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Lista de siglas e acronimos

COES - Centro de Operacoes de Emergéncia em Saude Publica
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CONASS - Conselho Nacional de Secretarios de Saude

ESPII - Emergéncia de Saude Publica de Importancia Internacional
IMS - Sistema de Gerenciamento de Incidente

MPX - Monkeypox

MS - Ministério da Saude

OMS - Organizacao Mundial da Saude

OPAS - Organizagao Pan-Americana da Saude

PAE - PLANO DE ACAO DE EMERGENCIA

SUS - Sistema Unico de Saude



Apresentacao

Diante de situagoes de emergéncias em saude publica, que podem ser
epidemioldgicas (surtos e epidemias), por desastres ou desassisténcia a
populacdo, a rapida reorganizacao das atividades para que se tenha uma
resposta adequada ao evento é essencial para mitigar as consequéncias
na saude da populacao.

A resposta adequada as emergéncias exige a composi¢ao de uma equipe
multidisciplinar com varios olhares, além de criar novos processos de tra-
balho que devem durar enquanto a emergéncia estd em curso, mobili-
zando a estrutura ja montada para atendimento aos diversos eventos de
saude publica (doencas e agravos) que compdem a rotina dos servicos de
saude.

O presente documento tem como objetivo apoiar os diversos niveis da
gestdo do Sistema Unico de Saude (SUS) e as equipes responsaveis pela
resposta as emergéncias a mobilizar um Centro de Operacoes de Emer-
géncia em Saude (COES), orientando-os a organizar os processos de tra-
balho e promover a melhor resposta ao evento em seus territorios.

Desta maneira o Ministério da Saude, o Conselho Nacional de Secreta-
rios de Saude (Conass) e o Conselho Nacional de Secretarias Municipais
de Saude (Conasems), com o apoio da Organizacdo Pan-Americana de
Saude (OPAS/OMS), elaboraram esse documento orientativo para apoiar
os gestores do SUS na tomada de decisdo para a mobiliza¢do, operacio-
nalizacao e desmobilizacao do COES.



1. Introducao

A Organizacdo Mundial da Saude (OMS) declarou a Emergéncia de Saude
Publica de Importancia Internacional (ESPII) decorrente da variola dos
macacos (monkeypox - MPX), ressaltando a relevancia de que os pa-
ises promovam esforcos que busquem a contencdo da disseminacao

da doenca e seu manejo adequado por parte dos sistemas nacionais de
saude.

Com a declaracao, o Brasil acionou o protocolo de emergéncia imple-
mentando o Centro de Operacoes de Emergéncia em Saude COES di-
recionado para a MPX, concentrando esforcos para o efetivo manejo da
emergéncia no ambito do Sistema Unico de Saude (SUS). O COES MPX
é composto por representantes do Conselho Nacional de Secretarias
Municipais de Saude (CONASEMS), Conselho Nacional de Secretarios de
Saude (CONASS), Ministério da Saude (MS) e Organizacdo Pan-Ameri-
cana da Salde (OPAS/OMS), que atuam na construcao de documentos
e acoes direcionadas para orientar servicos, profissionais de salde e ges-
tores na conducdo da resposta da MPX no pais.

O COES é uma ferramenta importante na coordenacao de agoes estru-
turadas e articuladas, ampliando a capacidade técnica da gestdo do SUS
local em conduzir resposta a emergéncia em saude publica.

Nesse esforco de construcao e aperfeicoamento, este documento apre-

senta o instrutivo basico para organiza¢do e operacionalizagdo do COES,
estruturado a partir de referéncias nacionais e internacionais de manejo

de emergéncias.

Este documento orienta o desenvolvimento de protocolos, ferramentas
e procedimentos correspondentes, dirigidos aos técnicos e as autori-
dades responsaveis pela gestdo do risco de emergéncia do setor da
saude, sendo essencial para a qualificacdo das capacidades técnicas nas
acoes de preparacao e resposta as futuras emergéncias.

O objetivo principal do documento é oferecer elementos e orientacoes
para os gestores e técnicos que estejam a frente da resposta a emer-
géncia nos estados e municipios e, com isso, ampliar a capacidade do
SUS na resposta a MPX.



2. Objetivo do documento

Fornecer orientagoes e informagoes para o manejo de uma emergéncia
em saude publica. S3o apresentadas estratégias para preparagdo, moni-
toramento e resposta, incluindo mobilizacao, funcionamento e desmobi-
lizacdo dos COES.

Tais orientacoes buscam oferecer maior capacidade e eficiéncia na res-
posta do SUS as emergéncias em saude publica.

Estdo incluidos no documento:
- Mobilizacao e instalacao do COES;
- Organizacao da coordenagao da resposta;
- Métodos para a gestao didria da emergéncisa;

- Funcionamento do COES durante seus diferentes niveis de
ativacao;

- Gerenciamento de dados e informacoes para analise de situacao
da emergéncia;

- Gerenciamento de equipes de resposta e materiais necessarios; e

- Estratégias de articulacdo de atores importantes para a resposta.

3. Objetivos da Estratégia de Resposta a Emergéncia em
Saude Publica

O manejo de uma emergéncia em saude publica demanda concentragao
de esforcos, insumos e articulacao de atores envolvidos na resposta do
setor saude. E importante compreender que todas as acoes a serem
desenvolvidas estdao operando em contexto diverso da normalidade,
pautados, assim, pela perspectiva da excepcionalidade em funcao da
emergéncia; e devem ser estabelecidas de forma proporcional ao risco
apresentado pelo evento.

Dessa maneira, os objetivos da estratégia sdo:

- Organizar a coordenacao da resposta do SUS para a emergéncia
em saude publica;



4.

Estabelecer o COES como estratégia para o manejo da emergéncia;

Subsidiar a tomada de decisao do gestor com as melhores infor-
macoes disponiveis no momento;

Tomar decisoes operacionais oportunas usando as melhores infor-
macoes disponiveis;

Comunicar e coordenar as acoes de enfrentamento da emergéncia,
promovendo a articulacdo de parceiros e areas técnicas envolvidas
Nna resposta;

Coletar, agrupar, analisar, apresentar e utilizar dados e informacgoes
sobre a emergéncia;

Manejar, quando necessario, recursos, iNSUMos, equipes e Servicos;
e

Promover a comunicac¢ao de informacoes estratégicas com autori-
dades publicas, parceiros, profissionais de saude e comunidade ou
populacao afetada ou de risco.

Centro de Operacoes de Emergéncias em Saude - COES

O COES é uma estratégia para coordenacao e gerenciamento das acoes

necessarias para o efetivo manejo da emergéncia em saude publica.

a.

Objetivos do COES

Estabelecer o Plano de Acdo do Evento para resposta a
emergéncia;

Tomar decisoes operacionais oportunas para o manejo da
emergéncia;

Implementar as agoes previstas nos planos de contingéncia,
quando existentes;

Elaborar plano de contingéncia quando este for inexistente;

Agregar as acoes necessarias para o manejo da emergéncia que
sejam de responsabilidade de areas técnicas e outros parceiros da
resposta;

Realizar andlise de situacdo de saude;



- Gerar e divulgar informacoes relacionadas com a emergéncia por
meio de boletins, informes, cards, alertas e outros meios;

. Avaliar o dano/impacto dos servicos de satide decorrentes da
emergéncia;

- Estabelecer comunicacdo estratégica com autoridades publicas
e privadas, imprensa, profissionais de saude, populacdo e outros
parceiros durante a resposta a emergéncia;

- Gerenciar insumos e materiais disponiveis para o manejo da
emergéncia;

- Monitorar a logistica de insumos e equipes;
- Elaborar o plano de desmobilizacao; e

- Realizar Licoes Aprendidas.

b. Organizacao e funcionamento do COES

A organizacgao e o funcionamento do COES estdo distribuidos em quatro
funcdes: 1) comando, Il) operacdo, lll) analise e IV) logistica, que concen-
tram as atribuicoes necessarias para resposta em curso.

I. Comando

O comando do COES sera desempenhado por profissional designado
pelo Secretario de Saude, com competéncia e habilidade para coordenar
e estabelecer as acoes necessarias para o manejo da emergéncia, en-
volver areas técnicas necessarias para a resposta e articular outros atores
estratégicos.

O Comando do COES podera se reportar diretamente ao Secretario ou
a autoridade competente.

Sao objetivos do Comando:
- Garantir o funcionamento do COES;

- Garantir que as instalacoes, os recursos e as equipes necessarias
para a operacionalizacao do COES sejam disponibilizados;

- Garantir o desenvolvimento de planos e procedimentos para a



resposta;
Estabelecer as relagoes intergestores quando necessario;

Garantir o registro de informacgoes sobre os trabalhos e as a¢oes
desenvolvidos pelo COES;

Garantir o monitoramento periddico e sistematico das acoes esta-
belecidas pelo COES;

Garantir o gerenciamento de informacoes e documentacao;
Assegurar a disseminacao oportuna de informacoes; e
Garantir a realizacao de Licoes Aprendidas.

O Comando desempenhara tarefas estratégicas para o manejo da
emergéncia. Dentre as tarefas, destacam-se:

Designar as funcoes a serem desempenhadas no COES;
Estabelecer a rotina de trabalho e a programacao das atividades;

Coordenar os trabalhos realizados pela equipe que compoe o
COES; e

Coordenar a reunido de abertura e fechamento dos trabalhos (brie-
fing e debriefing).

Il. Operagdo
O técnico responsavel pela Operacao possui as seguintes atribuicoes:

Gerir as atividades de resposta de acordo com o Plano de Acdo de
Emergéncia (PAE);

Articular e coordenar, nas areas técnicas e instituicoes parceiras, as
acoes de resposta a emergéncia definidas no PAE;

Promover o levantamento de necessidades de equipes;

Gerir as equipes necessarias para o funcionamento do COES, in-
cluindo equipes de campo;

Manter lista atualizada com contatos de atores estratégicos para a
resposta;

Estabelecer estratégias de registro e arquivamento das informa-



coes e documentos produzidos pelo COES;

- Monitorar, analisar e responder as demandas operacionais do
COES; e

- Disponibilizar todas as informacoes construidas no COES
para a area técnica que recebera o manejo do evento apds a
desmobilizacao.

lll. Andlise
O técnico responsavel pela analise é responsavel por:

- Realizar o levantamento, a analise e a consolidacdo de dados e
informacoes relevantes para a gestao da emergéncia em saude
publica;

- Realizar analise do cenario de risco;
- Subsidiar e apoiar a formulag¢ao do PAE;

- Captar, receber, consolidar e disponibilizar as informacoes refe-
rentes a operacdo dos atores envolvidos; e

- Elaborar e disponibilizar informacoes acerca da situacdo da emer-
géncia, por meio de informes, boletins, comunicados, estudos,
notas e outros.

IV. Logistica
O técnico responsavel pela logistica devera:
- Levantar as necessidades de equipamentos, servicos e insumos;
- Providenciar as instalacoes para o funcionamento do COES;

- Encomendar, receber, armazenar e distribuir equipamentos e co-
ordenar contratos de aquisicao com a area de administracao e fi-
nangas; e

- Monitorar e gerenciar insumos, equipamentos e a estrutura neces-
saria do COES.
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C. Composicao do COES

Cada funcao do COES deve ser exercida por um lider, entretanto, sua
composicao pode variar conforme a disponibilidade de profissionais.
Dessa forma, podem ocorrer casos em que uma so pessoa podera as-
sumir todas as funcdes. E importante garantir que haja sempre uma
pessoa preparada para assumir alguma fung¢ado caso o lider ou um dos
lideres ndo possam se manter na funcdo de forma temporaria ou defini-
tiva. Da mesma maneira, é importante garantir um sistema de rodizio ou
rotatividade entre os membros da equipe com o objetivo de garantir a
continuidade e o pleno funcionamento das atividades do COES.

Além da equipe técnica que sera responsavel pela resposta a emer-
géncia, € recomendavel que o COES seja assessorado pela equipe de
comunicagao, bem como por profissionais que garantam que todos os
equipamentos estejam funcionando.

5. Mobilizacao do COES

A mobilizacdo do COES deve ser realizada apds anadlise do cenario epi-
demiologico, situagao de saude, conveniéncia e oportunidade, e con-
siderando a possibilidade de existéncia de um ou mais dos seguintes
elementos:

Ameaca a saude da populacdo ou servicos de saude;
Ocorréncia do evento no territorio;

Necessidade de preparagao, coordenacao da resposta ou organi-
zacao de servicos ou atividades;

Alteragdo importante do padrao epidemioldgico;
Evento de carater inusitado ou inesperado; ou
Comprometimento importante/significativo de servicos de saude.

Apos a decisdo pela implementacdo do COES, as funcoes executivas
devem ser estabelecidas considerando:

Composicao da equipe de atuacao do COES;
Definicao das funcoes de Comando, Operacoes, Analise e

Logistica;
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- Definicao do porta-voz vinculado ao comando;

- ldentificacdo de atores estratégicos externos a secretaria;
- Realizacdo da analise de situacao;

- Elaboracao do PAE;

- Monitoramento da execucao do PAE;

- Definicao das acoes de rotina de funcionamento; e

- Definicdo do fluxo de registro de informacoes - relatoria, informes,
boletins, briefing e debriefing.

O algoritmo abaixo propoe auxiliar a tomada de decisdo da gestdo no
acionamento ou ndao do COES, sendo oferecidos elementos contextuais
proprios da realidade da gestao local.

ALGORITMO DE DECISAO
MOBILIZAGAO COES

O evento representa ameaca a saude
da populagdo ou sistema de saude?

Y
O evento estd em curso em seu territério? SIM (NAo

T— >
- Existe risco de que o evento

chegue em meu territdrio?

/;

g N
I
SIM (NRO )

N
)

Necessito coordenar a resposta,
reorganizar servicos ou atividades?

SIM -
Modo de Operac¢éo

Durante o modo de resposta, o COES desenvolve suas atividades nos
termos das politicas publicas, planos e procedimentos existentes ou
conforme a necessidade estabelecida pela emergéncia, sempre conside-
rando o principio da proporcionalidade entre a acdo e o risco analisado.
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O modo de operacao refere-se ao contexto em que os eixos devem ser
mobilizados, funcionando 24 horas por dia, 7 dias por semana quando
necessario.

6. Governanca daresposta

O envolvimento e o engajamento da lideranca politica tém um papel
fundamental, uma vez que fornecera orientacdo estratégica para as ope-
racoes do COES. Incluem-se entre as suas responsabilidades:

- Fornecer orientacdo estratégica para o COES;

- Garantir que os planos e os procedimentos relevantes estejam em
vigor e aprova-los; e

- Garantir a coordenacao e a colaboracao multissetoriais envolvidas
na resposta.

A lideranca politica precisa receber regularmente atualizacoes desta-
cando a situacdo, as operacoes, os desafios, as lacunas e as atividades
que exigem atengao para subsidiar a tomada de decisao.

7. Equipe de resposta

A gestdo pode acionar equipes de resposta e/ou solicitar apoio ex-
terno. As equipes de resposta sao multidisciplinares, treinadas para
prestar apoio as emergéncias. Dependendo do evento ao qual sdo acio-
nados, podem ser compostas por profissionais de outras instancias, de
epidemiologia de campo e especialistas multidisciplinares, como, por
exemplo, das areas de atencdo a saude, assisténcia farmacéutica, entre
outras. Também podem ser apoiadas por equipes do MS, como, por
exemplo, o Programa de Treinamento em Epidemiologia Aplicada aos
Servicos do SUS (EpiSUS) e a Forca Nacional do SUS (FN-SUS) ou ainda
por agéncias internacionais.

8. Articulacdao com instituicoes e outros setores

Durante a emergéncia, diversos atores e instituicoes estdo envolvidos na
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resposta. Instituicoes de seguranca publica, como Corpo de Bombeiros,
Defesa Civil e Policia, agéncias internacionais, organizacoes nao governa-
mentais, voluntarios e outras areas da administracdo publica e da inicia-
tiva privada podem contribuir significativamente para o enfrentamento
da emergéncia.

As competéncias e as atividades de cada ator durante uma emergéncia
devem estar claramente definidas no PAE, e suas atividades devem
fazer parte do esforco de resposta de forma coordenada, evitando a so-
breposicao de atividades.

9. Gestao de informacao

A conducgao da resposta a emergéncia deve ser realizada tendo como
base informacoes qualificadas, confidveis e disponiveis para subsidiar
a tomada de decisdo mais adequada para a situacdo. As informacoes
devem ser apresentadas com facil visualizacao utilizando painéis que
contenham graficos e tabelas autoexplicativas.

A disponibilidade de dados e informacoes depende de um processo
complexo e que envolve varias etapas, desde o registro da informacao
produzida na unidade de saude ou pelo registro de um rumor de evento
inusitado até a consolidacdo e a analise dos dados. Esse processo per-
mite a construcao de informacoes sobre a situacdo de saude, funciona-
mento dos servicos e notificacoes de casos de doencas.

As decisoes realizadas pelo gestor, desde a mobilizacdo do COES, devem
ser estabelecidas com o uso de informagoes; para isso, a gestao da in-
formacgao é considerada um ponto estratégico no manejo da emergéncia.

Na organizacdo do PAE, o comando deve definir quais as informacoes
sdo necessarias para o manejo da emergéncia. As informacoes definidas
devem ser elaboradas ou produzidas, com base nos sistemas, meca-
nismos existentes ou ferramentas elaboradas para a emergéncia, e serao
incluidas na rotina de trabalho do COES.

Tais informacoes serdo empregadas na divulgacdo para midia, popu-
lacdo, profissionais e servicos de saude sobre as acoes de resposta, as
orientagoes gerais, as tendéncias e a dindmica da emergéncia.

O COES necessita de apoio de profissionais qualificados em tecnologia e
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analise de informacoes, que possam trabalhar com a analise dos bancos
de dados e geracao de informacoes.

10. Coordenacao e comunicacao

A rotina de trabalho do COES envolve a realizacdo de reunidoes em que a
coordenacado das acoes e a comunicacdo ocorrem entre os participantes.
E importante que essas reunides sejam inicialmente estabelecidas no
inicio e no final do dia de trabalho, com o objetivo de troca de informa-
coes, monitoramento e conducao das acoes de resposta. A frequéncia
dessas reunioes podera ser ajustada com o andamento dos trabalhos,
gravidade e evolugao do incidente.

O comando do COES é o responsavel pela coordenacao e pela conducao
da reunido de briefing e debriefing, quando serd empregada a atuali-
zacdo da matriz de responsabilidade. E importante que as organiza-
coes parceiras participem e que suas contribuicoes e informacoes sejam
consideradas para registro da matriz de responsabilidade empregada na
emergéncia.

A comunicacdo é uma das atividades mais sensiveis para a gestao da
emergéncia, pois ela é responsavel por apresentar informacoes, escla-
recer e orientar a populacado, os profissionais de saude e a midia em
geral, sendo ela a principal forma de interacdo entre a gestao da emer-
géncia e a coletividade.

Para potencializar o alcance da comunicacao durante emergéncias em
saude publica, algumas a¢oes devem ser tomadas:

- Definir rotina de trabalho no COES, com prazos e datas definidos
para consolidacao e divulgacdao dos dados oficiais por meio dos
briefings, boletins ou outros formatos. Ressalta-se que as informa-
coes consolidadas e divulgadas devem ser consideradas validas até
a publicacdo subsequente;

- Estabelecer horario para a consulta dos bancos de dados para a
consolidagdo das informacoes que serdo divulgadas nos briefings e
boletins;

- Definir o porta-voz para a comunicagao regular e oficial com meios
de comunicacao externa do COES;

15



- Realizar briefings de imprensa ou divulgacao de boletim de forma
regular sobre a situagao e evolucao do evento; e

- Efetuar comunicacao regular com autoridades e parceiros para ga-
rantir que todos estejam cientes das acoes tomadas e da situacao
do evento.

1. Desmobilizacdo do COES

A desmobilizacdo do COES pode ser considerada em duas situacoes:
- Com o término da emergéncia; ou

- Com servicos organizados, capazes de coordenar e responder
ao evento.

Na situacdo em que a emergéncia nao constituir mais ameaca a
saude da populagdo ou integridade dos servigos, o COES podera ser
desmobilizado.

No contexto em que as capacidades de resposta a emergéncia estiverem
implementadas e operando, tendo sido incorporadas na rotina de tra-
balho, o COES podera ser desmobilizado ainda que a emergéncia esteja
em curso.

7

E importante frisar que a manuteng¢ao ou a desmobilizacao do COES,
bem como da area que sera responsavel por conduzir as atividades de
rotina apds a desmobilizacdo, serd uma decisdo do gestor, conside-
rando as informacoes e as analises produzidas pelo COES e outros as-
pectos relacionados com o contexto local e regional, por conveniéncia ou
oportunidade.
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ALGORITMO DE DECISAO
DESMOBILIZAGAO COES

A ameaca permance?

NAO SIM

Os servicos estao organizados,
' com capacidade de coordenar
e responder ao evento?

12. Licoes aprendidas

Com o término da emergéncia ou desmobilizacdo do COES, € impor-
tante realizar uma avaliacdo denominada “licoes aprendidas”, que tem
por objetivo a identificacdo das melhores praticas e oportunidades de
melhorias, aprender com a resposta e poder qualificar as acoes para res-
postas futuras.

Essa atividade é importante para garantir o registro e a memoaria das
acoes desenvolvidas na resposta, e a realizacdo o mais breve possivel
permite que todos os elementos sejam considerados para a avaliacao.
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ANEXO | - Funcoes e responsabilidades do Sistema de Co-
mando de Incidentes

O COES usara o Sistema de Gerenciamento de Incidente (IMS, em sua
sigla em inglés de Incident Management System) para a coordenacdo da
resposta as emergéncias de saude publica. O IMS é uma estrutura orga-
nizacional de gerenciamento de emergéncias que, juntamente com pro-
tocolos e procedimentos, fornece uma abordagem para uma resposta
coordenada e oportuna. O sistema é modular e escalavel, podendo ser
ativado parcial ou totalmente dependendo da escala do evento.

O IMS abrange quatro funcoes: comando, operacoes, andlise e logistica.

Comando: estabelece os objetivos, as estratégias e as prioridades da res-
posta, incluindo comunicacdo e ligacdo com agéncias parceiras. E res-
ponsavel pelo gerenciamento geral da operagdo de resposta. Os lideres
das outras trés funcoes se reportam diretamente ao Comando.

Operacoes: orienta o uso de recursos para responder diretamente ao
evento. No ambito nacional, estadual e municipal, fornece coordenacao
e orientagao técnica. Esta funcdo inclui as seguintes areas técnicas: vigi-
lancia, laboratodrio, assisténcia, gestdo de dados epidemiologicos, mobili-
zagao social, agua, saneamento e higiene etc.

Analise: apoia o processo de tomada de decisdo, promovendo o levan-
tamento, a andlise e a consolidacdo de dados e informacoes sobre o
evento. Esta funcdo é responsavel por subsidiar a elaboracao do plano
de acao da emergéncia e manter a documentagao do incidente ou
evento disponivel. De forma sistematica, apds a analise do cenario e
das informacoes disponiveis, deve elaborar e disponibilizar informacoes
acerca da situagao da emergéncia, por meio de informes, boletins, co-
municados, notas e outros.

Logistica: adquire, rastreia, armazena, prepara, mantém e dispoe dos re-
cursos materiais necessarios para uma resposta a evento.

ANEXO Il - Tomada de decisao para monkeypox

Diante desse cenario, apresentamos duas situacoes distintas para ana-
lise e tomada de decisdo em resposta a esses eventos com base nas
perguntas norteadoras do algoritmo abaixo.
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ALGORITMO DE DECISAO
MOBILIZAGAO COES

O evento representa ameaca a saude
da populagdo ou sistema de saude?

O evento esta em curso em seu territério? SIM (NAO )

/ T — —

e N\ >

(NAO )
h B Existe risco de que o evento

chegue em meu territorio?

-

: SIM (NAO‘)
/ TT—
(NAAD
SIM (NAO
Necessito coordenar a resposta,
reorganizar servicos ou atividades?
/ e B .
SIM (NAO )
NG J
Situacao 1

Em um estado ou municipio em que a MPX ja se apresente com trans-
missdo autodctone e casos confirmados, exista plano de contingéncia
elaborado, tenha area técnica responsavel pela coordenacdo para o en-
frentamento do evento e rede assistencial e laboratorial articuladas,
NAO E INDICADA A MOBILIZAGAO DO COES tendo em vista a estru-
tura mobilizada pela secretaria de saude.

Mesmo que o COES n3do seja mobilizado, a area técnica que assumiu

a coordenacao da resposta devera manter informes periédicos sobre a
situagao epidemioldgica, reunioes de alinhamento com as areas envol-
vidas na resposta, como assisténcia, comunicacdo, laboratério e outras
areas e entidades envolvidas.

Situacado 2

Em um estado ou municipio em que a MPX represente ameaca a saude
da populagdo ou ao sistema de saude, mesmo que tenha registrado
casos suspeitos ou confirmados no territdrio e que ndo possua orga-
nizagao da resposta nem plano de contingéncia elaborado ou coorde-
nacdo responsavel por conduzir o evento; neste caso, E INDICADA A
MOBILIZACAO DO COES para articulacdo das acSes de coordenacdo
da resposta pela gestdo local da saude, visando reorganizar os servicos
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ou atividades, fortalecendo a capacidade de gestdo da emergéncia em
saude.

S3o pontos relevantes para a implementacdo das acoes no COES:

Definir o comando e as estruturas de organizacao e funcionamento
do COES;

Garantir o desenvolvimento de planos e procedimentos para a res-
posta, com énfase nas acoes de vigilancia, laboratdrio, assisténcia e
comunicacao de risco;

Realizar o levantamento, a analise e a consolidacao de dados e in-
formacoes relevantes para a gestdao da emergéncia em saude pu-
blica e a analise do cenario de risco; e

Estabelecer o PAE para MPX conforme as necessidades e o tempo
de operacionalizacdo para o evento.

REAVALIACAO E REPROGRAMAGAO DAS ACOES DO COES:

Quando o prazo de atuacdo estabelecido pelo PAE ao inicio da operacdo
do COES for alcancado, serd importante que atividades de resposta
sejam redefinidas com base em nova avaliacdo do cenario epidemiolo-
gico e assistencial.

DESMOBILIZAGAO DO COES:

O COES podera ser desmobilizado quando o cenario epidemiologico es-
tiver com numero de casos controlado ou quando a capacidade de coor-
denacdo da resposta da gestao local da saude estiver estabelecida, com
servicos assistenciais operando conforme os protocolos, acolhendo a
demanda por servicos, com insumos abastecidos e capacidade diagnds-
tica suficiente. A desmobilizacdo do COES podera ocorrer mesmo que a
emergéncia de importancia internacional continue declarada.

Para auxiliar na analise da pertinéncia de desmobilizar o COES, apresen-
tamos o algoritmo abaixo:

pA



ALGORITMO DE DECISAO
DESMOBILIZAGAO COES

A ameaca permance?

4/\

SIM

Os servicos estdo organizados,
com capacidade de coordenar
e responder ao evento?

/\
NAO

DESMOBILIZAR MANTER O COES
O COES MOBILIZADO



