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O presente Plano de Gestéao do Trabalho e Educacgao na Saude do Acre (GTES), elaborado para o quadriénio
2024-2027 pela Secretaria Estadual de Saude do Acre (SESACRE), representa um marco importante para a
qualificacao e o fortalecimento da forca de trabalho em saude no estado.

O planejamento estratégico para a gestdo do trabalho e da educacao na saude é fundamental para garantir a
organizacao, a eficiéncia e a efetividade das acdes desenvolvidas no ambito do Sistema Unico de Saude
(SUS). Ao definir objetivos claros, metas e estratégias, este plano permite otimizar a utilizacado dos recursos
disponiveis, promover a integracao entre os diferentes niveis de gestao e fortalecer a participagao social na
construcao das politicas publicas de saude.

Este plano foi elaborado coletivamente pelo Grupo de Trabalho GTES, constituido por representantes da
Secretaria Estadual de Saude do Acre (SESACRE), Diretoria de Planejamento e Gestao do SUS, por meio do
Departamento de Ensino e Pesquisa, Diretoria de Unidades Prdprias, Vigilancia em Saude, Departamento de
Atencéo Primaria, Divisédo de Planejamento e o Departamento de Recursos Humanos. Contamos também
com a valiosa colaboragéo do polo local do Ministério da Saude, COSEMS e Conselho Estadual de Saude. A
participacao ativa desses atores garantiu a diversidade de perspectivas e a construgdo de um plano mais
completo e abrangente. Durante todo o processo, recebemos o apoio do Ministério da Saude por meio das
apoiadoras institucionais da Secretaria de Gestao do Trabalho e Educacao da Saude (SGTES), o que foi
fundamental para a consolidagéo deste documento.

Para a implementacéo deste plano, serdo considerados pilares fundamentais:

I. A educacéo para o desenvolvimento do trabalho na produgéo da saude e do cuidado com investimento’
continuo na formacéo e educacao permanente em saude para as trabalhadoras e os trabalhadores da
salde, com o objetivo de qualificar os processos de trabalho e por consequéncia, melhorar a qualidade
dos servigos prestados no SUS;

Il. Ainovagao nos processos promovida através da implementacao de novas tecnologias e metodologias de
trabalho, que visam otimizar os processos, reduzir custos e aumentar a eficiéncia;

Ill. O fortalecimento do trabalho em equipe multiprofissional, promovendo a integracao e a colaboracao entre
os diferentes trabalhadores da saude;

IV.O trabalho digno, decente, seguro, humanizado, equanime e democratico no SUS a democracia,
transparéncia, participacao e controle social.

Além disso, pretende-se investir na formagao de multiplicadores para disseminacao das boas praticas e
compartilhamento de conhecimentos em gestao do trabalho e na educagao na saude de forma integrada,
com valorizacao das trabalhadoras e trabalhadores da saude e do controle social. Por fim, a implementagéo
de mecanismos de monitoramento e avaliagdo assegurando o acompanhamento das agdes propostas e a
garantia dos resultados esperados, com aplicacdo de recursos e a transparéncia ativa, evidenciadas nos
relatérios anuais de gestao a serem aprovados pelo Conselho Estadual de Saude.

Com a implementacédo deste plano, espera-se contribuir com o fortalecimento da gestdo do trabalho e
educacao da saude na Secretaria Estadual de Saude e das Secretarias Municipais de Saude dos municipios
do Acre, aprimoramento dos processos de formacéao e qualidade de vida no trabalho, e por consequéncia, na
oferta de servicos de saude mais eficientes e humanizados para a populacédo acreana.

PEDRO PASCOAL DUARTE PINHEIRO ZAMBON
Secretario de Estado da Saude do Acre
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1. INTRODUCAO

O Acre é formado por 22 (vinte e dois) municipios com uma populagao estimada de 830.026 habitantes e
densidade demografica de 5,06 habitantes por quildbmetro quadrado (IBGE, 2022).

A Regionalizagao deve ser o principio orientador da descentralizagdo das agoes e servigos de saude e dos
processos de negociacdo e pactuacdo entre os gestores. Para tanto os instrumentos de planejamento,
controle e avaliagdo devem seguir uma mesma légica de organizagao regional, que possibilitem coeréncia,
consisténcia e eficiéncia na alocagao e gestdo dos recursos do SUS.

Regionalizagdo melhora o acesso da populagéo aos servigos de saude, devendo respeitar os conceitos de
economia de escala e de qualidade da atengao, de forma a desenvolver sistemas eficientes e efetivos. O
Plano Diretor de Regionalizagédo (PDR) contém os desenhos das redes regionalizadas de atengado em saude
em cada regiao.

O Decreto n® 7508/2011 que regulamenta a Lei n°® 8.080/1990, na Secao | dispbe das Regides de Saude
instituidas pelo Estado, em articulacao com os Municipios, respeitadas as diretrizes gerais pactuadas na
Comissao Intergestores Tripartite — CIT, e define Regiao de Saude como: o “espaco geografico continuo
constituido por agrupamentos de Municipios limitrofes, delimitado a partir de identidades culturais,
econdmicas e sociais e de redes de comunicagao e infraestrutura de transportes compartilhados, com a
finalidade de integrar a organizagao, o planejamento e a execucao de acdes e servicos de saude” (BRASIL,
2011).

A Resolucao CIT n° 01/2011 estabeleceu as diretrizes gerais para a instituicdo das Regides de Saude no
ambito do SUS, e define as Comissoes Intergestores Regionais — CIR, as Comissoes Intergestores Bipartite -
CIB e a Comissao Intergestores Tripartite - CIT como féruns de pactuagédo de um amplo conjunto de decisdes
essenciais para o planejamento regional integrado no SUS (BRASIL, 2016).

A Regido de Saude representa a unidade de referéncia para a analise da dindmica socioecon6mica e da
situagdo de saude da populagéo, o dimensionamento da capacidade instalada de producéo de servigos, 0
levantamento dos recursos fiscais, dos profissionais e equipamentos disponiveis e para a projegdo de uma
imagem - objetivo da rede de atencéo a salde. Para ser instituida, a Regiao de Saude deve conter, no minimo,
acoOes e servigos de: atengdo primaria; urgéncia e emergéncia; atencao psicossocial; atengdo ambulatorial
especializada e hospitalar; e vigildncia em saude que contempla também a assisténcia farmacéutica
(BRASIL, 20186).

O Estado do Acre, no ambito do SUS, esta organizado em uma (1) Macrorregido de saude (compreendendo
todo o Estado) e trés (3) regides de saude, assim constituidas:

©® Baixo Acre e Purus é composta por 11 municipios: Rio Branco, Capixaba, Bujari, Santa Rosa, Jordao,
Manoel Urbano, Sena Madureira, Porto Acre, Acrelandia, Placido de Castro e Senador Guiomard.

®© Alto Acre é composta por 04 municipios: Brasiléia, Xapuri, Epitaciolandia e Assis Brasil.

®© Jurua e Tarauaca/Envira é composta por 07 municipios: Cruzeiro do Sul, Tarauaca, Feijé, Mancio Lima,
Marechal Thaumaturgo, Porto Walter e Rodrigues Alves.

A Macrorregiao de Saude, com sede em Rio Branco, concentra os servicos de saude de média e alta
complexidade, e recebe usuarios das demais regides de saude que demandam por atengao especializada.

PLANO ESTADUAL DE GESTAO.DO TRABALHO E EDUCAGAO NA SAUDE SUS ACRE - 2024-2027
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Mapa 1 - Mapa da Regionalizagcao de Saude do Estado do Acre

- REGIAO DE SAUDE DO BAIXO ACRE E PURUS
- REGIAO DE SAUDE DO ALTO ACRE

- REGIAO DE SAUDE DO JURUA E TARAUACA/ENVIRA
- SEDE DA MACRORREGIAO DE SAUDE

[ MACRORREGIAO DE SAUDE
Fonte: SESACRE, 2012

O Estado do Acre também conta com dois Distritos Sanitarios Especiais Indigenas (DSEI), o Alto do Jurua com
sede em Cruzeiro do Sul e o Alto Rio Purus com sede em Rio Branco. A gestédo da saude indigena é feita de
forma tripartite, com apoio das Secretarias Municipais de Saude dos municipios que possuem populagéo
indigena, da Secretaria Estadual de Saude do Acre e do Ministério da Saude, especialmente por meio da
Secretaria de Saude Indigena (SESAI) que é responsavel pela coordenacgao e execugdo da Politica de Atengéo
a Saude dos Povos Indigenas e gestao do Subsistema de Atencao a Saude Indigena no SUS.
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I 2. ESTRATEGIA METODOLOGICA

O processo de elaboragao do Plano Estadual de Gestao do Trabalho e da Educacgao na Saude (PEGTES) no
Estado do Acre faz parte das iniciativas desenvolvidas pelo Ministério da Saude, visando direcionar a gestao,
formacao e organizagcao do setor de saude, em consonancia com os principios e diretrizes constitucionais e
em alinhamento com as competéncias da Secretaria de Gestao do Trabalho e da Educacao na Saude
(SGTES).

A metodologia que foi utilizada para a construgdo deste plano teve como base a proposta metodolégica
elaborada pela SGTES/MS, que esta sistematizada no Guia de Planejamento da Gestao do Trabalho e da
Educacgao na Saude no &mbito Estadual e Municipal do SUS (BRASIL, 2023).

Contou ainda com a participagao de técnicos da SESACRE, COSEMS e CES no Curso de Atualizagdo em
Planejamento da Gestao do Trabalho e da Educacado na Saude, ofertado pela Secretaria de Gestao do
Trabalho e Educacao na Saude do Ministério da Saude (SGTES/MS) e o Instituto de Saude Coletiva da
Universidade Federal da Bahia (ISC/UFBA), que proporcionou as ferramentas para as etapas de identificacao
dos problemas, definicao das prioridades, estratégias de agcao e seus responsaveis, bem como o0s recursos
necessarios e as formas de monitoramento e avaliacao do plano, reconhecendo a centralidade do trabalho e
dos trabalhadores do Sistema Unico de Saude para a operacionalizagcdo e o bom funcionamento do sistema
de saude, transversalizando as questoes relativas a equidade e comunicagcao em saude.

O inicio da Elaboracao do plano se deu a partir da constituicao de um grupo de trabalho composto por
técnicos das areas de gestao do trabalho e educacao na saude da SESACRE, representantes do Conselho
Estadual de Saude do Acre, Escola Técnica de Saude Maria Moreira da Rocha, Distritos Sanitarios Especiais
de Saude Indigena, COSEMS, superintendéncia do Ministério da Saude, entre outros.

Para a identificacdo dos problemas de GTES, foram realizadas varias reunides do grupo de trabalho, oficinas
presenciais e online com as apoiadoras do Ministério da Saude, onde foi realizado um processo de
levantamento e sistematizacdo de problemas e desafios, em que foram considerados os instrumentos de
gestao institucionais de sauide do Estado do Acre, tais como relatérios das Oficinas de Anélise de Capacidade
Instalada do Planejamento Regional Integrado (PRI), Plano Plurianual (PPA), Plano Estadual de Saude (PES),
Plano Estadual de Educagéo Permanente em Saude, relatérios das Conferéncias Municipais e Estadual de
Saude e relatdrios das Conferéncias Municipais e Estadual de Gestéao do Trabalho e Educacéo na Saude.

A analise e sistematizacédo ocorreu conforme o Guia de Planejamento da Gestdo do Trabalho e da Educagéao
na Saude, onde o levantamento dos problemas levou em consideracao as dimensoes: Gestao do Trabalho,
Gestao da Educacao na Saude e Governanga com as suas categorias analiticas.

Além disso, foram consideradas as propostas apresentadas na 22 Conferéncia Estadual de Gestdo do
Trabalho e da Educagéao na Saude, que ocorreu nos dias 02 e 03 de julho de 2024, com a representagao de
103 delegados e 125 participantes.

O Programa de Valorizagéo da Gestao do Trabalho e da Educagéo na Saude no &mbito do SUS, publicado por
meio da Portaria GM/MS N° 2.168 de 05 de dezembro de 2023, bem como as informagdes do plano em
construgao foi apresentada a CIR, no més de abril de 2024 com o apoio do COSEMS.

A partir de um esforgo coletivo e dialégico, o Plano de Gestao do Trabalho e Educagéo na Saude (PGTES) foi
finalizado e pactuado com sucesso. O documento contempla as necessidades prioritarias identificadas pela
gestdo em salde do estado e dos municipios acreanos, assegurando que as agbes propostas estejam
alinhadas com as demandas reais e especificas de cada esfera de atuacéo. Esse plano representa um marco
importante para o fortalecimento da salde publica no nosso estado, garantindo uma gestdo mais eficiente e
uma formacao mais qualificada dos profissionais de saude.
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I 3. PRIORIDADES SANITARIAS POR REGIGES DE SAUDE

A seguir, apresentaremos as necessidades relacionadas a gestao do trabalho e da educagéo na saude pelas
regides de saude:

I. Regiao de saude Baixo Acre e Purus;
Il. Regiao de saude Alto Acre;
Ill. Regiao de saude Jurua e Tarauaca/Envira.

Conhecer a situagado de saude de um territério € fundamental para a formulagéo de politicas publicas
eficazes e para a melhoria da qualidade das intervencdes em saude. Essa compreensao detalhada permite
que gestores e equipes de saude identifiquem as necessidades e prioridades da populagéo, direcionando
recursos e esforgos para areas que mais necessitam de atencao. Além disso, o conhecimento da situacao de
saude é essencial para o cumprimento de obrigacdes normativas e burocraticas, garantindo que as agdes e
servicos prestados estejam alinhados com os padroes e regulamentacdes estabelecidos.

A analise da situacado de saude inclui a coleta e interpretacao de dados epidemiolégicos, sociais e
econbmicos, que revelam as principais questdes de saude enfrentadas pela comunidade. Com essas
informacoes, os gestores podem desenvolver estratégias mais precisas e eficientes, como campanhas de
prevencao, programas de tratamento e politicas de saude publica que respondam diretamente as
necessidades locais.

Além de melhorar a qualidade da intervencao, o conhecimento aprofundado da situacéo de saude facilita o
monitoramento e a avaliagcdo continua das acdes e servicos prestados. Isso permite ajustes e
aprimoramentos constantes, promovendo uma melhor alocagdo de recursos e a maximizagdo dos
resultados positivos para a salde da populagcdo. Em ultima analise, esse conhecimento é um instrumento
essencial para garantir que o sistema de salde responda de forma adequada e equitativa as demandas da
populagéo, promovendo a salde e o bem-estar de todos.

Desta forma, deve-se considerar também nesta andlise situacional o componente essencial para o bom
funcionamento do SUS que é o pessoal, as trabalhadoras e trabalhadores da saude, ou seja, a forga de
trabalho em saude disponivel para a execugao das acoes e servigos de salde de determinado territorio,
considerando desde a sua formacgéao até a insergédo e permanéncia no mercado de trabalho em saude.

3.1. PRIORIDADES SANITARIAS DO BAIXO ACRE E PURUS

As prioridades sanitarias do Baixo Acre refletem
desafios significativos para a saude publica da
regido, exigindo agbes  estratégicas e
coordenadas para enfrenta-los. Entre as questoes
mais prementes, destaca-se o alto indice de
gravidez na adolescéncia. Esse fendbmeno traz
implicagdes importantes para a saude das jovens
maes e de seus filhos, além de impactar a
educacao e o desenvolvimento socioeconémico.
Politicas de educacgao sexual, acesso a métodos
contraceptivos e suporte adequado sdo essenciais para reduzir essa taxa e promover um futuro mais
saudavel para a juventude.

Outra questéo critica ¢ a dificuldade no acesso ao diagndstico e tratamento em saude mental. A falta de
profissionais especializados e a insuficiéncia de interconsultas através da telemedicina tornam o
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atendimento a essa demanda complexo e limitado. O fortalecimento dos servigos de saude mental, com a
ampliacao do acesso e a qualificagao dos profissionais, € fundamental para oferecer suporte adequado a
populagédo que enfrenta problemas psiquiatricos e psicoldgicos.

O Hospital de Urgéncia e Emergéncia de Rio Branco (HUERB) opera como uma porta aberta, sendo uma
referéncia para casos de infarto agudo do miocardio (IAM), acidente vascular cerebral (AVC) e traumas. No
entanto, o uso desse hospital como um “postéo” sobrecarrega o sistema e pode comprometer a qualidade
do atendimento em situagdes de emergéncia. E necessario reorganizar o fluxo de atendimento e reforgar a
atencao basica para evitar a sobrecarga do HUERB e garantir um tratamento adequado para 0s casos
emergenciais.

A baixa cobertura vacinalem criangas e adultos na regiao de saude do Baixo Acre e Purus representa um risco
significativo para a saude publica, aumentando a vulnerabilidade da populacado a doencas preveniveis.
Campanhas de conscientizagao, facilitacao do acesso as vacinas e uma logistica eficiente sdo essenciais
para elevar os indices de imunizacao e proteger a comunidade contra surtos de doencas.

Além disso, a oferta de servicos de apoio e diagndstico, como analises clinicas e exames de imagem, é
insuficiente ou inexistente em algumas areas, dificultando o diagndstico precoce e o tratamento adequado
de diversas condicbes de saude. A ampliacao desses servicos € crucial para garantir um cuidado de saude
abrangente e eficaz.

A escassez de médicos especialistas evidencia uma demanda reprimida na regido. A falta desses
profissionais limita o acesso a tratamentos especializados e compromete a qualidade do atendimento.
Investimentos na formacéao, atragcao e retencao de médicos especialistas sdo indispensaveis para suprir essa
caréncia e melhorar a assisténcia a saude.

Por fim, a falta de capacitagcédo na operacionalizagdo dos sistemas de informacdo em saude impede uma
gestao eficaz dos dados e informacdes de saude. A qualificacdo dos profissionais para o uso adequado
dessas ferramentas é vital para a tomada de decisdes baseadas em evidéncias, melhorando a eficiéncia dos
servigos de saude e a alocagéo de recursos.

Essas prioridades sanitarias exigem uma abordagem integrada e coordenada, com politicas publicas
voltadas para a promogéao da saude, prevencao de doengas e fortalecimento do sistema de saude regional,
visando a melhoria da qualidade de vida da populagéo do Baixo Acre.

3.2. PRIORIDADES SANITARIAS DO ALTO ACRE

A fragilidade no acompanhamento de
pacientes cronicos pela equipe
multiprofissional na Atengéo Primaria a Saude
(APS) é uma questao significativa. A gestéo
inadequada dessas condicbes pode levar a
complicagbes graves e a um aumento da
demanda por servicos de saude de maior
complexidade. E essencial aprimorar o
acompanhamento continuo e integrado desses pacientes, garantindo um atendimento coordenado e
centrado na pessoa, o que pode ser alcangado através do fortalecimento das equipes multiprofissionais e da
capacitagao dos profissionais de saude.

A auséncia de um ambulatoério especializado para atender as maiores demandas da populagéo, incluindo
especialidades como pediatria, reumatologia, otorrinolaringologia, urologia, nefrologia, oftalmologia,
ginecologia, cardiologia, psiquiatria e endocrinologia, limita 0 acesso a cuidados especializados. Essa lacuna
afeta a capacidade de diagndstico precoce e tratamento adequado, comprometendo a saude da populagao.
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A criagdo de um centro especializado ou a ampliagcao dos servigos existentes € crucial para suprir essa
necessidade e garantir que os pacientes tenham acesso a consultas e tratamentos especializados.

A insuficiéncia de servicos de média e alta complexidade em saude mental, como Centros de Atengéao
Psicossocial (CAPS) e leitos especializados, € um problema critico. A falta desses recursos limita o
atendimento adequado para pessoas com transtornos mentais, que necessitam de cuidados especializados
e acompanhamento continuo. A ampliagado desses servigos € essencial para fornecer suporte adequado,
promover a reabilitacao e reduzir o estigma associado as doengas mentais.

A auséncia de pediatras no Hospital Raimundo Chaar, especialmente para atuar no Centro de Parto Normal
(CPN) e na Unidade de Cuidados Intermediarios Neonatal, representa um risco significativo para a saude
neonatal e infantil. A presenca de pediatras qualificados é vital para garantir o cuidado adequado de recém-
nascidos e criangas, especialmente em situacoes de complicacoes de saude.

A inexisténcia de um Centro Especializado em Reabilitagcédo (CER) na regido é outra prioridade sanitaria. Um
CER oferece servicos de reabilitagao fisica, auditiva, visual e intelectual, essenciais para a recuperagao e
integracao social de pessoas com deficiéncias ou limitagdes funcionais. A implantagdao de um centro desse
tipo é fundamental para proporcionar atendimento especializado e melhorar a qualidade de vida dos
pacientes.

A falta de uma Unidade de Cuidados Intermediarios Neonatal (UCIN) no Hospital Raimundo Chaar € uma
grave caréncia. As UCIN sao essenciais para o cuidado de recém-nascidos prematuros ou com condigdes de
saude que exigem monitoramento e tratamento intensivo. A criagdo dessas unidades € crucial para garantir
a sobrevivéncia e o desenvolvimento saudavel dos bebés.

Por fim, a baixa cobertura vacinal, tanto infantil quanto adulta, € uma preocupacéao séria. A vacinagao é uma
das estratégias mais eficazes para prevenir doencgas infecciosas e evitar surtos. A baixa adeséo as vacinas,
seja de rotina ou em campanhas, expde a populagao a riscos desnecessarios. E necessario intensificar as
campanhas de vacinacédo, melhorar o acesso as vacinas e promover a conscientizagéo sobre a importancia
da imunizacao para proteger a saude publica.

Essas prioridades exigem uma resposta coordenada e integrada, com investimentos em infraestrutura,
capacitacédo de profissionais e campanhas de conscientizagéo, para assegurar que a populacao do Alto Acre
tenha acesso a um sistema de saude robusto e capaz de atender as suas necessidades.

3.3. PRIORIDADES SANITARIAS DO JURUA, TARAUACA E ENVIRA

Uma das principais dificuldades €& a
implantacdo e implementacdo da linha de
cuidados na Rede de Atencao Psicossocial
(RAPS). A falta de uma rede estruturada para
atender as necessidades de saude mental da
populagcdo limita o acesso a servigos
essenciais e impede um atendimento
integrado e continuo. E fundamental
estabelecer e fortalecer essa linha de
cuidados, incluindo a criagcdo de servigos
especializados, a capacitacao de profissionais
€ 0 apoio comunitario, para garantir que as
pessoas com transtornos mentais recebam o
cuidado adequado e oportuno.

A auséncia de linhas de cuidado voltadas para a saude da mulher e da crianga, como planejamento familiar,
pré-natal, atendimentos odontoldgicos, puericultura e prevencao do cancer de colo de utero (PCCU), é uma
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lacuna critica. Esses servigos sdo essenciais para garantir a salide e o bem-estar de mulheres e criangas,
prevenindo complicagbes durante a gestagcdo e promovendo o desenvolvimento infantil saudavel. A
implementacgao desses cuidados € vital para melhorar os indicadores de saude e oferecer um suporte integral
as familias.

A falta de um ambulatério especializado para gestagdo de alto risco e a auséncia de habilitagdo da
maternidade como servigo de referéncia para esses casos (incluindo leitos para gestagao de alto risco,
cuidado de baixo peso e unidade neonatal) na regido sdo problemas sérios. A gestagao de alto risco requer
um acompanhamento especializado para prevenir e manejar complicagdes, tanto para a mae quanto para o
bebé. A criacdo de servigos especializados e a habilitacdo da maternidade sdo essenciais para garantir um
cuidado seguro e de qualidade para essas gestantes.

O elevado tempo de espera para a realizagcao de bidpsias para o diagnostico em tempo oportuno de doencas
cronicas nao transmissiveis (DCNT) € outra prioridade que precisa ser abordada. O diagndstico precoce €
crucial para o tratamento eficaz dessas doencas, e a demora na realizacdo de exames pode comprometer o
progndéstico dos pacientes. E necessério agilizar o acesso a esses exames, ampliando a capacidade de
diagndstico e reduzindo o tempo de espera.

A auséncia de oferta de exames especializados, como ressonancia magnética, monitorizagcao ambulatorial
da pressao arterial (MAPA), holter, eletroencefalograma, e exames de audiometria como BERA (com e sem
sedacgao), limita a capacidade diagndstica e o tratamento adequado de diversas condi¢cdes de saude. A
disponibilizagédo desses exames na regiao é fundamental para um diagndstico preciso e para a definicao de
estratégias terapéuticas apropriadas.

Finalmente, a falta de transporte fluvial de urgéncia e ambulatorial na regido do Jurua é uma barreira
significativa ao acesso aos cuidados de saude, especialmente em areas ribeirinhas e de dificil acesso. O
transporte adequado €é essencial para garantir que pacientes em situagcdo de emergéncia ou com
necessidades de acompanhamento continuo possam acessar servigos de saude de forma rapida e segura.

Essas prioridades sanitarias exigem uma abordagem abrangente e coordenada, com investimentos em
infraestrutura, qualificacdo de profissionais, ampliagcdo de servigos e melhoria dos sistemas de transporte.
Ofortalecimento do sistema de saude naregiao do Jurud é essencial para garantir que toda a populagao tenha
acesso a cuidados de saude de qualidade e para melhorar os indicadores de saude da regiao.

E possivel observar que as regides de satde do Acre enfrentam problemas relacionados a necessidade de
fortalecimento e ampliacdo da Rede de Atencéo a Sautde do Sistema Unico de Salde, sobretudo em regides
do interior do estado e em areas de dificil acesso. A ampliagcdo de servicos com infraestrutura, insumos e
equipamentos e trabalhadores qualificados em numero suficiente e distribuidos conforme a necessidade de
saude da populagcédo é fundamental para melhorar as condigbes de trabalho das trabalhadoras e
trabalhadores do SUS, que em seu cotidiano lidam com a pressao no sistema por atengdo qualificada,
especializada, acolhedora e humanizada.
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4. ANALISE DA SITUACAO DA GESTAO DO TRABALHO E EDUCAGAO NA SAUDE
NO ESTADO DO ACRE

|
4.1. TRABALHO EM SAUDE E SEUS DESAFIOS: DISPONIBILIDADE, DISTRIBUIGAO E UTILIZAGAO DA
FORGA DE TRABALHO EM SAUDE

O Centro Nacional de Informagdes do Trabalho em Saude (CENITS) aponta que a forga de trabalho em satide
do Acre é composta por 12.194 trabalhadores da saude, no qual 91,27% séo de trabalhadores que atuam no
Sistema Unico de Saude. Essa forca de trabalho tem crescido me média de 4,59% por ano. A proporgao de
trabalhadores por sexo e idade € dividida entre 67,57% feminina e 32,43% masculina, concentrados
majoritariamente na faixa etaria entre 30 e 49 anos. Ao analisar a escolaridade, percebe-se que 42,1%
possuem nivel superior, 34,21% sao técnicos de nivel médio e 23,69% possuem ensino fundamental. Se
caracteriza também por ter 1,33 em média de vinculos ativos, e carga horaria média de 31,86 horas semanais.

No Acre, no ambito da Secretaria de Estado de Saude do Acre (SESACRE), ainda ndo ha uma Politica Estadual
de Gestao do Trabalho, de forma que o Plano de Gestao do Trabalho e Educacao na Saude (PEGTES), sera
essencial na mudanca dessa realidade ao representar um instrumento de gestdo orientador das boas
praticas de gestao do trabalho em saude, que busca melhorar as condicoes, vinculos e processos de trabalho
ao promover o trabalho decente, digno e humanizado voltado para as trabalhadoras e trabalhadores do
Sistema Unico de Satde do Acre, além de desenvolver estratégias de formacéo, fixacdo e retencéo de forca
de trabalho necessaria para o bom funcionamento do sistema de saude.

A Secretaria de Estado de Saude do Acre é responsavel pela gestao do sistema estadual de saude, para a
execucgao de agOes que garantam a promogao, protecao e recuperagado da salde aos usuarios nos 22 (vinte
e dois) municipios do estado do Acre, considerando suas diversidades e peculiaridades, como distancia e
dificuldade de acesso. Na administracdo indireta, a SESACRE conta com a Fundacao Hospital Estadual do
Acre — FUNDHACRE objetivando prestar assisténcia médico-hospitalar nos niveis de média e alta
complexidade.

Para isso, conta com um quadro de 7.814 (sete mil, oitocentos e quatorze) trabalhadores com vinculo com a
administracao direta do Estado e 391 (trezentos e noventa e um) com vinculo com a administragao indireta
por meio da gestdo da FUNDHACRE, lotados nas unidades assistenciais e administrativas, em 18 municipios,
que trabalham para garantir atendimento com qualidade a populagdo acreana composta por 830.026 mil
habitantes, conforme dados do IBGE/2022.

A contratacdo dos servidores da SESACRE ocorre por meio de diversos vinculos trabalhistas, a saber:
contrato efetivo, contratacdo temporaria, cargo em comissao de livre nomeacao e contrato celetista que era
gerado navigéncia do Instituto de Gestao da Saude do Acre (IGESAC), que foi extinto em 2024.
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Grafico 1 - Forga de Trabalho em Saude Alocado na Assisténcia a Saude no Acre
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FEMININO MASCULINO
Fonte - Folha de pagamento competéncia de julho de 2024.

Conforme o Grafico 1, é possivel notar que a maior parte da forca de trabalho em saude alocada na
assisténcia em saulde no estado do Acre é feminina, assim como a tendéncia brasileira, representando

67,38% do total de trabalhadores que atuam na assisténcia no estado.

Grafico 2 - Forga de Trabalho em Saude Alocado na Administracdo no Acre

2.296

MASCULINO
23%

FEMININO
77%

FEMININO MASCULINO

Fonte - Folha de pagamento competéncia de julho de 2024.

Ja o gréafico 2 ilustra a distribuicdo da forca de trabalho em saude alocada em servigos administrativos, no
qual é composto também em sua maioria por mulheres, representando 76,87% da forgca de trabalho.

O quadro profissional esta dividido nas areas administrativa com 1.987 servidores e assistencial com 5.827
servidores, sendo composto por 6.222 mulheres e 2.592 homens. Os servidores vinculados a Secretaria de
Estado de Saude estéo distribuidos nos 22 (vinte e dois) municipios do estado conforme a tabela 1.
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Tabela 1 - Forga de Trabalho por Municipio

MUNICIPIO QUANTIDADE PERCENTUAL

1. Acrelandia 58 0,74
2. Assis Brasil 47 0,60
3. Brasiléia 262 3,35
4. Bujari 4 0,05
5. Capixaba 2 0,03
6. Cruzeiro Do Sul 581 7,44
7. Epitaciolandia 10 0,13
8. Feijo 93 1,19
9. Jordao 29 0,37
10. Mancio Lima 84 1,07
11. Manoel Urbano 59 0,76
12. Marechal Thaumaturgo 38 0,49
13. Placido De Castro 126 1,61

14. Porto Acre 10 0,13
15. Porto Walter 39 0,50
16. Rio Branco 5.761 73,73
17. Rodrigues Alves 64 0,82
18. Santa Rosa Do Purus 28 0,36
19. Sena Madureira 179 2,29
20. Senador Guiomard 135 1,73
21. Tarauaca 121 1,55
22. Xapuri 84 1,07

TOTAL 7.814 100,00

Fonte: Folha de pagamento, competéncia de julho de 2024.

Os municipios com maior concentragédo de servidores séo: Rio Branco com 73,73%, Cruzeiro Do Sul com
7,44%, Brasiléia com 3,35%, Sena Madureira com 2,29%, conforme identificamos na tabela acima.

Atualmente, o estado conta com 53 unidades préprias estaduais, distribuidas em 18 (dezoito) municipios do
Acre, conforme a tabela 2 abaixo. Todavia, existem um pouco mais de 129 (cento e vinte e nove) servigos
disponiveis, com profissionais vinculados aos estabelecimentos de salde, listados no Cadastro Nacional de
Estabelecimentos de Salude — CNES.
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Tabela 2 - Unidades Proprias do Estado

Central de Armazenagem e Distribuicdo de Imunobiolégicos R

1.
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Central de Notificacdo DIST e Captacéo de Orgaos Estadual
Centro de Atencao Psicossocial Alcool E Outras Drogas Il
Centro de Atencao Psicossocial CAPS Nauas Tereza Biloto
Centro de Atendimento ao Deficiente Auditivo Ceada
Centro de Controle de Oncologia do Acre

Centro de Convivéncia e Cultura Arte de Ser

Centro de Hematologia e Hemoterapia do Acre

Centro de Ref para o Prog de Medicamentos Excepcionais

. Centro de Referéncia para Imunobiolégicos Especiais CRIE
. CER Il Frei Paolino Baldassari

. CEREST Regional do Baixo Acre Purus

. CRIE Cruzeiro do Sul

. Hemonducleo de Brasileia

. Hemonucleo de Cruzeiro do Sul

. Hospital da Mulher e da Crianga do Jurua

. Hospital de Clinicas Raimundo Chaar

. Hospital de Dermatologia Sanitaria

. Hospital De Saude Mental Do Acre

. Hospital Dr. Abel Pinheiro Maciel Filho

. Hospital Dr. Ary Rodrigues

. Hospital Dr. Manoel Marinho Monte

. Hospital Dr. Sansao Gomes

. Hospital Epaminondas Jacome

. Hospital Geral de Clinicas de Rio Branco

. Hospital Geral de Feijo

. Hospital Infantil lolanda Costa e Silva

. Hospital Jodo Cancio Fernandes

. Hospital Regional do Jurua Irma Nair Teresinha Reichert
. Laboratério Central de Saude Publica

. Laboratdrio de Fronteira de Brasileia

. Laboratdrio de Fronteira do Jurua

. Maternidade e Clinicas de Mulheres Barbara Heliodora
. Nucleo Telessaude Acre

. Oficina Ortopédica do Jurua

Cruzeiro do Sul
Rio Branco
Rio Branco

Cruzeiro do Sul
Rio Branco
Rio Branco
Rio Branco
Rio Branco
Rio Branco
Rio Branco
Rio Branco
Rio Branco

Cruzeiro do Sul

Brasiléia
Cruzeiro do Sul
Cruzeiro do Sul

Brasiléia

Cruzeiro do Sul

Rio Branco
Mancio Lima
Senador Guiomard
Placido de Castro
Tarauaca
Xapuri
Rio Branco
Feijo
Rio Branco

Sena Madureira

Cruzeiro do Sul
Rio Branco

Brasiléia

Cruzeiro do Sul
Rio Branco
Rio Branco

Cruzeiro do Sul
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Oficina Ortopédica Itinerante Terrestre do Acre

36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.

Policlinica Tucuma

Saude do Trabalhador CEREST

Servigo de Atencao Domiciliar

Unidade Mista Ana Nery

Sad Programa Melhor em Casa

Unidade Mista de Manoel Urbano

Unidade Mista de Marechal Th
Unidade Mista de Porto Walter
Unidade Mista de Santa Luzia
Unidade Mista de Santa Rosa

aumaturgo

Unidade Mista de Saude Antonio Balbino Rodrigues

Unidade Mista de Saude do Municipio de Rodrigues Alves

Unidade Mista Dr. Marcio Rogério Camargo

Unidade Mista Maria de Jesus Ander Mazica

Upa 24 Horas do 2 Distrito

Upa da Cidade do Povo Dr. Edilberto Parigot de Souza Filho

Upa da Sobral Franco Silva

Rio Branco

Rio Branco

Rio Branco

Rio Branco

Placido de Castro
Manoel Urbano
Marechal Thaumaturgo

Porto Walter

Cruzeiro do Sul
Santa Rosa do Purus

Assis Brasil

Rodrigues Alves
Jordéo

Acreléndia

Rio Branco

Rio Branco

Rio Branco

53.

Upa do Vale do Jurua Jaques Pereira Braga

Fonte: Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude — CNES, Competéncia de julho de 2024.

Cruzeiro do Sul

Se observarmos a distribuicao da forca de trabalho da saude com vinculo direto com o Estado por regides,
veremos que 13% do total dos trabalhadores e trabalhadoras concentram-se na Regional do Jurua e
Tarauaca/Envira, 5% na Regional do Alto Acre e 8% na Regional do Baixo Acre e Purus, e 74% correspondem
a Macrorregiao de Saude na capital Rio Branco, que é onde fica concentrado os servicos de média e alta
complexidade, conforme apresenta o grafico 2.

Grafico 3 - Distribuicao da Forca de Trabalho em Saude de Servidores do Estado por Regidoes de Saude

REGIAO DE SAUDE DO ACRE
5%

REGIAO DE SAUDE DO JURUA
TARAUCA E ENVIRA
8%

SEDE DA MACRORREGIAO DE
SAUDE (RIO BRANCO)
74%

REGIAO DE SAUDE DO BAIXO ACRE
E PURUS
13%

Fonte: Folha de pagamento, competéncia de julho de 2024.
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A tabela 3 apresenta a distribuicao dos servidores por unidades de saude geridas pela SESACRE de forma
direta ou indireta.

Tabela 3 - Quantidade de Servidores por Unidade

, QUANTIDADE DE

1.

il | Bl BaB R

9.

10.
11.
12.
13.

Complexo SASMC: Maternidade e Clinicas de Mulheres
Barbara Heliodora e Hospital Infantil lolanda Costa e Silva

Hospital da Mulher e da Crianga do Jurua
Hospital de Clinicas Raimundo Chaar
Hospital de Dermatologia Sanitaria
Hospital de Saude Mental do Acre
Hospital Dr. Abel Pinheiro Maciel Filho
Hospital Dr. Ary Rodrigues
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Fonte: Folha de pagamento, competéncia de julho de 2024

Imagem 1 - Hospital Geral de Clinicas de Rio Branco

Fonte: https://agencia.ac.gov.br
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A unidade de salde com maior concentragédo da forga de trabalho é o Hospital Geral de Clinicas de Rio
Branco, com 1.031 servidores, seguida da Maternidade e Clinicas de Mulheres Barbara Heliodora que conta
com 721 servidores.

As dificuldades da gestao do trabalho em satide junto a SESACRE séo desafiadoras. O envelhecimento da
forga de trabalho € um fen6meno crescente e real na SESACRE e esse processo tem varias implicagdes como
o alto indice de absenteismo, diminuicdo da produgcao e a resisténcia em termos de dificuldade na
atualizagdo de habilidades e competéncias e adaptagdo as novas tecnologias que sao cotidianamente
incorporadas no sistema de saude. Mais da metade do niumero de profissionais estdo na faixa etaria entre 40
e 55 anos, conforme a tabela 4 abaixo.

Tabela 4 - Quantidade de Servidores Estaduais por Faixa Etaria

FAIXA ETARIA QUANTIDADE

Entre 19 e 30 anos 799
Entre 31 e 40 1.913
Entre 41 e 50 2.433
Entre 51 e 55 1.115
Entre 56 e 60 310
Entre 61 e 65 637
Entre 66 e 70 223
Entre 71e 76 100

TOTAL 7.530

Fonte: Folha de pagamento, competéncia de julho de 2024

Outro fator que tem preocupado a gestao e tem sido alvo de discussdes internas no ambito da secretaria € a
sobrecarga de trabalho dos profissionais da assisténcia. Isso se aplica tanto a fatores internos e externos a
gestdo, como a necessidade de atualizagdo do Dimensionamento da Forga de Trabalho em Salde, a baixa
valorizacao dos servidores que leva os mesmos a submeter-se a multiplos vinculos de trabalho, cumprimento
de plantoes extras, e até mesmo a necessidade de expansao da rede de atencdo a salude nos municipios a
fim de diminuir a demanda reprimida e filas de espera nos servicos de saude existentes, dentre outros
eventos que tém contribuido para o adoecimento dos profissionais de saude elevando o indice de
absenteismo, afastamento, acidentes e adoecimentos dos trabalhadores das unidades préprias estaduais.

O combate ao uso indiscriminado de medicamentos por servidores e a dependéncia quimica representa
outra situagcao desafiadora para a area de gestao do trabalho, no que tange ao cuidado com o trabalhador e
trabalhadora do SUS, tanto nos aspectos fisicos como mentais. A SESACRE tem buscado estratégias de
sensibilizagao e acolhimento humanizado dos trabalhadores em conjunto com os Nucleos de Assisténcia a
Saude do Trabalhador e Trabalhadora (NASTT).

Com intuito de atenuar, o surgimento de agravos a saude do trabalhador, a SESACRE aderiu ao Programa
Nacional de Atencdo Integral & Satde e Seguranga do Trabalhador e da Trabalhadora do Sistema Unico de
Saude (PNAIST/SUS), que visa promover e estimular a atencao integral a saude do trabalhador e da
trabalhadora do SUS, considerando a promocéo da salde, a humanizagéo das relacoes no trabalho, a gestéo
da seguranca e qualidade de vida nos ambientes e processos de trabalho dos servicos de salde do SUS,
assim como a prevencao de doencas e agravos relacionados ao trabalho desta atividade econémica.

Além disso, tem empenhado esforgos na atualizagdo o Plano de Carreira, Cargos e Remuneragao (PCCR),
visando a valorizacdo e engajamento dos servidores, a ampliacdo do numero de vagas de trabalho,
possibilitando novas contratagbes e dimensionamento da forca de trabalho com critérios e pardmetros
transparentes nos estabelecimentos de salde.
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No ambito das Regides de Saude, segundo o CENITS, em junho de 2024, a Regido de Saude Alto Acre possuia
897 trabalhadores da salde, em que 99,22% s&o de trabalhadores que atuam no Sistema Unico de Satde.
Essa forga de trabalho tem crescido me média de 4,61% por ano. A proporcéo de trabalhadores por sexo e
idade é dividida entre 64,10% feminina e 35,90% masculina, concentrados majoritariamente na faixa etaria
entre 30 e 49 anos. Ao analisar a escolaridade, percebe-se que 38,12% possuem nivel superior, 31,05%
possuem ensino fundamental e 30,83% sao técnicos de nivel médio. Se caracteriza também por ter 1,13 em
média de vinculos ativos, e carga horaria média de 36,26 horas semanais.

Os dados da Regiao de Saude Baixo Acre e Purus consultado no CENITS, demonstra que ha 8.374
trabalhadores da saude, em que 87,80% sao de trabalhadores que atuam no SUS. Essa forga de trabalho tem
crescido me média de 4,58% por ano. A proporcao de trabalhadores por sexo e idade é dividida entre 70,44%
feminina e 29,56% masculina, concentrados majoritariamente na faixa etaria entre 30 e 49 anos. Ao analisar
a escolaridade, percebe-se que 46,7% possuem nivel superior, 34,94% sao técnicos de nivel médio e 18,36
sao de trabalhadores que possuem ensino fundamental. Se caracteriza também por ter 1,38 em média de
vinculos ativos, e carga horaria média de 30,25 horas semanais.

A Regiao de Saude Jurua e Tarauaca/Envira possuia 3.081 trabalhadores da saude, em que 97,79% sao de
trabalhadores que atuam no Sistema Unico de Satde. Essa forca de trabalho tem crescido me média de
4,74% por ano. A proporcao de trabalhadores por sexo e idade é dividida entre 59,30% feminina e 40,70%
masculina, concentrados majoritariamente na faixa etaria entre 30 e 49 anos. Ao analisar a escolaridade,
percebe-se que 35% possuem ensino fundamental, 33,32% possuem nivel superior e 31,68% sao técnicos
de nivel médio. Se caracteriza também por ter 1,20 em média de vinculos ativos, e carga horaria média de
35,68 horas semanais.

Os municipios contratam também grande parte desta forca de trabalho, sobretudo para atuagao na Atengcao
Primaria a Saude, contudo é preciso realizar um censo com qualificagdo de dados que caracterizam melhor
as trabalhadoras e trabalhadores que operam o sistema de saude nos municipios acreanos.

4.2. PROPOSTA DE INCLUSAO DA GESTAO DO TRABALHO NA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA
SESACRE

Os servicos de saude oferecidos a populagao sao realizados por pessoas, com pessoas e para pessoas.

Verifica-se, entdo, que além de estrutura fisica adequada, equipamentos e servigos de suporte, 0s servigos
de saude s6 sdo executados com a participacao dos profissionais que atuam nas atividades administrativas
de gerenciamento e gestdo, denominada area meio, que ddo suporte e propiciam as condigcdes para que 0s
profissionais de salde, area fim, possam desempenhar suas atividades nas unidades e servigcos integrantes
da estrutura organizacional da Secretaria de Estado de Saude — SESACRE.

Diante do exposto e, considerando que a Gestédo do Trabalho na Saude (GTS) trata das relagdes de trabalho,
a partir de uma concepcao na qual a participacado do trabalhador é fundamental para o alcance da efetividade
e da eficiéncia do Sistema Unico de Satde - SUS, o trabalhador da satide deve se constituir num ator e agente
transformador de seu ambiente de trabalho e ndo apenas um mero executor de tarefas pré-estabelecidas e
repetitivas. Nessa otica, o trabalho deve ser visto como um processo de trocas, de criatividade,
coparticipacéo, cooperagao, co-responsabilizacéo e aprendizado.

Desta forma, para a SESACRE instituir a Politica Estadual de Gestao do Trabalho, em consonancia com a
politica nacional e integrada com a gestao da educacao, propde-se a inclusao dessa area na estrutura
organizacional da secretaria, visando dispor dos requisitos essenciais para valorizagdo do trabalho e dos
trabalhadores, como: plano de cargos, carreiras e vencimentos/salarios; vinculos de trabalho com protegao
social; espacgos de discusséo e negociagéo das relagcoes de trabalho em saude, com mesas de negociagao
permanente e comissoes locais de negociagao de condigdes de trabalho; saude e seguranga da trabalhadora
e do trabalhador da saude; censo da forga de trabalho em saude; planejamento e dimensionamento da forca
de trabalho; capacitacdo e educacao permanente dos trabalhadores da saude; comissdo de equidade;
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nucleos de gestao da informacéao referente a forca de trabalho em salde; apoio técnico para as Secretarias
Municipais de Saude sobre o tema, e outras agoes que possam contribuir com a qualificagéo do trabalho em
saude na SESACRE e nos municipios acreanos.

Essas iniciativas sao estratégicas para melhorar as condi¢des de trabalho das trabalhadoras e trabalhadores
da saude, inclusive com a utilizagdo da comunicagcao que facilita o acesso, informagéo e transparéncia
relativos a gestao do trabalho em salde no @mbito da Secretaria Estadual de Saude do Acre e das Secretarias
Municipais de Saude acreanas.

As Secretarias Municipais de Saude acreanas que ainda nao tem areas/nucleos/coordenacoes especificas
para tratar da gestao do trabalho, poderdo contar com o apoio técnico da SESACRE para o planejamento e
desenvolvimento dessa area para a qualificacao e fortalecimento das atividades que devem ser realizadas
neste ambito.

4.3. PROPOSTAS DA 22 CONFERENCIA ESTADUAL DE GESTAO DO TRABALHO E DA EDUCAGAO NA
SAUDE DO ACRE

O eixo norteador Il, teve como tema “Trabalho digno, decente, seguro, humanizado, equénime e democratico
no SUS: uma agenda estratégica para o futuro do Brasil”. O grupo apresentou como diretriz “Garantir o
fortalecimento de acdes para promocdo de um ambiente de trabalho no SUS digno, decente, seguro,
equitativo e humanizado, garantindo o bem-estar fisico, mental e social dos profissionais de saude e a
exceléncia no trabalho”.

Dentre as 17 propostas apresentadas, se destaca aquelas que versam sobre a necessidade de ampliagao da
contratacao de especialistas, ampliagcdo do numero de Nucleos de Assisténcia a Saude do Trabalhador e
Trabalhadora (NASTT) para todos os estabelecimentos de saude sob gestdo direta da SESACRE, ofertar
treinamentos e acbes de educacdo permanente em saude com a tematica de saude mental dos
trabalhadores da saude, contratacao de trabalhadores via concurso publico, reativacao e implantacao de
mesas de negociacao permanente do SUS, respeito as normas de seguranca do trabalho em saude,
monitoramento de indicadores sobre as condi¢cdes de trabalho e vinculos dos trabalhadores da saude, e por
fim, estruturacdo adequada dos estabelecimentos de saude a fim de viabilizar condi¢gdes de trabalho
adequadas e qualidade dos servigos prestados.
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9. EDUCACANO NA SA}]DE: CARACTERISTICAS E PRINCIPAIS PROBLEMAS DA
FORMACAO EM SAUDE NO ACRE

A Educacao Permanente em Saude (EPS) € uma estratégia politico pedagdgica que constroi processos de
formacao a partir dos problemas e necessidades produzidas no processo de trabalho em saulde e integra o
ensino, a atengao a saude, a gestao do Sistema Unico de Saude e o controle social.

Aformacéao de trabalhadoras e trabalhadores da saude no estado do Acre enfrenta uma série de desafios que
impactam diretamente a disponibilidade da forga de trabalho no estado e a qualidade dos servigos de salude
prestados a populagédo. Uma das principais dificuldades € a insuficiéncia de integragao entre o ensino, o
servigo e a comunidade. A falta de articulagao entre a gestdo da educacéao e as demais areas técnicas da
Secretaria de Estado de Saude do Acre (SESACRE), juntamente com os municipios, limita a formagao pratica
dos profissionais. Essa fragmentacao dificulta a aplicagdo dos conhecimentos tedricos em situagoes reais
de trabalho e reduz a capacidade dos profissionais de saude de responderem de maneira eficaz as
necessidades de saude da populacgao.

Outro problema significativo é a escassez e disputa pelos campos de praticas para alunos das instituicoes de
ensino publico e privado, especialmente na cidade de Rio Branco, capital do Estado do Acre. A concentragcéao
desses campos em areas urbanas limita a experiéncia de estudantes e residentes, que muitas vezes ndo tém
a oportunidade de se familiarizar com as condicoes de saude e as demandas especificas de populacdes que
vivem em regides mais afastadas e vulneraveis.

A descentralizacdo dos campos de pratica para areas rurais, indigenas e para o interior do estado € uma
demanda urgente, a fim de garantir uma formacao mais abrangente, inclusiva e diversificada, preparando
melhor os futuros profissionais para atuarem em diferentes contextos e realidades. Para isso € necessario
que os estabelecimentos e os trabalhadores de satude tenham condi¢gdes adequadas para receber os alunos
em formacao.

O fortalecimento e a interiorizacdo dos Programas de Residéncia em Saude sdo essenciais para ampliar a
formacéao especializada no estado. A criagéo de programas de residéncia em municipios do interior do estado
nao sé oferece uma formagao mais contextualizada para os profissionais, mas também contribui para a
fixacdo desses profissionais nessas dreas com vazio assistencial e que tem a necessidade de retencéo e
fixacdo de especialistas.

A Politica Estadual de Educagdo Permanente em Saude no ambito do Estado do Acre demanda um
fortalecimento substancial. A criagdo da Escola de Saude Publica do Acre configura-se como uma
oportunidade impar para institucionalizar e expandir as agdes de educacao permanente em saude. Essa
escola podera atuar como um centro de exceléncia para a formagao continuada dos profissionais da saude,
promovendo capacitagdes e atualizagdes alinhadas as demandas locais e as inovagdes no campo da saude.

Além disso, é fundamental ampliar a oferta e a frequéncia das capacitagdes oferecidas aos trabalhadores e
trabalhadoras da salde. A oferta de cursos e treinamentos de qualidade, que abordam desde as praticas
mais basicas até as mais avancadas, € crucial para assegurar que todos os profissionais,
independentemente de sua localizagdo ou area de atuacgao, tenham acesso a uma educagéao continua e
atualizada. Isso ndo apenas melhora a qualidade do atendimento prestado, mas também contribui para a
valorizagao, engajamento e motivagao das trabalhadoras e trabalhadores da saude.

Também € importante rever o processo de formacgao de profissionais da saude em todos os niveis, a fim de
promover a producdo de conhecimento e compromisso social com o SUS. Regular a abertura de cursos e
incidir diretamente nas metodologias e contelido dos processos formativos, para contemplar a diversidade
de saberes e praticas que atendam as reais necessidades da populacdo em toda a sua diversidade humana
e territorial, além de construir e consolidar novas estratégias de provimento e fixagao de profissionais.
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Esses desafios na formagéo de trabalhadores da saude no Acre demandam uma resposta coordenada e
estratégica, que envolva a colaboragao entre instituicoes de ensino, gestores de saude e a comunidade. O
investimento na educacao e na capacitagao dos profissionais € um elemento-chave para fortalecer o sistema
de saude e assegurar que ele possa atender de maneira eficaz e equitativa as necessidades de toda a
populacéo, independentemente de sua localizagao geografica.

5.1. CARACTERIZAGAO DOS CENARIOS DE ENSINO POR REGIAO DE SAUDE

Grafico 4 - Numero de Vagas em Cursos de Graduagao na Area da Satide por Municipio Segundo o Tipo
de Modalidade de Ensino no Brasil-2010 a 2021

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
= CURSO PRESENCIAL . CURSO A DISTANCIA

Fonte: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira

O grafico que analisa o numero de vagas em cursos de graduagao na area da saude por municipio no estado
do Acre entre 2010 e 2021, dividido por modalidade de ensino, mostra uma mudanca significativa na forma
como a educacgéo na area da saude é oferecida na regiao.

Em 2010, a maior parte das vagas estava concentrada na modalidade presencial, com 81,1% do total,
enquanto a modalidade a disténcia correspondia a apenas 18,9% das vagas. Entretanto, ao longo dos anos,
houve uma inversao nesse padrao. Em 2021, a modalidade a distancia passou a representar 59,4% das vagas,
enquanto a presencial caiu para 40,6%.

Essa mudanca reflete uma tendéncia crescente de ampliagcdo da educacgéo a distancia (EaD) no Brasil,
especialmente em regides mais remotas como o Acre, onde a oferta de cursos presenciais pode ser limitada
devido a fatores como infraestrutura, disponibilidade de professores e acesso dos alunos. A expansao da EaD
pode ter sido impulsionada pela necessidade de maior flexibilidade no acesso a educacéo, permitindo que
um maior nimero de estudantes, independentemente de sua localizacéo, pudesse ingressar em cursos de
graduacédo na area da saude.

No entanto, essa mudanca também levanta questionamentos sobre a qualidade do ensino na area da saude,
que tradicionalmente depende de atividades praticas e presenciais para a formacao de profissionais
competentes. A depender da estrutura e metodologia adotadas, a modalidade a distancia pode apresentar
desafios para garantir o mesmo nivel de formacao que a modalidade presencial.
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Em resumo, o grafico 3 ilustra uma transformagao importante na educagéao superior do estado do Acre, com
a crescente predominancia dos cursos a distancia na area da saude, refletindo tanto oportunidades quanto

desafios para a formacéo desses profissionais na regiao.

Grafico 5-Evolugao do Niimero de Matriculas em Cursos de Graduacao na Area da Satide por Municipio

Segundo o Tipo de Modalidade de Ensino no Brasil - 2010 a 2021
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Fonte: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira

A analise do grafico que mostra a evolugdo do numero de matriculas em cursos de graduagao na area da
saude por municipio no estado do Acre entre 2010 e 2021 revela uma mudanga significativa na modalidade
de ensino ao longo dos anos.

Em 2010, a grande maioria das matriculas era na modalidade presencial, correspondendo a 92,9% do total.
Apenas 7,1% dos estudantes estavam matriculados em cursos de ensino a distancia (EAD). No entanto, essa
situacgédo se transformou consideravelmente ao longo da década seguinte.

Em 2021, o percentual de matriculas na modalidade EAD aumentou para 27,4%, enquanto a modalidade
presencial viu uma redugéo para 72,6%. Este crescimento das matriculas na educacéao a distancia reflete
uma tendéncia observada em varias partes do Brasil, impulsionada por fatores como o avango tecnolégico,
a ampliacdo da oferta de cursos a distancia, e a maior flexibilidade que essa modalidade oferece aos
estudantes, especialmente em areas geograficas mais distantes e com menor infraestrutura educacional,
como € o caso do Acre.

Essa mudanga também pode estar associada a politicas educacionais voltadas para a expansao do acesso
ao ensino superior e ao aumento das demandas por profissionais de saude em regides menos atendidas. A
pandemia de COVID-19, que acelerou a adogéao de plataformas digitais, também pode ter contribuido para a
consolidagao dessa tendéncia.

Em resumo, o grafico evidencia um crescimento consideravel da modalidade de ensino a distancia na area
da saude no Acre, ao passo que a modalidade presencial, embora ainda predominante, vem diminuindo em
participagao. Isso sugere uma adaptagéo do ensino as novas realidades e demandas da populagao e do
mercado de trabalho na area da saude.
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Grafico 6 - Numero de Matriculas, de Ingressantes e de Concluintes em Cursos Presenciais de
Graduagao na Area da Satuide Oferecidos por IES Privadas - 2010 a 2021
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Fonte: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira

A analise dos dados apresentados sobre o numero de matriculas, ingressantes e concluintes em cursos
presenciais de graduagéao na area da saude no estado do Acre entre 2010 e 2021 revela algumas tendéncias
importantes: I) crescimento no nimero de matriculas; Il) aumento no numero de ingressantes; lll) variagao
no nimero de concluintes.

Sobre a tendéncia de crescimento no nimero de matriculas, temos que em 2010, o numero de matriculas
efetivadas erade 3.717. Em 2021, esse numero subiu para 7.772, representando um aumento significativo de
109%. Esse crescimento reflete uma ampliagdo da oferta e/ou da demanda por cursos na area da saude ao
longo do periodo, seja na iniciativa publica ou privada, possivelmente em resposta a uma maior valorizagéo
da formacéo em salide e as demandas do mercado de trabalho.

Houve o0 aumento expressivo no nimero de ingressantes nos cursos de saude, passando de 1.025 em 2010
para 4.053 em 2021, um aumento de quase 295%. Esse aumento pode ser atribuido a diversos fatores, tais
como a expansao de vagas, politicas de incentivo ao acesso ao ensino superior, interiorizacao de cursos e a
crescente conscientizacao sobre a importancia da drea da saude.

O numero de concluintes apresentou uma trajetoria menos linear, com variagdes no decorrer do periodo
analisado. Em 2010, eram 632 concluintes; esse numero subiu para 1.073 em 2018, mas caiu para 776 em
2021. A queda entre 2018 e 2021 pode ser um reflexo de diversos fatores, como dificuldades enfrentadas
pelos alunos na conclusao dos cursos, impactos da pandemia de Covid-19, e/ou as mudangas nas politicas
educacionais.

O crescimento nas matriculas e ingressantes reflete um cendrio positivo em termos de acesso ao ensino
superior na drea da saude e bem-estar. No entanto, a queda no numero de concluintes em 2021 sugere a
necessidade de investigar os motivos que levaram a diminuigcdo, como questdes pedagoégicas, financeiras,
ou mesmo impactos da pandemia. E essencial que politicas sejam implementadas para garantir ndo apenas
0 acesso, mas também a concluséo dos cursos pelos estudantes e a permanéncia desses profissionais nos
municipios acreanos.

Em resumo, enquanto o nimero de matriculas e ingressantes aumentou substancialmente, o nimero de
concluintes ndo acompanhou esse crescimento na mesma proporcao, especialmente nos ultimos anos. Isso
aponta para desafios na retencao e conclusao dos cursos, que precisam ser abordados para maximizar o
impacto positivo do aumento no numero de estudantes na area da saude no estado do Acre.
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Os cenarios de pratica de ensino na area da saude sao locais onde estudantes e docentes das instituicoes
de ensino publico e privada, juntamente com profissionais de saude, realizam uma variedade de atividades,
COMo ensino, pesquisa, estagios, extensao, residéncias, intercambios e apoio a gestao e formagao em saude.
Esses espagos desempenham um papel crucial na integragdo entre o ensino, os servigos de salde e a
comunidade, promovendo uma abordagem colaborativa e multidisciplinar. As praticas pedagodgicas
realizadas nesses cenarios visam fortalecer os servigos de saulde, proporcionando o desenvolvimento de
competéncias e habilidades essenciais para a pratica profissional, as quais sao fundamentalmente
otimizadas no contexto do Sistema Unico de Satde (SUS). A seguir temos as informacdes relativas a gestao
da educacao por regides de saude.

REGIAO DE SAUDE BAIXO ACRE E PURUS

A Regiao de Saude Baixo Acre e Purus se destaca como o epicentro das Instituicdes de Ensino no Estado,
especialmente por abrigar a capital, Rio Branco, e concentrar uma extensa gama de servigos de salide, desde
atencao primaria até alta complexidade. Esta regiao é o lar de diversas instituicbes educacionais voltadas
para a area da saude, incluindo uma Universidade Publica e diversas faculdades particulares. Aqui,
programas de residéncia médica e multiprofissional, cursos de formacao técnica e até mesmo cursos de
saude na modalidade EAD (Educacgédo a Distancia) sdo oferecidos, exigindo uma abordagem cuidadosa na
sua disponibilizagcdo aos estudantes.

Na esfera publica a Universidade Federal do Acre (UFAC) oferece cursos de graduacgéao, pds-graduacao,
stricto sensu e lato sensu e a Escola Técnica Maria Moreira oferta cursos técnicos. Ja na esfera privada ha 11
instituicdes de ensino nesta regiao.

Tabela 5 - Ofertas Educacionais da Regiao de Saude Baixo Acre e Purus

N° N° PROGRAMAS DE
RESIDENCIA MULTI E UNI

PROFISSIONAL

N° CURSOS N° CURSOS DE | N° CURSOS DE POS-
TECNICOS GRADUAGAO GRADUAGAO

INSTITUICOES
DE ENSINO

13 7 13 40 3

Fonte: Site das Instituicées de ensino publica e privadas, julho de 2024

No Estado do Acre, sao ofertados diversos programas de residéncia médica, os quais sdo coordenados pela
Comissao de Residéncia Médica (COREME). Diferentemente dos programas multiprofissionais, esses
programas de residéncia médica ndo estado integrados ao Departamento de Ensino e Pesquisa da
Secretaria de Estado de Saude do Acre (SESACRE), sendo geridos de forma independente pela COREME.

A abertura de novos programas de residéncia médica é uma necessidade crescente, especialmente em
areas que apresentam escassez de especialistas. Para garantir que a formagao médica esteja em sintonia
com as demandas reais da assisténcia a saude, € essencial que a criagao desses programas seja
cuidadosamente planejada e baseada em estudos que identifiquem as lacunas de especialidades nas
Unidades de Saude.

A area de Gestdo da Educacgdo também integra a Comissao de Residéncia Multiprofissional e em Area
Profissional da Saiude (COREMU), atuando de forma conjunta no desenvolvimento dos programas de
residéncia. Um dos principais desafios enfrentados pela gestdo é promover o entendimento da
Universidade quanto as reais necessidades da assisténcia a saude, garantindo que os programas
formativos estejam alinhados as demandas dos servigos e a realidade das Unidades de Saude.

Recentemente, a Secretaria de Estado de Saude submeteu um novo programa de Residéncia em Cirurgia e
Traumatologia Bucomaxilofacial, para suprir uma demanda urgente nesta area. O programa se encontra em
analise para aprovacéo. Dessa forma, o investimento na capacitacdo de novos especialistas podera suprir as
necessidades prioritarias do sistema de saude, assegurando uma assisténcia qualificada e resolutiva a
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populagédo. A adequacao da oferta de residéncias a demanda por especialistas € um passo fundamental para

melhorar a eficiéncia do atendimento e a qualidade do cuidado prestado.

Tabela 6 - Programas de Residéncia Médica e o Nimero de Residentes por Programa na Macrorregiao
em Rio Branco

PROGRAMAS DE RESIDENCIAS MEDICA NUMERO DE RESIDENTES

Anestesiologia 6
Cirurgia Geral 18
Clinica Médica 12
Ginecologia e Obstetricia 15
Infectologia 9
Medicina de Familia e Comunidade 40

Medicina Intensiva Pediatrica

4
Nefrologia 4
Neonatologia 4

9

Ortopedia e Traumatologia
Pediatria 21

. N
Fonte: COREME, competéncia de julho de 2024

A Regiao de Saude Baixo Acre e Purus, que inclui a capital Rio Branco, concentra a maior parte da oferta
educacional em saude no estado. A quantidade de instituicdes de ensino e a diversidade de cursos, tanto
técnicos quanto de graduacéao e pés-graduacao, colocam essa regiao como a mais bem estruturada. Além
disso, existe uma vasta oferta de programas de residéncia médica, com areas essenciais como Medicina de
Familia e Comunidade (40 residentes), Cirurgia Geral (18 residentes) e Pediatria (21 residentes). O foco nas
especialidades como Medicina de Familia e Comunidade é relevante para as necessidades de atengéo
primaria no SUS. A variedade e o nimero de vagas em especialidades médicas refletem a maior capacidade
de formacéao e retencao de profissionais de saude na regiao.

Tabela 7 - Ofertas Educacionais da Regido de Satide do Jurua e Tarauaca/Envira
N° INSTITUICOES DE ° , N° CURSOS DE N° CURSOS DE POS-
ENSINO ARt it o], [islol GRADUAGAO GRADUAGAO
5 2 5 1

Fonte: Site das Instituicdes de ensino publica e privadas, julho de 2024

Essa regidao apresenta uma oferta educacional significativamente mais limitada do que a Baixo Acre e Purus.
Com menos instituicdes de ensino, ha também uma menor diversidade de cursos, especialmente na
formagao em pos-graduacgao. A existéncia de apenas um curso de pés-graduagao indica a necessidade de
fortalecimento dessa oferta, particularmente para qualificar profissionais ja formados na regido. O numero
limitado de cursos técnicos também pode impactar diretamente na formacgéao de profissionais de nivel médio
para atuagao no SUS localmente.
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Tabela 8 — Ofertas Educacionais da Regido de Satide do Alto Acre
N° INSTITUIGOES DE o . N° CURSOS DE N° CURSOS DE POS-
ENSINO A o130, iciels GRADUAGAO GRADUAGCAO
2 2 0 0

Fonte: Site das Instituicdes de ensino publica e privadas, julho de 2024

A regiao do Alto Acre é a mais carente em termos de oferta educacional, com apenas duas instituicoes de
ensino e nenhuma oferta de graduacado ou poés-graduacgdo. Isso cria um cenario critico de formacao
profissional, pois os alunos locais que desejam cursar 0 ensino superior na area da saude precisam migrar
para outras regides, 0 que pode gerar uma escassez de profissionais qualificados na area de saude
localmente. A auséncia de cursos de pds-graduacao também impede o aperfeicoamento dos profissionais ja
formados, limitando as possibilidades de atualizacao e especializagcado na regiao

CONCLUSAO

A concentracao da oferta educacional na Regiao de Saude Baixo Acre e Purus evidencia uma disparidade
significativa entre as regides. Enquanto essa regidao conta com um robusto sistema de ensino em saude, com
cursos emtodos os niveis e diversas especialidades médicas, as regides do Alto Acre e Jurua/Tarauaca/Envira
tém infraestrutura educacional muito mais limitada, o que pode dificultar o desenvolvimento local e a fixagao
de profissionais de saude, agravando possiveis déficits na oferta de servicos de saude nessas areas.

A fim de promover uma equidade na formacao e capacitagcao de profissionais de saude no estado, o plano
estadual de gestao do trabalho e educacao na saude deve:

®© Descentralizar a oferta educacional, investindo na criacdo de cursos de graduacéo e pdés-graduagao nas
regides mais carentes, como o Alto Acre.

® Ampliar a oferta de cursos técnicos em todas as regioes, especialmente onde ha menos oportunidades,
como no Jurud e Tarauaca/Envira e Alto Acre, para atender a demanda local por profissionais de nivel
técnico.

®© Fortalecer programas de residéncia e capacitacéo profissional em todas as regides, adaptando-os as
necessidades de saude regionais.

Promover uma maior equidade na formagéao educacional é essencial para melhorar a cobertura e a qualidade
da atencéo a saude em todas as regides do Acre.

CENARIOS DE GESTAO DA EDUCAGAO PERMANENTE EM SAUDE

Observando o que determina a CF/88, a Politica Nacional de Educagcao Permanente em Saude e a Politica
Estadual de Educacédo Permanente em Saude, quanto ao ordenamento da formagédo em salde e gestao do
trabalho no SUS, é responsabilidade de gestdo da Secretaria de Estado de Salde do Acre, por intermédio do
Departamento de Ensino e Pesquisa, que foi criado em 2007. O Departamento de Ensino e Pesquisa é
responsavel por coordenar a Politica Estadual de Educagédo Permanente no Estado do Acre. Suas atribuicdes
incluem a realizacdo de capacitagbes para os servidores da Secretaria de Estado de Saude, além do
monitoramento dos convénios firmados entre as Instituicbes de Ensino e a Secretaria. O departamento
também atua na integracdo ensino-servico, gerenciando os estagios, internatos e programas de residéncia
que ocorrem nas Unidades de Saude do estado. Em parceria com a Universidade Federal do Acre (UFAC), o
departamento realiza a co-gestdo dos programas de residéncias multiprofissionais e uniprofissionais no
estado. Além disso, é responsavel pelo monitoramento das pesquisas na area da saude, garantindo a
qualidade e conformidade com as diretrizes estabelecidas.
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Atualmente, existe o projeto de implantagédo da Escola de Saude Publica, que esta em andamento. A agenda
governamental reconhece a importancia da Escola de Saude Publica para as trabalhadoras e trabalhadores
do SUS, e neste sentido tem possibilitado avancar na implementacao da Politica de Educacdo Permanente
em Saude.

A criacdo dos Nucleos de Educagédo Permanente em Saude (NEPS) nas Unidades de Saude Estaduais,
articulados com o DEP, tem a fungao de promover, desenvolver e acompanhar os processos de EPS, na forma
de eventos e programas educativos e cientificos, estagios, agdes de preceptoria e pesquisas em saude. Além
disso, eles desenvolvem acgdes de aprendizagem em servico, como rodas de conversa, capacitagao,
atualizacao e cursos de curta duracao, disseminando processos de formagao em servico a partir de situacoes
problema. Isso visa promover o desenvolvimento de competéncias no campo do conhecimento, das
habilidades e especialmente de aspectos atitudinais que qualifiquem os servicos de saude, considerando
que as necessidades de EPS se desdobram de acordo com as especificidades de cada unidade de saude.

Os NEPS foram institucionalizados por meio da Portaria SESACRE n® 1911 de 24 de agosto de 2018, visando
a capilarizacado dos processos de EPS nas unidades de saude sob gestdo estadual e o favorecimento do
desenvolvimento da capacidade técnica e gerencial no Estado. Foram instituidos 15 NEPS no Estado,
distribuidos da seguinte maneira:

® Jurud, Tarauacé e Envira: 04
® Alto Acre: 01
® Baixo Acre: 09

A Portaria Estadual da CIES n° 332 de 05 de maio de 2015, que é constantemente atualizada e vigente, € o
COAPES, publicado através da Portaria n°® 548 de 26 de setembro de 2023, pela Comissédo de Integracao
Ensino e Servigo (CIES), estao voltados para pesquisas na area da Saude e qualificagcao profissional para o
SUS.

Tabela 9 - Ofertas Educacionais da Regido de Saude do Jurua e Tarauaca/Envira

Baixo Acre e Purus 10 Rio Branco e Senador Guimard
Alto Acre 1 Brasiléia
Jurud e Tarauaca/Envira 4 Cruzeiro do Sul

Fonte: SESACRE, Departamento de Ensino e Pesquisa, julho de 2024.

Aformacao dos profissionais de saude no Acre enfrenta desafios significativos, impactando a disponibilidade
de mao de obra qualificada e a qualidade dos servicos de saude. As principais dificuldades incluem a falta
de integracao entre ensino, servicos e comunidade, a escassez de campos de pratica, e a concentragédo de
oportunidades nas areas urbanas, especialmente na capital, Rio Branco. Para melhorar a formacéo e a
retencédo de profissionais, € necessario descentralizar os campos de pratica, fortalecer os programas de
residéncia em areas rurais e vulneraveis, e ampliar as oportunidades de capacitagéo permanente.

A expanséao da educacéo a distancia (EaD) tem facilitado o acesso a formacdo em saude, especialmente em
areas remotas, mas levanta questionamentos sobre a qualidade do aprendizado pratico. Embora o nimero
de matriculas e ingressantes em cursos de saude tenha aumentado, o numero de concluintes néo
acompanhou esse crescimento, destacando a necessidade de investigar os fatores que dificultam a
conclusao dos cursos.

Acriacdo da Escola de Saude Publica e a ampliacdo dos Nucleos de Educagéo Permanente em Saude (NEPS)
sdo iniciativas importantes para promover a qualificagao continua dos profissionais, especialmente no
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contexto do Sistema Unico de Satde (SUS). O fortalecimento dessas acdes é essencial para enfrentar os
desafios de formacao e fixagao de profissionais no Acre, assegurando uma assisténcia de saude eficaz e
equitativa a populagéo, independentemente de sua localizagao.
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I 6. EQUIDADE NO TRABALHO E EDUCACAO NA SAUDE: PRINCIPAIS PROBLEMAS

Ainstituicao do Programa Nacional de Equidade de Género, Raga e Valorizagéo das Trabalhadoras no Sistema
Unico de Salde-SUS, no ano de 2023, estimula a operacionalizagdo e o bom funcionamento do sistema
publico de saude e valida a necessidade da transversalidade e interseccionalidade nas agbes da gestao,
atencdo, ensino e pesquisa, relacionados ao enfrentamento dos eixos estruturantes que persistem e
fragilizam o SUS e seus diversos setores.

De forma imperativa, as estruturas machista e racista influenciam na divisdo do trabalho e na educacdo em
saude, e evidenciam a relevancia da equidade enquanto alicerce na luta contra as diversas formas de
violéncias inter-relacionais. Ha necessidade de acolher as especificidades das trabalhadoras da saude nos
diversos ciclos de vida, de possibilitar a reabilitagdo da saide mental, considerando as peculiaridades de
género e raga, e avancar na perspectiva da formacao e educacdo permanente, considerando as
interseccionalidades no trabalho da saude.

A diversidade presente nas trabalhadoras e trabalhadores do SUS formam barreiras nos processos de gestao
e atencao. Cabe as trés esferas governamentais, unido, estado e municipio, o incentivo a articulacao
intersetorial com 6rgaos da seguranca, educacao, politica para mulheres e assisténcia social, na formulacao
de estratégias conjuntas de equidade de género e enfrentamento a violéncia contra mulher no ambiente de
trabalho, em conformidade aos objetivos deste Plano.

Durante o ano de 2023 e 2024, foi promovido o debate amplo sobre a Equidade no mundo do trabalho em
saude, o Acre participou ativamente em todas as oficinas de trabalho que ocorreram na regidao norte e em
Brasilia-DF, contou com a participagdo de gestores, trabalhadores, controle social, pesquisadores e
movimentos sociais dos territérios de salde do Acre que apresentaram e debateram sobre a diversidade das
trabalhadoras e trabalhadores do SUS.

Como forma de adesao ao Programa Nacional de Equidade de Género, Raca e Valorizagdo das Trabalhadoras
no Sistema Unico de Satde-SUS, o Acre instalara o Comité Estadual de Equidade no &mbito do Trabalho e da
Educacao no SUS de forma articulada tendo como objetivo promover, fomentar, compartilhar informacdes e
acompanhar acgoes, estratégias e dispositivos para implementagcdo do Programa Nacional de Equidade de
Género, Racga, Etnia e Valorizacédo das Trabalhadoras no SUS em ambiente loco regional e estimular que as
secretarias municipais de saude também instalem este comité tematico, e contara com as seguintes
atribuicdes:

a) Realizar o diagndstico do trabalho, no que se refere as interseccionalidades de género, raca, etnia,
maternagem, capacitismo, etarismo, sexualidade, pessoa com deficiéncia e outras diversidades no
trabalho no SUS;

b) Propor ferramentas e iniciativas para viabilizar, aprimorar e monitorar as agbes em seus respectivos
territérios com relagao ao enfrentamento das iniquidades de género, raga, etnia e outras diversidades no
trabalho no SUS;

c) Realizar o levantamento das necessidades de formagéo, apoio institucional e promogéao de agdes de
equidade de género, raga, etnia e valorizagao das (os) trabalhadoras (es) do SUS;

d) Colaborar com a implementacao de agoes e estratégias do Programa Nacional de Equidade de género,
raca, etnia e valorizagéo das trabalhadoras no SUS, em consonancia com o Plano Estadual de Gestao do
Trabalho e da Educacédo na Saude (PEGTES) e com Programa de Valorizacdo da Gestdo do Trabalho e da
Educacéo na Satide no ambito do Sistema Unico de Saude (ValorizaGTES-SUS) (Portaria GM/MS n° 2.168,
de 5 de dezembro de 2023);

e) Identificar, em seu territdrio, politicas e planos intersetoriais que visem a promocéao da equidade de
género, raca, etnia e valorizagéo das (os) trabalhadoras (es) do SUS;
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f) Participar, em seu territdrio, de iniciativas intersetoriais e interinstitucionais, relacionadas a equidade de
género, racga, etnia e valorizagéo das (os) trabalhadoras (es) do SUS;

g) Acompanhar o desenvolvimento de agdes programaticas e politicas instituidas pelo Ministério da Satide
e suas respectivas Secretarias de Saude, referentes a equidade de género, racga, etnia e valorizagao das
(os) trabalhadoras (es) do SUS;

h) Estimular, apoiar, participar e promover eventos, debates, pesquisas e agdes a respeito da equidade de
género, racga, etnia e valorizagéo das (os) trabalhadoras (es) do SUS;

i) Elaborarrelatério, no minimo anualmente, sobre as atividades do Comité de Equidade, a ser encaminhado
a Secretaria de Gestao do Trabalho e da Educacao na Saude do Ministério da Saude (SGTES/MS);

j) Apoiar a producao de recomendacoes e outros documentos técnicos orientadores para estruturacao da
equidade, no que concerne ao trabalho no SUS;

k) Produzir e divulgar materiais/conteudos de educacdo e comunicagdao, na perspectiva da
educomunicacéao, utilizando diferentes midias e linguagens, de modo a estimular o aprendizado e a
disseminacao do conhecimento sobre a equidade de género, raca, e etnia no ambito do trabalho; e

) Elaborar seuregimento interno.

Os Comités de Equidade no ambito do Trabalho e da Educacdo no SUS, visa contribuir com o
(re)conhecimento da diversidade das trabalhadoras e trabalhadores de saude, conhecer as problematicas
relacionadas ao tema, propor melhorias e captar recursos para o desenvolvimento de projetos que visem a
promocgéao da equidade em articulagcdo com a gestao do trabalho e a educagao na saude.

PROPOSTAS DA 22 CONFERENCIA ESTADUAL DE GESTAO DO TRABALHO E DA EDUCAGAO NA SAUDE DO
ACRE

O Eixo Norteador Ill teve como tema “Educacéao para o desenvolvimento do trabalho na producéao da saude e
do cuidado das pessoas que fazem o SUS acontecer: a saude da democracia para a democracia da saude”.
O grupo apresentou como diretriz “Garantir e ampliar uma politica de educacao permanente e continuada
em saude para o desenvolvimento profissional dos trabalhadores do SUS, aprimoramento do trabalho e do
cuidado, além de revisar os processos de educagdo continuada de profissionais, integrando a formagéao
pratica e valorizando os conhecimentos locais, promovendo a colaboragéo entre os profissionais de salde e
os usuarios do SUS, resultando em uma abordagem inclusiva e eficaz”.

Dentre as 23 propostas apresentadas, destacam-se aquelas que tratam da necessidade de ampliagdo das
ofertas educacionais para as trabalhadoras e trabalhadores do estado e dos municipios, bem como para os
representantes do controle social. Essas ofertas incluem educacao permanente em saude, qualificagoes,
treinamentos — em formato presencial, hibrido ou remoto —, além de pés-graduacéao, seja em formato de
especializacdo, mestrado ou doutorado. As ofertas educacionais devem estar contextualizadas com a
realidade epidemioldgica, social e ambiental, assim como com a diversidade de trabalhadoras e
trabalhadores do Acre; devem ter financiamento adequado, com pagamento justo aos
professores/formadores, além de incentivo para a protegao da carga horaria e valorizagao dos trabalhadores
que participarem das atividades de formacéo.

Além disso, foi apontada a necessidade de expansao dos campos de pratica e do nimero de vagas de
residéncia médica e multiprofissionais nos demais estabelecimentos de saude dos municipios acreanos, da
criagao da Escola de Saude Publica do Acre e do estabelecimento de parcerias com as universidades
publicas e privadas para o desenvolvimento de pesquisas e ofertas educacionais voltadas para as
trabalhadoras e trabalhadores da saude.
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Destacam-se ainda as propostas relacionadas a adesao ao Programa Nacional de Equidade de Género, Raga
e Valorizacao das Trabalhadoras no Sistema Unico de Saude (SUS), incluindo a oferta de formagéao sobre
inclusado e equidade em saude para os trabalhadores que atendem a populagéao ribeirinha, rural, indigena,
LGBTQIAPN+, cega e surda; a contratagao de tradutores nos servigos de saude para qualificar a comunicagao
entre trabalhadores da salde e usuarios do SUS; além de propostas que visam tornar mais transparentes os
dados relevantes para os trabalhadores da salde e ampliar a participagao social.
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I 7. PRINCIPIOS E DIRETRIZES DO-PGTES

O Sistema Unico de Saude (SUS), maior politica publica conquistada pelo povo brasileiro, inscrito na
Constituicdo Federal (CF) de 1988, determina no seu Art. 196 que “A saude € direito de todos e dever do
Estado”, e também prevé que seja garantido, “mediante politicas sociais e econdmicas, a redugao do risco
de doenga e de outros agravos e 0 acesso universal e igualitario as acdes e servicos para sua promogao,
protecao e recuperagédo”, se comprometendo com o reconhecimento e respeito da diversidade territorial e
do povo brasileiro, com a necessaria promogéao da equidade.

As dimensdes continentais do SUS englobam mais de 4 milhdes de trabalhadoras e trabalhadores de diversas
profissdes de saude de nivel técnico, médio e superior. O Acre, por sua vez, possui 12.194 trabalhadores de
salde, nos quais 11.129 estdo trabalhando para o SUS, além disso, os dados do Centro Nacional de
Informacgdes do Trabalho em Saude (CENITS) apontam que 67,57% desta forca de trabalho é feminina, assim
como a tendéncia de participacado majoritaria das mulheres na gestao e cuidado na saude.

Desde a sua concepgao e operacionalizagdo, alguns avancos do Sistema Unico de Satde foram fortemente
atacados, resultando em um forte subfinanciamento do sistema em decorréncia principalmente do teto de
gastos imposto pela Emenda Constitucional n® 95/2016. Por conseguinte, ocorreu certo nivel de
desestruturacao de politicas publicas da atencao basica, saude mental, formacao e gestao do trabalho. As
contrarreformas tributaria, trabalhista e previdenciaria, retirando direitos essenciais conquistados com
muita luta, ampliaram a situagcdo de desemprego, subemprego, baixos salarios, desregulamentacao do
trabalho e precarizacao nas relagcdes de trabalho. Esse conjunto de problemas impactou diretamente na
gestdao do trabalho, refletindo a auséncia ou insuficiéncia de plano de carreira (s), de estudos de
dimensionamento da forga de trabalho e na falta de espacgos de negociagao coletiva. Essas questoes também
repercutem na seguranca, protecao, salde fisica e mental das trabalhadoras e trabalhadores do SUS.

O Programa de Valorizagao da Gestao do Trabalho e da Educacéo na Salde vem na esteira contraria a este
movimento de desestruturacdo do Sistema Unico de Saude, na medida que tem por objetivo principal
incentivar o fortalecimento e a consolidacao das areas de gestdo do trabalho e da educacédo na saude no
SUS.

Apds a publicacédo, pelo Ministério da Saude, da Portaria GM/MS n° 2.168 de 05/12/2023, a Secretaria
Estadual de Saude do Acre (SESACRE), fez adeséo ao Programa Valoriza GTES-SUS, trazido por ela. Com esta
adesao e por meio do Plano Estadual de Gestao do Trabalho e Educacao na Saude, a SESACRE alinha-se a
Politica Nacional de Gestdo do Trabalho e Educacao na Saude, além de ensejar atender aos principais
objetivos e diretrizes do Valoriza GTES.

O artigo 2° da portaria 2168/2023 traz os principais objetivos do Valoriza GETS, os quais a SESACRE
permeario as agoes previstas neste plano:

I.  Planejar agOes e iniciativas relacionadas a gestéo do trabalho e da educagéo na saude, de acordo com
o Planejamento Regional Integrado — PRI, com vistas a estimular, acompanhar e fortalecer o trabalho na
saude;

Il. Fortalecer a capacidade técnico-administrativa dos municipios, estados e Distrito Federal nas areas de
gestao do trabalho e da educagao na saude, tendo em vista a necessidade de investimento na melhoria
das condicoes e relagdes de trabalho no SUS, bem como no aperfeicoamento do perfil dos trabalhadores
da saude;

Ill.  Constituir umarede de intercambio de experiéncias relacionadas a gestdo do trabalho e da educacéo na
saude, visando ampliar o acesso e o compartilhamento de informacdes para a organizagcéo do sistema
nos d&mbitos local e regional, colaborando para o fortalecimento das instancias gestoras e de pactuacao
do SUS;
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VI.

VII.

VIII.

XI.

GOVERNO DO ESTADO DO ACRE
SECRETARIA DE ESTADO DE-SAUDE

Consolidar a Politica Nacional de Educacdo Permanente em Saude — PNEPS como orientadora dos
processos de formacgao e qualificagcao dos trabalhadores do SUS, de modo a garantir a resolubilidade,
integralidade, equidade e humanizacéo do cuidado em saude;

Incentivar aimplantagéo e implementagao de politicas e planos de gestao do trabalho e da educacéao na
saude no SUS, nos niveis municipal, estadual e distrital;

Fortalecer a integragao ensino-servico-comunidade, considerando a importancia dos trabalhadores do
SUS nos processos de formagéo em saude;

Incentivar o desenvolvimento de estratégias para a gestdo e regulacdo do trabalho na saude, na
perspectiva do trabalho decente, digno, seguro, equanime, humanizado e democratico;

Fortalecer o controle social articulado a gestao do trabalho e da educacao na saude nos municipios,
estados e Distrito Federal, visando ao desenvolvimento de estratégias e processos para a integralidade
da atencao a saude individual e coletiva, de forma eficiente, qualificada e humanizada;

Ativar espacos coletivos que promovam a interacao entre sujeitos, reconhecendo as relacdes de
intersubjetividade, poder e de circulacao de saberes, a fim de constituir objetivos comuns e a viabilidade
de estratégias para a gestao do trabalho e da educacao na saude;

Realizar processo sistematico e continuo de acompanhamento e avaliacdo de dados, informacdes e
indicadores estratégicos de gestao do trabalho e da educacéao na saude;

Implementar o financiamento e transferéncia de recursos federais para as agdes de gestao do trabalho
e da educacgao na saude nos municipios, estados e Distrito Federal.

Somados a estes objetivos, o presente plano estadual alinha-se também as diretrizes do Valoriza GTES
presentes na mesma portaria em seu artigo 3°:

VI.

VII.

VI

XI.

Integracao de acOes e estratégias de gestao do trabalho e da educacgao na saude;
Fortalecimento da Politica Nacional de Educagédo Permanente em Saude (PNEPS);
Consolidacéao e estruturacao da Gestédo do Trabalho na Saude (GTS);

Fomento a conformacgéo de redes colaborativas de gestédo do trabalho e da educacgéo na saude por meio
da estratégia de apoio institucional para o desenvolvimento e expansao das areas do trabalho e da
educacao na saude;

Humanizacéao das relagdes e dos processos de trabalho;
Saude e seguranga do/no trabalho e do trabalhador;
Trabalho interprofissional, colaborativo e focado nas necessidades dos usuarios do sistema;

Fortalecimento da capacidade técnico-administrativa na drea de gestao do trabalho e da educacgéo na
salde;

Qualificagao dos processos de trabalho em saude;
Valorizagao do trabalho e do trabalhador em saude;

Equidade de género, raca, etnia no trabalho;
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Xll. Regionalizagcao das praticas de gestao do trabalho e da educagéo na saude;

Xlll. Ordenamento da formacdo em saude considerando as especificidades da gestdo do trabalho e da
educacao na saude;

XIV. Fortalecimento da participagéo e do controle social nas areas de gestéao do trabalho e da educagéo na
saude no SUS.

A partir da adeséo ao Programa Valoriza GTES-SUS, o estado do Acre se enquadra no critério da faixa 2, na
qual destina o montante de R$ 1.500.000,00 (um milh&o e quinhentos mil reais) devido ao nimero de regides
de saude. Neste primeiro momento, optou-se em centralizar este recurso na SESACRE, contudo as atividades
previstas nos mddulos operacionais serdo descentralizadas também para os municipios acreanos.
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B 5. MODULO OPERACIONAIS

GOVERNANGA/ CAPACIDADE DE GOVERNO DA GESTAO DO TRABALHO E EDUCAGAO NA SAUDE NO ACRE

PROBLEMA Fragmentacéo institucional das areas de Gestao do Trabalho e Educagéo na Saude no Acre

OBJETIVO GERAL Fortalecimento das areas de Gestédo do Trabalho e Educagéo na Saude no Acre

Dar apoio aos

Ofertar apoio técnico
por meio de comissdes

municipios nas etapas o . N&o houve
da  Conferéncia  de técnicas e articulagao 100/odos‘mun|(:|p|os CES, SESACRE, 31/05/2024 D e
~ com o Conselho apoiados SEINP, SEMS
Gestédo do Trabalho e . recurso.
. ., Estadual e Municipal de
Educacao na Saude .
Saude.
Participar de reunides
. L de alinhamento
Promover a Apoiar a realizagao da processual e
A etapa Estadual de L. - 1 Conferéncia CES, SESACRE,
Conferencna_Estadual Gestao do Trabalho e partlcufagtao nas Estadual realizada SEINP, SEMS 31/05/2024 3.673,80
de Gestao do Educacio na Sadde conferéncias
Trabalho e Educagéo ¢ (mediagcéo, relatoria,
na Saude etc.)
Gara’ntir. a participlagéo Seis téc['nicos (3 da area 100% de participagao
de técnicos das areas de gestdo do trabalho; dos técnicos para a
de Gestdo do Trabalho trés da Educacgdo na participagég na
e Educagdo na S:':luo!e Sauc?lg) ~ para a Conferéncia Nacional SESACRE Dezembro 45.000,00
na Conferéncia  participacao na ~ 2024

. ~ . . de Gestdo do
Nacional de Gestdo do Conferéncia Nacional Trabalho e Educacdo
Trabalho e Educagédo de Gestaodo Trabalhoe ) ¢

. ~ . na Saude.
na Saude. Educacgéo na Saude.
ElbpER 0 P?“tlca Elaborar a minuta da £ 2
Estadual de Gestdo do e : Néao prevé
- | Politica Estadual de| 1 Minutaelaboradae LRG>
Trabalho e Educagéo ¥ y GT 2024 a 2027 utilizagédo de
4 Gestdo do Trabalho e validada
na Saude do Estado do - ) recurso.
Educacgao na Saude
Acre
By Implantar Politica | Executar as acgdes de Recursos desta
Elaborar Politica = ; B 7 2 S
e e O, Estadual de Gestdo do implantagédo da Politica 100% das acées agao esta
Trabalho e Educacéo | Estadual de Gestdo do ¢ ¢ GT 2024 a 2027 | distribuido nas
do Trabalho e s o executadas : =
s 5 na Saude do Estado do | trabalho e Educagéo na demais agoes
BduCaGa0 e SALT Acre Saude deste plano
do Estado do Acre b
Monitorar e avaliar a
implantagdo da Politica | Monitorar os 2 A
= NS 8 s N&o prevé
Estadual de Gestdo do indicadores da Politica 3 Relatodrios de oT 202422027 utilizacio de
Trabalho e Educagéo de GestdodoTrabalhoe| Gestédo elaborados recugrso
na Saude do Estado do | Educagéo na Saude ’
Acre
Realizar o diagnéstico
do trabalho, no que se
s Recursos desta
refere as ac30 estd
interseccionalidades Pactuar dados de . g )

. . A distribuido nas
de género, raga, etnia, importancia para o 1 diagnéstico demais aces
maternagem, Programa de Equidade g, GT 2024/2025 ¢

i . realizado deste plano na
capacitismo, etarismo, e trabalhadores e arte destinada
L sexualidade, pessoa trabalhadoras do SUS p‘ =

Instituicéo da com deficiéncia e a gestao do
Comisséo de outras diversidades no trabalho
Equidade N8 trabalho no SUS
SESACRE

.Prlopor ferramentas e Realizar oficinas cznllne 1 Plano de

|r}|<i;iF|vas . para para e}presentagao de comunicagéo,

via |.|zar, apnmﬁorar e |nstruga9 e T —_— N&o prevé

I EIRCS agoes.em pregnchlmento do ferramentas GT e ASCOM 2024/2025 utilizagédo de

seu.s“ respectlv?s Apl!catlvo Meu SUS disponibilizadas para recurso.

territérios com relagédo Digital para

ao enfrentamento das
iniquidades de género,

trabalhadoras
Trabalhadores do SUS

trabalhadoras e
trabalhadores do SUS
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raga, etnia e outras
diversidades no
trabalho no SUS

Apoiar a implantagao
do Comité de equidade

de género, raca, etnia e
valorizagéao das
trabalhadoras e

trabalhadores do SUS.

Instituir a Divisdo de
Promocéo da Equidade
na SESACRE.

GOVERNO DO ESTADO DO ACRE
SECRETARIA DE ESTADO DE-SAUDE

do Programa
Equidade

Incluir chamada nas
midias sociais da
SESACRE sobre o Meu
SUS Digital.

Oficina do Comité para

levantamento das
necessidades de
formacao, apoio
institucional e

promogéao de agdes de
equidade de género,
raga, etnia e valorizagéo
das trabalhadoras e
trabalhadores do SUS.

Incluir a Divisdo de
Promocéo da Equidade
na estrutura
organizacional da
SESACRE.

1 Comité de equidade
de género, raga, etnia
e valorizagao das
trabalhadoras e
trabalhadores do SUS
implantado.

1 Divisdo de
Promogéo da
Equidade instituida

GTe ASCOM

Ndcleo de

Saude das
Populagdes
Prioritarias e
Vulneraveis e

Gabinete

2024/2025

2025/2027

N&o prevé
utilizagcédo de
recurso.

N&o prevé
utilizagédo de
recurso.
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PROBLEMA

GOVERNO DO ESTADO DO ACRE
SECRETARIA DE ESTADO DE-SAUDE

MODULO OPERACIONAL 2

GESTAO DA EDUCAGAO NA SAUDE NO ACRE

SESACRE e municipios

OBJETIVO GERAL

Fortalecer a
integracao das
acdes educativas
das areas técnicas
da SESACRE com a
Gestéao da
Educacao na Saude

Descentralizar os
campos de pratica
para estagio para o
interior, area rural e
indigena

Fortalecer e
interiorizar os
Programas de
Residéncia em
Saude

Fortalecer e

implantar NEPS nas
Unidades Préprias

Implantar
Comissao de
Integragao Ensino e
Servico (CIES) nas
regides de saude do
Estado do Acre

Apoiar a
implantagao de

Insuficiéncia de integragcdo ensino e servigo entre a gestdo da educagdo com as areas técnicas da

Fortalecer a integragéo ensino e servigo da gestdo da educagao com as demais areas técnicas da

SESACRE, municipios e as Instituicdes de Ensino para o aprimoramento das agdes de qualificacao

Realizar reunido com a
Diretoria de Redes de
Atencdo a Saude, a
Saude para
alinhamento dos
fluxos de capacitagao

e certificacao,
apoiando as 4dreas
técnicas e
administrativas com
insumos e apoio
técnico.

Realizar capacitagéo
para as Areas
Técnicas em
metodologias  ativas
com foco no
monitoramento €
avaliagéo dessas

acobes educativas.

Incluir pauta na
discussdo junto as
Instituicées de Ensino
Superior na Comisséo
Estadual e nas
comissbes regionais
de Integracao Ensino e
Servigo

Execugdo do Projeto
do Plano Nacional de
Fortalecimento  das
Residéncias em Saude

(CIGETS/UFG)
Articular com a
COREME a
possibilidade de
interiorizagao dos
programas de
residéncias médicas
Implantagdo de 07
Nucleos de Educacéao
Permanente em
Saude nas Unidades
Préprias que ainda

nao possuem e
fortalecimento dos
NEPS existentes por
meio de acgdes de
qualificagao e
insumos

Implantar a CIES na
regido do Alto Acre e
do Jurua/Tarauaca e
Envira

Apoiar a implantagdo
de Ndcleos de

Reunides quadrimestrais
realizadas com as &reas
técnicas da Diretoria de
Redes de Atengéo a Saude,

oferta de capacitagao
realizada para a SESACRE
e para cada regidao de
saude

Discussdo da pauta na
Comissdo Estadual de
Integracdo de Ensino e
Servigo

Interiorizagéo das
residéncias em saude nas
regides de saude do Acre

Interiorizagéo das
residéncias médicas em
saude nas regides de
saude do Acre

Articulagdo com a gestéo
das Unidades Préprias
para a implantagdo e
fortalecimento dos NEPS

Realizagdo de oficinas e
encontros nas regides de
saude paraimplantagdoda
CIES

Acdes de qualificagdo e
insumos pedagdgicos para

01 Fluxo definido e
implementado

1 capacitagao anual
para as areas
técnicas em

metodologias ativas

realizada (conforme
manual).

01 Estudo de
viabilidade técnica e
econbmica para
descentralizagao de
campos de praticas
para o interior e
terras indigenas
disponibilizado

01 Relatério sobre a
interiorizagao dos
Programas de
Residéncia em
Saude

01 Articulagédo com
a COREME realizada

07 Nucleos de
Educacao
Permanente em
Saude implantados
e fortalecidos

2 CIES implantadas

09 NEPS
implantados

DEP, DAPS, DVS,

RAS e DEPAAEH, 202482027
DEP, DAPS, DVS,
RAS e DEPAAEH 202482027
DEP, CIES,
COSEMS, 2024 a 2027
DAPS/NUCPPV
DEP, Nucleo de
Gerenciamento 2025
de Residéncias
DEP, Nucleo de
Gerenciamento
de Residéncias e 2025
COREME
DEP e DGUP 2025 e 2026
DEP 2025- 2026
DEP, COSEMS,
SEMS/SEINP, | 202082027

N&o prevé
utilizagcéo de
recurso.

48.000,00

23.000,00

12.000,00

Nao prevé
utilizagédo de
recurso

40.000,00

37.885,90

40.000,00
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NEPS nas
Secretarias
Municipais de
Saude

Fortalecer e
divulgar as
pesquisas na Rede
Estadual e

Municipal de Saude

Fortalecer os
processos e as
acdes da Politica

Estadual de
Educacéo
Permanente em
Saude

Aderir ao Programa
Nacional de
Equidade de
Género, Raca e
Valorizagéo das
Trabalhadoras no
Sistema Unico de
Saude - SUS no
Estado do Acre

Fortalecer
capacitagoes
ofertadas aos
trabalhadores e

trabalhadoras da
saude

Educacéo

Permanente
Secretarias
Municipais de Saude
por meio de agdes de
qualificagéo e
insumos pedagogicos.

nas

Realizar dois
Semindrios de
Pesquisas da Rede
Estadual e Municipal
de Saude, anualmente

Implantar a Escola
Estadual de Saude
Publica

Realizar visita técnica
em 2 escolas de saude
publica de outros
Estados

Promover a equidade
de género eraga, além
da valorizagdo das

trabalhadoras e
trabalhadores no SUS,
fomentando a

transversalidade e a
interseccionalidade
no cotidiano
institucional, nas
politicas, programas e
projetos do SUS, por
meio de processos
formativos em saude
que envolvam a gestao
e a assisténcia do
SUS, para a SESACRE,
regides de saude e
municipios

Apoiar as
capacitagoes
ofertadas pelas Areas
Técnicas da SESACRE
aos municipios com
foco nas areas
prioritarias do PRI

Apoiar as
capacitagoes
ofertadas pelo

Conselho Estadual de
Saude

Viabilizar a
participagcao de
técnicos em eventos
cientificos  voltados
para as areas de
Gestéo do Trabalho e
Educagéo na Saude

GOVERNO DO ESTADO DO ACRE
SECRETARIA DE ESTADO DE-SAUDE

a implantagcdo de Nucleos
de Educagéo Permanente

Realizagdo de Seminarios
de Pesquisas

Articulagéo com
Assembleia Legislativa
para aprovagao da lei de
Implantacéo da Escola de
Saude Publica

Levantamento de
informacgdes/experiéncias
exitosas para implantagao

da Escola de Saude
Publica do Acre
Planejamento dos

processos formativos com
foco na promogdo da
Equidade de género, raga,
etnia e orientagao sexual

Apoio
logistico
capacitagoes

metodolégico
para as

Apoio
logistico
capacitagoes

metodoldgico e
para as

Disponibilizagao de
passagens e didrias para a
participagdo dos técnicos
nos eventos

01 Seminario de
Pesquisas Realizado
a cada dois anos
com participagéo
dos municipios e
instituicoes de
ensino

01 Escola de Saude
Publica implantada

2 visitas realizadas

01 oficina anual
realizada

50% das
capacitagoes
apoiadas pelo DEP
ao final dos 4 anos

50% das
capacitagoes
apoiadas pelo DEP
ao finaldos 4 anos

12 participagdes em
eventos ao final de
03 anos

DEP

DEP e Gabinete

DEP

DEP, COSEMS,

HUMANIZACAO,

Diretoria de
Redes, DAPS/
NUCPPV, DVS,
Departamento
de Atengéao
Especializada,
Departamento
de Assisténcia
farmacéutica,
Diretoria de
Regulacao

DEP

DEP

DEP

2025 e 2027

2025

2025 a 2027

202532027

2024 a 2027

2025 a 2027

2025 a 2027

12.000,00

400.000,00

30.000,00

40.000,00

90.000,00

40.000,00

90.000,00
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Criar um Grupo de
Trabalho para
debate
multidisciplinar em
GTES

Padronizar o registro

dos agravos e
doengas dos
trabalhadores e
trabalhadoras de

saude do estado

Realizar acdes de

Valorizagdo dos
Trabalhadores e
Trabalhadoras da
area da Saude
Estadual.

Aderir ao Programa
Nacional de

Equidade de
Género, Ragca e
Valorizagéo das
Trabalhadoras  no
Sistema Unico de
Saude - SUS, no

Estado do Acre.

Dimensionar a forga
de trabalho em
saude do Acre

Elaborar, publicar e
institucionalizar a
portaria do GT

Unificar os
instrumentos de

identificagao dos
agravos e doengas dos
trabalhadores e
trabalhadoras de
saude do estado

Promover a Semana
de Valorizagdo dos

Trabalhadores e
Trabalhadoras da area
da Saude, com
inclusédo dos
municipios
interessados.

Criar e ampliar
condicoes
necessarias ao

exercicio da equidade
de género, raga etnia,

no ambito da gestédo e
atencdo no SUS para o
enfrentamento de
todas as formas de
violéncia e
discriminagéo.

Realizar o

levantamento da forga
de trabalho em saude

das unidades
estaduais e
municipais

Realizar o

levantamento da forga
de trabalho em saude

das equipes
vinculadas aos
Distritos Sanitarios
Especiais  Indigenas

(DSEI) que atuam no
Acre

GOVERNO DO ESTADO DO ACRE
SECRETARIA DE ESTADO DE-SAUDE

MODULO OPERACIONAL 3

GESTAO DO TRABALHO EM SAUDE NA SESACRE
PROBLEMA Fragilidade da area de Gestao do Trabalho em Saude
OBJETIVO GERAL Estruturar a area de Gestao do Trabalho em Saude

Elaboragdo da minuta e
publicagédo da portaria do
GT

Reformulacéo dos
instrumentos de registro
de identificagdo dos
agravos e doencas dos
trabalhadores e
trabalhadoras

Planejamento e
articulagdo daagaointrae
intersetorial.

Implantagdo do Comité
Técnico de Equidade em
Saude

Articulagdo com gestores
estaduais e municipais
para  atualizagcdo do
CNES-Profissional

Articulagdo com gestores
dos DSEI/AC - Alto Jurua e
Purus

01 Grupo de
Trabalho instituido

01 Instrumento de
registro padronizado

01 Evento realizado
anualmente

01 Comité
institucionalizado

100% da agéao
realizada

100% da agéo
realizada

GT, RH, DEP

Departamento
de Gestdo de
Pessoas (Vida
Funcional),
DGUP/NASTT,
Vigilancia
Epidemioldgica,
Diretoria de
Tecnologia e
Informacéo e
CEREST
(agravos).

DGUP,
Departamento
de Gestdo de

Pessoas,
CEREST,
Departamento
de
Humanizacgéo,
Nucleo de
Populagodes
Prioritarias e
Vulneraveis,
areas técnicas
da Diretoria de

Redes e

COSEMS.

Gabinete, GT,
DGUP,
Departamento
de Gestdo de
Pessoas,
CEREST,
Departamento
de
Humanizagéo,
DAPS, RAS DVS,
COSEMS...

GT,DAPS e
COSEMS

GT, DGUP,
REDES, Nucleo
de Populagdes

Prioritarias e
Vulneraveis e
DSEI

2024

2024/2025

2025 a 2027

2025

2025/2026

2024

Nao prevé
utilizagcédo de
recurso.

Nao prevé
utilizagéo de
recurso.

287.440,30

N&o prevé
utilizagédo de
recurso.

Nao prevé
utilizacéo de
recurso.

Nao prevé
utilizacéo de
recurso.
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GOVERNO DO ESTADO DO ACRE
SECRETARIA DE ESTADO DE-SAUDE

Reativar a Mesa
Estadual de
Negociagao

Permanente do SUS

Implantar a area de
Gestao do Trabalho

em Saude na
estrutura
organizacional da
SESACRE

Fortalecer e ampliar
os Nlucleos de
Assisténcia a Saude
do Trabalhador e
Trabalhadora
(NASTT)

Implementar o
sistema de dados
pessoais e
profissionais dos
servidores

Garantir a
participagéo de
servidores,

preferencialmente

efetivos, no curso de
planejamento e
dimensionamento da
forgca de trabalho em
saude, para atuagao
como multiplicadores.

Elaborar o Guia de
Dimensionamento

das equipes de saude
das unidades
vinculadas a
Secretaria de Estado
de Saude do Acre

Implantar o Guia de
Dimensionamento nas
unidades de saude
vinculadas ao estado

Articular com o
Ministério da Saude
(MS) para reativagdo
da Mesa Estadual de
Negociacao
Permanente do SUS

Estruturar a area de
Gestdo do Trabalho
em Saude

Assessorar as
secretarias
municipais de saude
interessadas na
implantagédo da area
de Gestao do Trabalho
em Saude

Realizar visita técnica
para conhecer o
modelo de trabalho do
NUGTES coordenado
pela SESAB - Bahia e
de mais um Estado

Realizar o diagnéstico
situcional dos NASTTs

Executar o plano de
agao para
fortalecimento e
ampliagao dos
NASTTs

100% do Sistema
implementado nos

Articulagéo com o 18.(qe.20|to) GT e Diretoria de
Departamento de municipios onde .

) ~ . . Tecnologia e
Tecnologia da Informacgédo | existem Unidades de Informacao
(DTI) Saude da Secretaria ¢

de Estado de Saude
do Acre - SESACRE.
Articulagao entre a gestéao 100% de
da SES e MS concludentes DGUP e DEP
A .
ssessora P& 91 Guia elaborado DGUP
elaboragéo de Guia
Treinamento junto aos
o i oo 100
. . ~ treinamento DGUP
saude para implantagao realizado
do Guia de
Dimensionamento
SES, COSEMS,
01 Mesa Estadual de CES,
Articulagéo entre a gestdo Negociacao SINDICATOS DE
da SESe MS Permanente do SUS SAUDE,
reativada CONSELHOS DE
CLASSE EMS
01 Area de Gestao
Reallzag:ao~de oflc[na para dcf Tra.balh.o em GABINETE DO
estruturacdo da area de  Saudeinseridana ‘
~ SECRETARIO,
Gestdo do Trabalho na estrutura COSEMS e GT
SESACRE organizacional da
SESACRE
Realizagdo de oficinas
para conformacaoda drea 100% de assessoria
de Gestéo do Trabalho em realizada U
Saude
Rleal!zagao das visitas 02 V|S|ta.s técnicas DGUP & DEP
técnicas realizadas
Elanboragao do plgno de i Planoiisae
agao para fortalecimento s GT
dos NASTTs
Execugao. das acodes 100% do plano de GT,DGUP e
estabelecidas no plano de - Departamento
- acao executado X
acao. de Humanizagéao

2024/2025

2024

2025

2024/2025

2025

2025

De 2025 a
2027

2024/2025

2025

2025

100.000,00

Nao prevé
utilizagcédo de
recurso.

7.000,00

9.000,00

Néo prevé
utilizagao de
recurso.

10.000,00

30.000,00

45.000,00

N&o prevé
utilizagao de
recurso.

Nao prevé
utilizagcédo de
recurso.
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Implantar o Canalde
Comunicagéaoparaa
Gestédo do Trabalho
em Saude, através
do Departamento de
Humanizagéao

Criarespagos de Bem-
Estar para os
trabalhadores com
intuito de promover
areas de descanso,
relaxamento e
autocuidado em todas

as unidades de salde,
reduzindo os altos
niveis de estresse e
exaustao dos
trabalhadores

Garantir agbes de
promogao e de

reabilitagcdo da saude
mental, com redugéo
do estresse no
ambiente de trabalho,
considerando as
especificidades de
género, raga e etnia.

Fomentar praticas de
cogestao voltadas
para melhoria dos
processos de trabalho
da gestdo do SUS

GOVERNO DO ESTADO DO ACRE
SECRETARIA DE ESTADO DE-SAUDE

Articulagdo com a gestéo
para a criagdo dos
espagos

Monitoramento das agdes
de saude mental para as

trabalhadoras e
trabalhadores da gestao e
atencado do SUS

Envolvimento dos
trabalhadores na
(RE)organizacgao dos

processos de trabalho

05 espacos de bem-

Departamento
de
Humanizacgao,
GT, Diretoria de
Administracao,
DGUP

estar implantados

01 acgéo educativa
realizada a cada

DEP, NEPS, RAS,
semestre na

DAPS, CEREST,

SESACRE e nas
Unidades de saude WEIE T
do Estado
01 canal de Departamento
comunicagao d.f:' ~
R Humanizagao,
T, GT

20253 2027

2025 a 2027

2025

N&o prevé
utilizagéo de
recurso.

60.000,00

Nao prevé
utilizagédo de
recurso.

VALOR TOTAL GESTAO DO TRABALHO E EDUCAGAO NA SAUDE

1.500.000,00
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GOVERNO DO ESTADO DO ACRE
SECRETARIA DE ESTADO DE-SAUDE

I 9. PREVISAO ORCAMENTARIA

Conforme a Portaria GM/MS n° 2.168 de 05 de dezembro de 2023, aplicando os critérios de distribuicao dos
recursos, o Acre ao aderir ao Programa, recebera R$ 1.500.000,00 um milhdo e quinhentos mil reais,
distribuidos pelos médulos da seguinte forma:

MODULO \/:\Xe]

GOVERNANCA 48.673,80
GESTAO DO TRABALHO 548.440,30
EDUCAGAO NA SAUDE 902.885,90

TOTAL 1.500.000,00
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GOVERNO DO ESTADO DO ACRE
SECRETARIA DE ESTADO DE-SAUDE

10. PROCEDIMENTOS E INDICADORES DE MONITORAMENTO E AVALIACAO DO
PEGTES

O monitoramento e a avaliagcdo do Plano Estadual de Gestdo do Trabalho e Educacédo na Saude séao
fundamentais para garantir a eficacia e a sustentabilidade das agdes implementadas. Esses processos
permitem acompanhar de forma continua o cumprimento das metas estabelecidas, identificar possiveis
desafios e ajustar estratégias conforme necessario. Além disso, a avaliagédo sistematica proporciona uma
compreensdo mais profunda dos impactos gerados, facilitando a tomada de decisdes informadas e
baseadas em evidéncias. Assim, o monitoramento e a avaliagdo nao apenas asseguram a qualidade das
iniciativas, mas também fortalecem a gestéo publica ao promover a transparéncia e a responsabilidade no
uso dos recursos destinados a saude.

Nessa perspectiva, a definicdo de indicadores de monitoramento e avaliagcdo de todo o processo de execucao
do PEGTES no periodo 2024-2027, sera uma grande ferramenta para acompanhar o desenvolvimento das
acdes previstas no plano, de acordo com o alcance das metas estabelecidas nos quatro moédulos
operacionais do plano.

O monitoramento e a avaliagcdo do Plano de Gestdao do Trabalho e Educacado na Saude (PGTES) serao
conduzidos pelo grupo de trabalho instituido por meio da portaria n® 1508 de 27 de agosto de 2024, conforme
previsto no regimento interno do mesmo. Este grupo sera responsavel por seguir as etapas estabelecidas
para garantir a eficacia e a transparéncia na implementacao do plano.

O monitoramento do cumprimento ou nao das acdes presentes neste plano, tem como finalidade:

I.  Acompanhar o processo de desenvolvimento das agcdes estaduais das areas de gestao do trabalho e da
educacao na saude presentes neste plano;

Il. Articular as demandas estaduais de gestao do trabalho e da educacédo na salde, considerando as
especificidades regionais e municipais do Estado do Acre;

Ill. Acompanhar o recebimento e o uso doincentivo financeiro, o qual devera ser destinado, exclusivamente,
a execucao das acoes de gestédo do trabalho e da educacgéo na saude;

IV. Estabelecer didlogo continuo e permanente com os apoiadores institucionais da Secretaria de Gestao
do Trabalho e da Educacdo na Saude, visando articular e encaminhar demandas relacionadas a
execucao do Programa;

V. Realizar adaptagdes que se fizerem necessarias em caso de ocorréncia de imprevistos a fim de que as
acdes do PEGTES/AC consigam ser executadas;

VI. Possibilitar a elaboragdo dos relatdrios de execugdo, acompanhamento e monitoramento do
PEGTES/AC.

Para a realizagdo do monitoramento e avaliagao do PEGTES, sera utilizado como base os indicadores de
processo e de resultado listados em todos os médulos operacionais presentes neste plano, na periodicidade
quadrimestral.

A execucgao financeira do recurso previsto na Portaria 2168/2023, sera monitorada na mesma temporalidade
dos indicadores de processo e resultado.

Por fim, toda a prestagao de contas e avaliagao final do cumprimento das agdes do PEGTES/AC, bem como
as justificativas que se fizerem necessarias, serdao abordadas no Relatério Anual de Gestdo, conforme
recomendacao da prépria portaria.
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GOVERNO DO ESTADO DO ACRE
SECRETARIA DE ESTADO DE-SAUDE
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