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"Aos que sonham, lutam e
trabalham, para construir um
sistema de saude universal,
integral e  equitativo, que
materialize o direito a saude de
todos os brasileiros..."”

(TEIXEIRA E SOLLA, 2006, P.5)
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FOTO: INFOSAUDE - ESTABELECIMENTOS DE SAUDE;
FONTE: PLANO DE SAUDE DO DISTRITO FEDERAL, PG. 35-62

A SES

SECRETARIA DE ESTADO DE
SAUDE DO DISTRITO FEDERAL

E responsavel por formular e
implementar planos e  politicas
publicas de promocg¢ao, prevencao e
assisténcia a saude, visando proteger e
recuperar a saude da populagao,
reduzir enfermidades, controlar
doengas endémicas e parasitarias, e
aprimorar a vigilancia em saude. Sua
missao € garantir acesso universal e
humanizado a saude, buscando ser
um sistema confiavel e de exceléncia,
reconhecido pela populagcao, e que
apresente os melhores indicadores de
saude do pais, com valores baseados
na valorizagcdo do servidor, ética,
compromisso, respeito e
humanizagao.




FUNDAGAO
HEMOCENTRODE ............
BRASILIA

EM CIENCIAS DA
SAUDE (FEPECS)

CONSELHO DE
SAUDE DO DISTRITO
FEDERAL

FUNDO DE SAUDE DO}
DISTRITO FEDERAL

SECRETARIA DE
ESTADO DE SAUDE

UNIDADES °
CONTRATUALIZADAS

FONTE: INFOSAUDE - ORGANOGRAMA

GABINETE

SECRETARIA ADJUNTA
DE GOVERNANCA EM
SAUDE

SECRETARIA ADJUNTA
DE ASSISTENCIA EM
SAUDE

SECRETARIA ADJUNTA
DE GESTAO EM SAUDE

ASSESSORIA JURIDICO-
LEGISLATIVA

CONTROLADORIA
SETORIAL DE SAUDE

DIRETORIA EXECUTIVA
DO FUNDO DE SAUDE
DO DISTRITO FEDERAL

HOSPITAL DE APOIO DE
BRASILIA

HOSPITAL SAO VICENTE
DE PAULA

HOSPITAL MATERNO
INFANTIL DR. ANTONIO
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REGULADOR DE SAUDE
DO DISTRITO FEDERAL
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POPULACAO

> Bo anos

7579 anos
70 - 74 anos
65-69anos
60 - 64 anos
55-59 anos
50 - 54 anos
45 49 anos

40 - 44 anos
35 - 39 anos
30- 34 anos

25 - 29 anos
20 34 anos
1519 anos
1014 anos
05 09 anos
01 - 04 anos

00 - < 1 an0
FE—
-—== 2030
Fonte: Instituto de Pesquisa e Estatistica do Distrito Federal (IPEDF), Projecoes Populacionais, Elaboragao: SES/SUPLANS/CPLAN/DIPLAN/
CMOAS, 2023.
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PANORAMA SOCIODEMOGRAFICO

O Distrito Federal é diferente das outras partes do Brasil porque a maioria das pessoas
vive na cidade, e tem indicadores sociais, econdmicos e educacionais melhores que a
media do pais. Ceilandia € a regiao com mais pessoas, tem cerca de 350 mil habitantes,
enguanto o SIA é a menos populosa, com cerca de 2,6 mil moradores.

120,00

100,00

80,00

40,00

ttapod | 55,64
sardim Botanico | D 30,71

varigo | 50,52
candangolandic. D 70,47

Guars D 41,34
Nicleo Bandeirante [N 68,31
parancs D 9,33
siosebastizo | 51,99
cama D 5,4
santa maria | D <o,53

§ i
cruzeiro D 37,98
tagoNorte [N 33,99
Plano Piloto _ 30,82

Sudoeste/octogonal ([l 13,83

panatins | D .3
sobracnvo (D ¢2,02
.

Sol Nascentelpor do o D 3,56

parkway (D 24,19
Riacho Fundo _ 70,12
Riacho Fundo Il _ 81,69
sciajestrutural | 95,02
sobradinho 1t | A A 5:,18
Amiqueira | D 65,00
Recanto das Emas _ 83,42
samambaia | 0,84
taguatinga | D 64,20
wcente v | 50,54

Aguas Claras [ 17,12

Central Centro-Sul Leste Norte Qeste Sudoeste Sul

Fonte: Instituto de Pesquisa e Estatistica do Distrito Federal (IPEDF), Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios (PDAD), 2021. Elaborado
por: SES/SUPLANS/CCONS/DGIE/GAOIR, 2023,




RECORTE TERRITORIAL REGIONAL

B Oistrito Federal ( DF )
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A regionalizagcdo em saude visa a
organizagao e distribuicao

REGIONALI ZACAO otimizadas dos servicos de saude,

garantindo a cobertura e o acesso
da populagdo, maximizando a
eficiéncia institucional e social.

Fonte: Decreto n® 37.515/2016 & alteragoes posteriores. Elaboracido: SES/SUPLANS/CPLAN/DIPLAN/GMOAS, 2023
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Macrorregiaoj2.

Decreto n® 37.515/2016 e alteracoes posteriores. Elaboracao: SES/SUPLANS/CCONS/DGIE/CADIR.
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GOVERNANCA

Para fortalecer a Governanga na SES-DF, foi criada a Secretaria Adjunta de Governancga
(SAGOV) pelo Decreto n°® 44.789/2023. O objetivo é colocar em pratica a Politica de
Governanca e Integridade para melhorar a gestdao na SES-DF. Para melhorar a
governanca na SES-DF, foi reorganizado o Comité Interno de Governancga (CIG) como
um grupo consultivo para assessorar a Secretaria em praticas de governancga. Além
disso, foi criada a Secretaria Adjunta de Governanca (SAGOV) para implementar a
Politica de Governancga e Integridade. Para os proximos quatro anos (2024-2027), a
SAGOV tem como metas: implementar o modelo de governanga e integridade;
desenvolver a estrutura de governanca e integridade; gerenciar dados, informacgdes e
resultados de governanga e integridade; promover a cultura de governancga; avaliar o
nivel de maturidade de governanca e gestao; implementar a Gestao de Riscos em 60%
dos processos prioritarios identificados pelo CIG-SES/DF para ajudar a alta gestdo a
promover boas praticas de governancga.

Reduzir o adoacimento @
mortes por causas evitavels
em mulheres em idade
fértil, gestante o crlangas,

Transformacho digital
= Promover a
modemizagio,
Integragio e
desburccratizagio da

Organizar as redes
tematicas de
atencdo & saide de
forma regionalizada.

- SES/DF

Reduzir o
adoecimento e
martes por doancas
imunapreveniveis e
por arbovirores.

Reduzir as mortes
pramaturas por
complicacoes de
doencas respiratarias,
cardiovasculares,
cancer e diabetes.

;
:

Promover a qualidade
do vida das passons
com transtornos
mentals, com foco na
ansiedade, depressho &
uso abusivo de dlcoal,
tabaco & outras drogas.

S
o
=
s
0
w
:
<
=

Garantir a humanizacio
do atendimento e
promaover e avaliar a
satisfacio da populacio
om rolagho no SUS,

FONTE DE DADOS: SES/SAGOV, ELABORAGAO: SES/CIGEC, 2024

ite: SES/SUPLANS/CPLAN/DIPLAN. Elaboracao: SES/ASCOM, 2023,

ampliar e qualificar
a Atengio Primdria
& Sadde.

Estruturar e rearganizar a
atengio especializada
ambulatorial @ hospitalar,
com foco na qualificagho
da carteira de servicos,

Estruturar a rede de
ansisténcia
farmacéutica com foco
na malhoria da cadela
die suprimeantos.

Promowver as acoes de
vigilincla em sadde em
todos nivels de atengho,
garantinde infrasstrutura
@ forca de trabalho
adequadas, de forma
reglonalizads

Promover a melhoria
da infraestrutiura dos
servigos de sadde & do
transperte sanitario.

gostao am sadde

Fortalecer o geatho
orlentada por
processos, com foco na
malhoria continua @
antrega dos malhones
resultados.

Desenvelver as
estratéglns da Cestho
do Trabalho e da
Educagio am Sadde

Fortalecer o
ampliar a gestho
da comunicacio

Implementar a
sistornatica do
FOVErnanca e
compliance.

Aprimorar estratéglas
para o incremento da
captagio e axecugio
de recursos.

Aperfeicoar a qualidada
do gaste publice com
@nfase na racicnalizacio
d FecuUrsos & na
sustentablilidade do
sistemna de sadde.
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A Politica de Governanga e Compliance do Poder Executivo do Distrito Federal, foi
instituida pelo Decreto n° 39.736/2019 e na SES, foi criada pela Portaria n° 459/2019 e
reorganizada pela Portaria n° 193/2024, a partir da criacdo da unidade organica, pelo
Decreto n° 44.789/2023 com o objetivo de implementar a Politica de Governanca e
Compliance na SES para efetivar os mecanismos de lideranga, estratégia e controle.
Estes mecanismos sao compostos por um conjunto de boas praticas de governanga que
tem a finalidade de contribuir para que os objetivos estratégicos da organizagcao sejam
alcangados.

Nesse sentido, a integracao eficaz da Gestdao do Trabalho e Educagao em Saude
fortalece os mecanismos de governanca, em especial, lideranca e estratégia,
corroborando a capacidade da organizagcao de alcancgar estes objetivos e promover a
sustentabilidade e desenvolver a lideranca. No que tange a compreensao do
mecanismo de lideranca e, por conseguinte, ao desenvolvimento das habilidades,
competéncias e do capital intelectual da organizacao, refere-se ao conjunto de praticas,
de natureza humana e comportamental, que asseguram a existéncia das condicdes
minimas para o exercicio da boa governanca. Essas praticas incluem a presenca de
pessoas integras, capacitadas, competentes, responsaveis e motivadas ocupando os
principais cargos das organizacdes e liderando os processos de trabalho.

Assim, o ativo mais valioso das organiza¢des, como mencionado, sao as pessoas. Tratar
da gestao por competéncias, do planejamento da forca de trabalho, da gestao de
conhecimento, da avaliagao de desempenho, do clima organizacional, dos programas
de qualidade de vida no trabalho e da retencao de talentos, dentre outros aspectos, &
crucial ao sucesso das organizagoes.

E compromisso da governanca da SES assegurar gue no mecanismo de lideranca, as
liderangas estejam alinhados com os objetivos estratégicos, fornecendo as ferramentas
necessarias para desenvolver capacidades, habilidades e atitudes de forma eficiente,
para consecucao de politicas, processos e responsabilidades. Por fim, a Governancga, nos
componentes de lideranga e estratégia estao em consonancia com a Politica de Gestao
do Trabalho e Educagao em Saude da SES potencializando a capacidade da SES de
inovar, se adaptar e prosperar em um ambiente dinamico.

camiteinismada

CoveEmbicn tabbea=CiG
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SISTEMAS DE INFORMAGCAO

[g¥fe]Saude-DF

Secretaria de Salde do Distrito Federal

CIEQES-DF

— INFOSAUDE — — CIEGES —

O InfoSaude conta com a
integracao das bases de dados de
mais de 30 sistemas, fornece
servicos de georreferenciamento
e possibilita o acompanhamento
de dados sensiveis como a
evolucao dos casos da covid-19.

A plataforma armazena ainda
informacdes sobre atendimentos,
consultas, cirurgias, tratamentos
de doencgas, estoque de
medicamentos e numeros sobre a
pandemia, como vacinacao,
casos, Obitos e leitos de Unidade
de Terapia Intensiva (UTI).

FONTE: LARISSA LUSTOZA, DA AGENCIA SAUDE-DF | EDICAO: NATALIA MOURA

- J -

A Secretaria de Saude (SES-DF)
institui em sua estrutura um novo
Centro de Inteligéncia Estratégica
para a Gestdo do Sistema Unico de
Saude (Cieges/SUS). A Portaria
392/2023 tem o objetivo de
regulamentar a reuniao  de
informacdes para facilitar a tomada
de decisdes estratégicas de modo
mais eficiente e rapido. O Cieges é
um instrumento de
compartilhamento de dados para a
obtencao de resultados e inovacao
da gestao publica e ficara disponivel
dentro do portal InfoSaude.

J
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FEPECS

A Fundacao de Ensino e Pesquisa em Ciéncias da Saude, instituicao fundamental para a
educacao e a pesquisa em saude no Distrito Federal, foi criada em 15 de janeiro de 2001,
pela Lei N° 2.676, de 12 de janeiro de 2001. E uma Fundacdo com personalidade juridica
de direito publico, de carater cientifico-tecnoldgico, educacional, sem fins lucrativos,
vinculada diretamente a Secretaria de Saude do Distrito Federal. Criada com o objetivo
de apoiar e promover o desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensao na area
da saude, a FEPECS foi a mantenedora das principais instituicdes de formacao de
profissionais de saude no Distrito Federal (ESCS, ETESB e EAPSUS) e atualmente é
mantenedora da Escola Superior de Ciéncias da Saude (ESCS) e da Escola de Saude
Publica do Distrito Federal (ESP/DF). A FEPECS se projeta como uma entidade cada vez
mais relevante e inovadora na promoc¢ao da educagao e pesquisa em saude ao longo
dos seus 23 anos de existéncia. Com a criagao da nova Escola, a Fundacao reafirma seu
compromisso com a exceléncia e a melhoria continua do sistema de saude,
contribuindo para a formacao de profissionais capazes de enfrentar os desafios do
presente e do futuro.

FOTO: CAPTURA DE TELA GOOGLE MAPS, 03/2024
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FONTE: FUNDAGAO DE ENSINO E PESQUISA EM CIENCIAS DA SAUDE (19/07/2024).
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ESCOLAS DE SAUDE

A Escola Superior de Ciéncias da Saude (ESCS) foi criada como uma Instituicao de Ensino
Superior (IES), na perspectiva de formar um profissional de saude com perfil mais adequado
as necessidades da populacao e em consonancia com os principios e diretrizes do Sistema
Unico de Saude (SUS). Apos 8 anos de consolidagao do curso de Medicina da ESCS, em 2009,
foi criado o Curso de Enfermagem, complementando a ESCS e tornando-a uma referéncia
de ensino na saude nao so regional, como também nacional. Atualmente, a ESCS é integrada
a Universidade do Distrito Federal (UnDF), mantida pela Fundacao de Ensino e Pesquisa em
Ciéncias da Saude (FEPECS), e tem como finalidade ministrar, desenvolver e aperfeicoar o
ensino-aprendizagem das Ciéncias da Saude, mediante cursos de graduacao (Medicina e
Enfermagem), Pds-Graduacao Lato Sensu (Especializacdes) e Extensao e Pos-Graduagao
Stricto Sensu (Mestrado). A ESCS adota em seus Cursos o Método Pedagdgico de
Metodologia Ativa de Ensino-Aprendizagem, tendo como objetivos, a articulagao dinamica
entre teoria e pratica, a integracao ensino-servicos-comunidade, com isso, formando médicos
e enfermeiros, especialistas e mestres com perfil desejado para atendimento ao
fortalecimento do Sistema Unico de Saude (SUS) e do mercado de trabalho.

% ) €aPSUS

Escola Técnica ¥ | ESCOLA DE APERFEICOAMENTO
! i DO SISTEMA UNICO DE SAUDE
de Saude de Brasilia

Sy

A Escola Técnica de Brasilia (ETESB), em
seus 63 anos de existéncia, teve por
objetivo oferecer educagao profissional
em saude seguindo as leis locais e
federais e os principios do SUS. A ETESB
teve um papel social importante na
responsabilidade social , tanto na saude,
qguanto na educacao da populacao do DF.

Atualmente, mantém seus objetivos,
funcdbes e  atividades através da
Coordenacao de Ensino Técnico

integrada a estrutura da Escola de Saude
Publica do Distrito Federal- ESPDF.

FONTE DE DADOS: FEPECS, ELABORAGAO: SES/CIGEC, 2024.

A Escola de Aperfeicoamento do Sistema
Unico de Saude (EAPSUS), desenvolveu
em seus 10 anos de existéncia, as acdes de
educacao permanente em saude e
aperfeicoamento profissional, para os
profissionais da SES/DF e aos demais
atores envolvidos com educagao em
saude e coordenou as atividades de
integracao ensino-servico, com vistas ao
fortalecimento do SUS. Atualmente,
mantém seus objetivos, fungdes e
atividades através da Coordenacao de
Ensino-Servico e Educacdo na Saude
integrada a estrutura da ESPDF.
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A ESPDF/FEPECS oferta o Programa de Pds-Graduacdo Stricto
Sensu em Ciéncias para a Saude na modalidade mestrado
profissional, com entrada anual de 20 mestrandos, credenciado
na area do conhecimento de Enfermagem, na Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Ademais,
a ESP/DF, em parceria com a ESCS/UnDF coordena outros dois
Programas de Pods-Craduagao Stricto Sensu em parceria com a
C PGS ESCS/UnDF: o Mestrado Profissional em Saude da Familia
(PROFSAUDE), da area de Saude Coletiva e o Mestrado
Académico em Ciéncias da Saude, credenciado em Medicina, na
CAPES. Os cursos de pos-graduacao stricto sensu atuais e os a
Coordenagao de Cursos . ~ . . 0
de Pos-Graduacio Stricto serem criados, estao inseridos em um contexto do dialogo
Sensu intersetorial educacao, trabalho e saude, com foco na valorizacao
dos trabalhadores que atuam no SUS, na pesquisa cientifica
realizada em servicos de saude, para fortalecer a evolugao da
saude publica local e regional. O eixo formativo tem sido as
relacdes entre aprendizagem e trabalho tanto na producao de
conhecimento quanto na proposicao de intervencdes no
cotidiano do SUS.

A CESES integrara as funcdes da Eapsus. Seu objetivo se mantem
em proporcionar cursos de aperfeicoamento, treinamento em
servico, oficinas, workshops, estagios e outras atividades
educativas voltadas para a atualizacao continua dos profissionais
de saude. Aqui serdao encontrados os programas de curta e
meédia duracao em diversas especialidades da saude, adaptados
as necessidades emergentes da SES/DF e parceiros. A ESP/DF,
C ES ES por meio da Geréncia de Integracao Ensino-Servico é a
responsavel por gerenciar as atividades praticas curriculares
(Estagio  Curricular  obrigatério e  Atividades  Praticas
Coordenacao de Ensino- Supetrvisionadas) de estudantes de cursos de graduacdo e de
Semgoz:ss:agéona ensino técnico de Instituicdes de Ensino Conveniadas e das
escolas mantidas pela FEPECS, de acordo com as regras
estabelecidas pela Portaria Conjunta n° 02/2023. Em 2023 cerca
de 19.000 estudantes foram encaminhados as atividades praticas
curriculares nos cenarios de ensino da SES-DF. No primeiro
semestre de 2024 foram mais de 9.000 estudantes.
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A CPLE desenvolve, centralmente, o apoio as atividades de
Residéncia Médica e Multiprofissional, Cursos de Especializacao e
de Extensao e Pesquisa Universitaria. A Residéncia em Saude é
uma modalidade de ensino de Pos-Graduacao Lato Sensu,
caracterizada pelo treinamento em servigco e supervisionada por
profissionais habilitados - os Preceptores. Elas sao essenciais para
formar profissionais altamente qualificados. A CPLE apoia as
atividades pedagdgicas e administrativas de duas modalidades: a
Residéncia Médica e a Residéncia em Area Profissional da Satde
(Multiprofissional e Uniprofissional). Ambas sao coordenadas e
organizadas pelas Comissdes de Residéncias Meédica, Uni e
Multiprofissional, COREME e COREMU, respectivamente. Elas
ocorrem em diversos Cendrios de Pratica da SES/DF e
contemplam diferentes areas de atuacao, por meio de
Programas, como os de Clinica Médica, de Cirurgia Ceral e de
Saude da Crianca. Os Cursos de Especializacao oferecidos, com
numero de vagas ofertado e a carga horaria minima de 360
CPLE horas, atualmente, sdo os de Especializacdo em Gestdo do
Sistema Brasileiro de Transplante de Orgdos e Tecidos, Gestdo de
Saude Publica, Saude Mental e Atencao Psicossocial,
Cerontologia e Cirurgia da Coluna para a Residéncia Médica e
Zoorcflenagéo deNCWSOS em Preceptoria de Residéncia Médica e de Residéncia
e Pds-Craduacgao Lato
Sensu e Extensdo Multiprofissional. Sao ofertados, ainda, para as turmas de
Residéncia Médica e de Residéncia Multidisciplinar,
separadamente, os Cursos de Extensao em Epidemiologia Basica,
Prevencao e Controle de Infeccdes Relacionadas a Assisténcia a
Saude, Metodologia Cientifica e Bioética e Etica Profissional, bem
como sao desenvolvidos Projetos e Eventos de Extensao e Mini-
Cursos e publicada trimestralmente a Health Residencies
Journal, HR3J, revista cientifica que divulga pesquisas e relatos de
experiéncias de residentes, de preceptores, de gestores dos
Programas de Residéncia em Saude e de suas instituicoes
executoras. Nos ultimos anos, houve um aumento expressivo do
numero de vagas ofertadas e de atividades desenvolvidas, o que
reflete o compromisso da SES/DF e da FEPECS em atender a
crescente demanda da populacao por cuidados, melhorando a
assisténcia e fortalecendo o Sistema de Saude do Distrito
Federal.
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A CPECC tem como objetivo desenvolver, organizar e prestar
suporte técnico as agdes de pesquisa e comunicacao cientifica
da ESPDF/FEPECS e em parceria ESCS/UnDF. Entre as acdes

< : P E( :( : esperadas para a CPECC devem constar atividades de: producao

de conhecimento; desenvolvimento de tecnologias para a saude;

translacao do conhecimento cientifico; integracao
i transdisciplinar; formacao de redes colaborativas entre

Coordenagao de ) L . ~ .
Pesquisa e Comunicaco instituicbes e  pesquisadores; educagdo em  pesquisa;
Cientifica levantamento de necessidades de pesquisa em saude no Distrito

Federal: e monitoramento de indicadores de saude no Distrito
Federal, entre outras.

( : E T E < : A CETEC sera responsavel pela continuagao do legado de 63 anos

da Etesb e ird manter o objetivo de formar técnicos de nivel
meédio em diversas areas da saude, garantindo uma base solida
de conhecimentos praticos e tedricos

Coordenagao de Ensino

Técnico

FOTO: MATHEUS OLIVEIRA/AGENCIA SAUDE-DF
i : EE——
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PROGRAMAS DE RESIDENCIA

Os programas de Residéncia Uniprofissional e Multiprofissional da SES-DF sao essenciais
para formar profissionais de saude altamente qualificados e melhorar os servicos de
saude. Esses programas fortalecem o sistema de saude e atendem as necessidades da
populacao do Distrito Federal. A residéncia € organizada pela Comissao de Residéncia
Uni e Multiprofissional (COREMU) e ocorre em varios hospitais e unidades da SES-DF,
sem um local fixo. Nos ultimos anos, houve um aumento significativo no numero de
vagas.

Esses programas, coordenados pela ESP/DF, formam profissionais em diversas areas,
como Enfermagem, Fisioterapia, Psicologia, Nutricdo e Terapia Ocupacional,
promovendo um ambiente de aprendizado colaborativo. O aumento das vagas reflete o
compromisso da SES-DF e da ESPDF/FEPECS em fornecer uma formacdo de alta
gualidade, atendendo a crescente demanda por cuidados de saude. Essa expansao
beneficia tanto os residentes quanto a comunidade, melhorando a assisténcia a saude e
fortalecendo o sistema de saude do Distrito Federal.

DIVULGACAO/FEPECS
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PLANEJAMENTO
DA AREA DE GESTAODO
TRABALHG 3 EDUBMII\G

NA SMII]E N[l SUS

FOTO: SANDRO ARAUJO-AGENCIA SAUDE DF

“A gestdo eficiente do trabalho e a educacdo em saude (GTES) sGo pilares
m fundamentais para a sustentabilidade e eficacia do SUS. A crescente
demanda por servicos de saude de qualidade, aliada as mudancas no perfil
epidemioldgico e demogrdfico da populacdo, exige uma forca de trabalho
I I I bem formada, motivada e devidamente remunerada. Este workshop é
uma plataforma voltada para “fortalecer a gestdo descentralizada e
participativa do SUS, com énfase especial na constru¢do de politicas,
P planos e projetos que contribuam para o enfrentamento dos problemas da
area GTES, visando a racionalizacdo e aperfeicoamento das condicbes de
trabalho e adequacdo dos perfis profissionais dos trabalhadores e
O trabalhadoras do SUS as necessidades do sistema e a melhoria da
qualidade da atencdo prestada a populacdo.” (PINTO, 2023, p.2)

FONTE: GUIA DE PLANEJAMENTO DA GTES NO AMBITO DO SUS, PG. 3

O PLANO ESTADUAL DE GESTAO DO TRABALHO E EDUCAGCAO NA SAUDE
(PEGTES)

Apesar de alguns esforcos e iniciativas visando implementar o planejamento no SUS,
nao se consolidou uma cultura de planejamento nas instituicdes gestoras do SUS,
especialmente na area de GTES (Carvalho et al, 2013; Almeida e Pinto, 2021) .

O planejamento da GTES no SUS & um desafio inadiavel na atual conjuntura, em que se
busca reconstruir e melhorar o desempenho do sistema, depois de um periodo de
desfinanciamento, privatizacao da gestao e desmonte de politicas estratégicas (Teixeira
et al, 2023).

O processo de planejamento da GTES no ambito estadual, com o resgate e
fortalecimento de experiéncias exitosas nessa area, a exemplo dos esforcos feitos na
Educacao Permanente em Saude (Pinto; Esperididao, 2022), ajuda a resolver problemas
na formacao, fornecimento e distribuicao de profissionais de saude, além de equilibrar a
oferta e demanda por profissionais qualificados. Também visa melhorar as condi¢cdes de
trabalho e garantir a seguranca dos trabalhadores de saude.
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FONTE: DESENVOLVIMENTO DO PROCESSO DE PLANEJAMENTO DA GESTAO DO TRABALHO E EDUCACAO DA SAUDE NO SUS EM 2023

RECONSTRUGAO E FORTALECIMENTO DA CAPACIDADE TECNICA E POLITICA DAS EQUIPES DE GTES NO AMBITO MUNICIPAL, ESTADUAL E
NACIONAL, PG. 10.




A GESTAO DO TRABALHO E EDUCACAO NA
SAUDE NO AMBITO DO DISTRITO FEDERAL

TOPICOS

CONFERENCIAS
REGIONAIS EM
GTES

GESTAO DO EDUCACAO NA
TRABALHO SAUDE
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27 CONFERENCIA DISTRITAL
DE GESTAO DO TRABALHO E
DA EDUCACAO NA SAUDE
(CDGTES)

2 CDGTEM

CONFERENCIA DISTRITAL DE GESTAG DO TRABALHO K DA EDUCACAD NA SAUDE

FOTO: UALISSON NORONHA / AGENCIA SAUDE

FONTE: KARINNE VIANA E LEYLA BILICH, DA AGENCIA SAUDE-DF | EDI
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CONFERENCIAS
REGIONAIS

As Conferéncias Regionais de Gestao do
Trabalho e da Educacao na Saude (GTES)
ocorreram durante o més de maio, com o
tema “Democracia, Trabalho e Educacao
na Saude para o Desenvolvimento: Gente
que faz o SUS acontecer”. Os eventos
visaram compartilhar experiéncias e
buscar solucdes para os desafios na area da
GTES. As propostas mais votadas serao
apresentadas na 2% Conferéncia Distrital de
Gestao do Trabalho e da Educacao na
Saude (CDGTES) em agosto.  As
conferéncias destacaram a importancia do
debate e da integracdao da sociedade no
processo de construcao de politicas
publicas mais eficientes. Também foi
ressaltado o valor da participagao coletiva
na construcdao da cidadania e na
autonomia dos wusuarios do SUS. As
conferéncias serviram como um espaco
para dar visibilidade aos servidores da
saude e para discutir a importancia de
olhar para todos os elementos que
compdem o SUS, incluindo profissionais de

saude, equipamentos e usuarios.
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Total Geral

[ INATIVO

110.698

[ DESLICADO | ATIVO

INATIVO
19 mil

DESLICADO
58 mil

Ativo - servidores
com carga horaria
disponivel para
trabalho;

Inativo - servidores
aposentados ou
0s pensionistas; e

Desligados -
servidores que
exoneraram ou
foram desligados.
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CONSELHEIRO DE SAUDE

CARREIRA AUDITORIA DE
ATIVIDADES URBANAS DO DISTRITO
FEDERAL

CARREIRA DE POLITICAS PUBLICAS
E GESTAO GOVERNAMENTAL

CARREIRA DE CIRURGIAO-DENTISTA

OUTRAS*

CARREIRA VIGILANCIA AMBIENTAL
E ATENGCAO COMUNITARIA A SAUDE DO
DF (AVAS/ACS)

CARREIRA ESPECIALISTA EM SAUDE

o)
PUBLICA DO DISTRITO FEDERAL 1,30%

CARREIRA DE ENFERMEIRO 13,72%

TOTAL DE ADMISSOES - 2019-2024
CARREIRA MEDICA 15,02%

CARREIRA GESTAO E ASSISTENCIA

PUBLICA A SAUDE (GAPS) 19,99%

CARREIRA TECNICA EM ENFERMAGEM 29,19%

*Outras: Carreira de Planejamento Urbano e
Infraestrutura do Distrito Federal - Leis 5195/2013 e

6448/2019. Engenheiros, Arquitetos, Desenhistas e
Profissionais de Seguranca do Trabalho (gestdao do
concurso é feita pela SEEC/DF)



REGIAO

FONTE DO MAPA: INFOSAUDE - ESTABELECIMENTOS DE SAUDE
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2021 2022 2023 [ 2024

12,00
10,00
8,00 H H
6,00 - H
4,00 - H
2,00 - H
0,00 - 2
Taxa de absenteismo
REGIAO TAXA DE ABSENTEISMO
Centro-Sul 12,63
Sudoeste 12,07
Oeste 11,95
Sul Nn,67

13,07 12,69

Técnicos em

Enfermeiros
Enfermagem

FONTE DE DADOS: RELATORIO TECNICO DA FORGA DE TRABALHO, PG. 3-44

10,08

Médicos

Atraso
25%

A taxa de absenteismo monitora as auséncias
nao programadas dos servidores, calculada
pelo total de horas de afastamento dividido
pelo total de horas contratadas, multiplicado
por 100. Os dados vém do Sistema de Registro
de Frequéncia (SISREF). Algumas unidades,
como o Hospital Regional de Santa Maria e
UPAs, sao excluidas desse calculo, por serem
geridas por instituicao contratada. De 2021 a
2024, a taxa variou devido a fatores como
ambiente de trabalho e clima organizacional.
Em 2021 e 2024, os profissionais com mais
absenteismo foram Enfermeiros, Técnicos em
Enfermagem e Médicos, com as regides
Centro-Sul, Sudoeste, Oeste e Sul apresentando
0S Mmaiores percentuais. As principais causas
foram atestados de comparecimento, atrasos e
licencas médicas/odontoldgicas,
correspondendo a mais de 84% dos
afastamentos.

4

[ Atestado de comparecimento
[ Licenca médica servidor [ Atraso
Atestado médico (até 3 dias)

Licenca doenga pessoa da familia

Atestado médico (até 3 dias)

9.8%

31.8%

Licenga médica servidor
29.3%
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CARACTERIZACAO DOS INATIVOS DA SES

| - e

APOSENTADORIA - 2019 A 2024

1000 Os inativos sdo caracterizados pelos
aposentados e o0s pensionistas.
800 Atualmente, temos 339 pensionistas.

No que tange as aposentadorias dos
dltimos cinco anos, somadas as
600 aposentadorias do ano corrente,
constata-se uma perda na forca de
trabalho da SES/DF de 4.007

400 profissionais. Ressalta-se que o valor
referente ao ano de 2024
200 considera as aposentadorias até o

més de maio, de forma que ha, para
0s proximos meses, tendéncia ao
aumento no numero representado
pela ultima barra do grafico.

2019 2020 2021 2022 2023 2024

PROJECOES DE APOSENTADORIA - 2024 A 2029

Com relacao as aposentadorias compulsérias, estdo previstas 164 no periodo entre
2024 e 2029, distribuidas da seguinte maneira:

GERAL POR CARREIRAS

TECNICO EM ENFERMAGEM
GESTAO E ASSISTENCIA PUBLICA A SAUDE

50 MEDICO .ENFERMEIRO
60
40 / 50
30 y 40
30
20
20
10
10
2024 2025 2026 2027 2028 2029 o) -
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QVT

QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

O Comité de Qualidade de Vida no Trabalho da SES-DF conquistou importantes
marcos nos Ultimos anos. O Selo QualiVida/GDF foi recebido por boas praticas de
qualidade de vida e valorizagcao dos servidores, obtendo-se a categoria ouro em
2022 e bronze em 2023. O compromisso € desenvolver 100% do Programa de
Qualidade de Vida no Trabalho até 2027.

O "Espaco do Servidor', uma sala de descompressao na sede da SES-DF, foi
inaugurado como projeto piloto. Foi realizada a convocacao anual para o Exame
Médico Ocupacional para 7500 servidores e, em 2023, 131 inspecdes de saude e
seguranga nos ambientes de trabalho foram conduzidas.

Foram oferecidas Praticas Integrativas aos servidores e organizada a Semana
Interna  de Prevencao de Acidentes no Trabalho (SIPAT) em trés
superintendéncias. Foram promovidas campanhas de vacinagao contra COVID e
Influenza e publicou-se a Cartilha de Prevencao e Combate ao Assedio Moral.
Além disso, estabeleceu-se uma parceria com a UnB para uma nova pesquisa
sobre a QVT em 2024.

e
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FONTE DE DADOS: RELATORIO TECNICO DA FORCA DE TRABALHO, PG. 3-44/FEPECS/ESP, ELABORACAO: SES/CIGEC, 2024

OUTRAS MODALIDADES DE CONTRIBUICAO PARA O SUS

PROGRAMA DE VOLUNTARIADO

A Secretaria de Saude do Distrito Federal
(SES/DF) possui dois programas de voluntariado:
o Voluntariado Social e o Voluntariado
Profissional. O Voluntariado Social, regulado
pela Portaria n° 180/2016, permite que
voluntarios  contribuam com  atividades
recreativas e de apoio, como contagcao de
historias e cortes de cabelo. O Voluntariado
Profissional, regido pela Portaria n° 261/2016,
envolve voluntarios que atuam conforme sua
formacao profissional, exigindo diploma e
registro no conselho de classe. A SES-DF tem 14
unidades que recebem voluntarios, com um
total de 2.085 voluntarios ativos.

PROGRAMA SOCIAL

O programa social Jovem  Candango,
gerenciado com a Secretaria de Familia e
Juventude, tinha 30 jovens ativos em maio de
2024, sem desligamentos no ano.

ACOES DE INTEGRAGAO
ENSINO-SERVIGCO

A Fundacao de Ensino e Pesquisa em Ciéncia da
Saude, por meio da Escola de Saude Publica do
Distrito Federal, é a responsavel por gerenciar as
atividades praticas curriculares (Estagio
Curricular obrigatério e Atividades Praticas
Supervisionadas) de estudantes de cursos de
graduacgao e de ensino técnico de Instituicdes de
Ensino Conveniadas e das escolas mantidas pela
FEPECS, de acordo com as regras estabelecidas
pela Portaria Conjunta n° 02/2023. Atualmente,
sao 26 Instituicdes de ensino conveniadas com a
SES/DF por interveniéncia da FEPECS,
totalizando 96 Cursos entre ensino técnico e
graduagao. Em 2023, cerca de 19.137 estudantes
foram encaminhados as atividades praticas
curriculares nos cenarios de ensino da SES-DF.
Em 2024, a SES ofertou mais de 46 mil vagas, as
quais, no primeiro semestre de 2024 foram
ocupadas por mais de 9.000 estudantes. O
estagio nao obrigatdrio, em parceria com a
Universidade Patativa do Assaré, tinha 58
estagiarios ativos em maio de 2024.

PROGRAMA /
~ MODALIDADE TOTAL
ACAO
Social 50
Voluntariado
Profissional 2.035
Cur.rlcuI’at: 28.137
obrigatério
Estagio
NE
ao. .. 58
obrigatorio
Social Jovem 30
Candango

TOTAL GERAL 30.310

FOTO: DENIO SIMOES/AGENCIA BRASILIA
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ENSINO E PESQUISA

FOTO: AGENCIA BRASILIA

ESCOLA SUPERIOR DE CIENCIAS DA SAUDE

Os Programas de Pds-Graduacao Stricto Sensu da Escola Superior de Ciéncias da Saude
(ESCS/UNDF) visam ampliar o conhecimento cientifico e qualificar profissionais para
ensino e pesquisa em Ciéncias da Saude. O Mestrado Académico em Ciéncias da Saude
(MACS) forma profissionais para ensino, pesquisa e extensao e o Mestrado Profissional
em Saude da Familia (ProfSaude) capacita profissionais para atuar na atencao basica e
saude da familia. Todos os programas sao gratuitos, duram 24 meses e oferecem vagas
limitadas.

Os Programas de Pds-Graduagao Lato Sensu da Escola Superior de Ciéncias da Saude
(ESCS/UNnDF) tém como objetivo especializar profissionais para atuarem em diversas
areas. Atualmente, a escola conta com 7 cursos de Especializagao ativos, a saber:

1 - Especializacao em Gestao de Saude Publica

2 - Especializacdo em Preceptoria de Residéncia em Areas Profissionais de Salde

3 - Especializagao em Preceptoria de Residéncia Médica

4 - Especializagao em Saude Mental e Atencao Psicossocial

5 - Especializacdo em Gestdo do Sistema Brasileiro de Transplantes de Orgaos e Tecidos
6 - Especializagao em Gerontologia

7 - Especializacao em Cirurgia de Coluna

Podemos citar também algumas atividades que unem os estudantes dos programas de
graduacao e de pods-graduacao da ESCS:

1 - Atividades de Extens3o realizadas sob supervisdo de um docente e/ou preceptor que
apresentam um impacto bastante positivo na transformacgao da realidade da populacao
do DF, onde diversas acdes sao feitas diretamente com a comunidade.

2 - Projetos de pesquisa realizados através dos editais de fomento.

3 - Ligas Académicas que trazem em seu esqueleto os trés eixos basilares de uma

Universidade: Ensino, Pesquisa e Extensao.

Importante ressaltar que apods a criacao da Escola de Saude Publica do Distrito Federal, o
papel da ESCS tem sido ainda mais fortalecido, através da interface entre os Cursos de
Graduacao, os Programas de Pos-CGraduacao, a Extensao e a Pesquisa das duas escolas,
tendo a FEPECS como apoio, em todos os momentos, uma vez que € mantenedora de
ambas.
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ENSINO E PESQUISA

FIOCRUZ

A Especializacao em Avaliacdo em Saude da Escola Nacional de Saude Publica
Sergio Arouca (Ensp/Fiocruz) comecou nesta terca-feira (4/6) e é direcionada a
servidores da Secretaria de Saude do Distrito Federal (SES-DF) que atuam no
monitoramento e avaliagcdao. O curso visa formar especialistas em avaliacao de
politicas, servicos e redes de saude no SUS, sendo realizado na modalidade EAD
com trés encontros presenciais. Cerca de 100 profissionais de saude participam da
capacitagcao, que inclui reflexdes tedricas e praticas.

Gideon Borges, coordenador de Lato Sensu da Ensp, destacou a importancia do
curso para a politica de saude e formagao de competéncias necessarias para
monitorar e avaliar agdes de saude publica. Gisela Cardoso, coordenadora da
capacitagao, mencionou que o curso promove a difusdao de praticas avaliativas no
SUS e a formacgao de uma rede de avaliadores.

O curso, que ja formou mais de 330 profissionais desde 2011, teve sua aula inaugural
ministrada pelo professor Paulo Sellera, do Ministério da Saude. Fabiana Damasio,
diretora da Fiocruz Brasilia, e outros representantes da SES-DF enfatizaram a
importancia do curso para a melhoria da saude publica e a gestao do SUS.
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PLANO DE EDUCAGCAO PERMANENTE EM SAUDE (PEPS)
2024-2027

O Plano de Educacao Permanente em Saude (PEPS) da Secretaria de Saude do Distrito
Federal € uma estratégia para melhorar a formagao e o desenvolvimento dos
trabalhadores do SUS. O PEPS orienta a¢des educativas, fortalecendo o SUS no DF. O
plano envolve gestores e técnicos na organizagao e execugao de atividades educativas,
em parceria com a Fundagao de Ensino e Pesquisa em Ciéncias da Saude (FEPECS).

A comunicagao visa engajar os servidores e promover a participagao ativa. O PEPS e
seus conteudos destacarao a importancia da qualificagcao continua, com trilhas de
conhecimento identificadas por cores e por flores do cerrado, como cambara (vigilancia
em saude), ipé-roxo (atencao primaria), chuveirinho (atencao secundaria), caliandra
(assisténcia hospitalar), mimosa (gestores) e algodao do cerrado (servidores). As flores
simbolizam a diversidade e a propagac¢ao continua, de modo a valorizar os
talentos da Secretaria de Saudde.

TRILHAS DE APRENDIZAGEM:

VIGILANCIA ATENCAO
EM SAUDE SECUNDARIA GESTOR

ATENCAO ATENCAO SERVIDOR
PRIMARIA HOSPITALAR
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PEGTES \ & PGTES

PLANO ESTADUAL DE 2 PLANO DISTRITAL DE
GESTAO DO TRABALHO GESTAO DO TRABALHO
E EDUCACAO NASAUDE 4% , E EDUCACAO NA SAUDE
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Workshop PGTES

No dia 27 de maio de 2024, aconteceu o workshop PGTES,
que iniciou destacando a importancia do planejamento
estratégico para a Gestdao do Trabalho e Educacao na
Saude (GTES). As palestras abordaram os seguintes temas:
Cestao do Trabalho, com foco em estratégias de gestao,
remuneracao e condicdes de trabalho; Educacao na
Saude, falando sobre formacao e capacitacao de
profissionais; e Programas de Equidade, com ac¢des para
promover acesso e qualidade igualitarios nos servicos de
saude. Apos as palestras, houve um debate para discutir os
temas abordados.
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TEMAS
PALESTRANTES

Gestao do Trabalho

° = Diretor de Gestdao e Regulagao do
Bruno GUImaraeS.de Trabalho em Saude (DEGERTS) do
Almeida Ministério da Saude (MS).

Educacao na saude

Representante da Diretoria de Gestao da

Débora MOU ra PaSSOS Educacao na Saude (DEGES) do Ministério
da Saude (MS).

Programas de Equidade

Assessora técnica da Diretoria de

Izabelle Pinto Camara Integracdo e Programas de Equidade
(DIPRO) do Ministério da Saude (MS).

-
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Oficina PGTES

Representantes de instituicdes de ensino, profissionais de
saude, membros do Conselho Distrital de Saude e outros
envolvidos na gestao do trabalho e educagao na saude
participaram da oficina. Eles foram distribuidos em 5 salas
tematicas, cada uma focada em diferentes aspectos da
GTES. As vagas eram limitadas e direcionadas para
garantir uma participacao efetiva




A CONTRIBUIGCAO COLETIVA
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200 4125

PARTICIPANTES




METODOLOGIA

Personalidades inspiradoras

FONTE DE DADOS: CENTRO CULTURAL DO MINISTERIO DA SAUDE - MOSTRA VIRTUAL

Nise da Silveira

Foi uma médica psiquiatra brasileira reconhecida
mundialmente. Revolucionou o tratamento mental no
Brasil ao lado de Dona lvone Lara. Dedicou-se aos
doentes mentais, sendo contra tratamentos agressivos
como confinamento, eletrochoque, insulinoterapia e
lobotomia.

FONTE DE DADOS: PORTAL FIOCRUZ

Sérgio Arouca

Foi um dos principais tedricos e lideres do "movimento
sanitarista", que transformou a saude publica no Brasil.
O movimento ganhou destaque com a Constituicdao de
1988, que declarou a saude um direito fundamental de
todos os cidadaos, conforme a Carta Magna: "A saude é
direito de todos e dever do Estado".

FONTE DE DADOS: ELSEVIER

Myrian Krexu

A primeira cirurgia cardiovascular indigena do Brasil
cresceu na Terra Indigena Rio das Cobras. Ela aprendeu
a ler e escrever com sua avo e absorveu a cultura e os
valores de sua comunidade Guarani Mbya. Myrian
trabalhou trés anos na saude indigena antes de decidir
se especializar em cirurgia cardiaca.

FONTE DE DADOS: ACESSIBILIDADE UFRJ

Izabel Maior

+ Foi a primeira pessoa com deficiéncia a assumir a
Secretaria Nacional de Promocao dos Direitos da
Pessoa com Deficiéncia. Médica fisiatra e professora
aposentada da Faculdade de Medicina da UFRJ, ela
lidera o Movimento das Pessoas com Deficiéncia ha
mais de 30 anos.

FONTE DE DADOS: REVISTA GALILEU

Jaqueline Goes de Jesus

Doutora em patologia humana e pesquisadora
brasileira, a biomédica destacou-se por liderar a equipe

gue sequenciou o genoma do virus SARS-CoV-2 apenas

~ 48 horas apds a confirmagao do primeiro caso de
‘ COVID-19 no Brasil.

FOTO: DIVULGACAO
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A OFICINA:

Durante a Oficina, foi realizada uma avaliagao qualitativa e quantitativa da gestao do
trabalho e da educacao na saude no DF. Analisaram-se infraestrutura, qualificacdao
dos profissionais, acesso aos servicos, entre outros, considerando também a legislacao

de saude para alinhar as propostas com os principios do SUS.

unidades em
contribuicao
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SALAS TEMATICAS:

Mais de 60 unidades, incluindo gestores de saude, representantes de instituicdes de
ensino, profissionais de salude e membros da sociedade civil, foram envolvidas no
processo e distribuidas em cinco (05) salas.

Nise da Silveira Izabel Maior
GESTAO DO TRABALHO EDUCAGCAO NA SAUDE
Sérgio Arouca Jaqueline Goes de Jesus
GESTAO DO TRABALHO EDUCACAO NA SAUDE
Myrian Krexu *
Governanga

GESTAO DO TRABALHO

O Moddulo da Governancga foi discutido separadamente em contato direto com a
Secretaria Adjunta de Governanca (SAGOV), visando assegurar a efetiva
governabilidade das acdes apresentadas neste processo.
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DISTRIBUICAO DOS TEMAS:

Os temas foram distribuidos em salas separadas devido a complexidade de cada um,
permitindo discussdes mais detalhadas e focadas.

SALA TEMATICA

Nise da Silveira

Sérgio Arouca

Myrian Krexu

Izabel Maior

Jaqueline Goes
de Jesus

TEMAS ABORDADOS

Humanizacao das relagcdes e condicdes de trabalho;
Incorporagao de novas modalidades de trabalho no setor
saude;

Saude e seguranca das pessoas trabalhadoras; e

Redes de comunicacao da GTES

Negociacao coletiva;

Desenvolvimento funcional das pessoas trabalhadoras do
SUs;

Administracao de pessoal; e

Sistemas de Informacao sobre gestao do trabalho na
saude.

Planejamento e dimensionamento da for¢ca de trabalho
no SUS;

Regulacao da forca de trabalho em saude (FTS);

Plano de cargos, carreiras e vencimentos/salarios; e
Avaliacao de desempenho.

Formacao de nivel superior;
Formacao de nivel médio;
Gestdo de residéncias; e
Ensino e pesquisa.

Politica de formacgao e desenvolvimento de pessoas para
o SUS;

Educacao permanente e continuada;

Educacao popular; e

Programas de estagio.
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DIMENSAO

GOVERNANCA

PROBLEMA GERAL

Falta de priorizacao da
gestao de pessoas no
planejamento e
investimento

OBIJETIVO GERAL

Instituir uma politica de
gestao de pessoas que
estabeleca diretrizes,
planejamento e
execucgao orcamentaria

GESTAO DO TRABALHO

Auséncia de diretrizes
claras para alinhar as
praticas de gestao do
trabalho na saude as

necessidades do SUS,
resultando em
inconsisténcias na
implementacao das

politicas e acdes

Desenvolver as
estratégias, politicas e
acdes da gestao do
trabalho na saude,
alinhadas com diretrizes
claras para garantir
consisténcia na
implementacao das
politicas e acgdes de
acordo com as
necessidades do SUS

EDUCACAO NA SAUDE

Falta de articulagcao entre
instituicbes de ensino e
servicos de saude para
desenvolver estratégias,
politicas e agdes que
promovam a formacao
de profissionais de saude
alinhada as necessidades
do SUS

Desenvolver a articulagao
entre  instituicbes de
ensino e servicos de
saude para alinhar a
formacao dos
profissionais de saude as
demandas e
necessidades SUS, como
parte das estratégias,
politicas e agdes da
gestao da educacao na
saude
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CATEGORIA DE ANALISE

Gestao participativa do trabalho e educacao na saude

PROBLEMA ESPECIFICO OBIJETIVO ESPECIFICO

Aprimorar o processo de execugao
orcamentaria

Baixa execug¢ao orcamentaria
CATEGORIA DE ANALISE

Desenvolvimento de um planejamento integrado das intervencoes nas areas de
Educacao na saude e Gestao do trabalho na Saude

PROBLEMA ESPECIFICO OBJETIVO ESPECIFICO

Falta de alinhamento entre as agdes de
Educacdo na Saude e Gestao do
Trabalho na Saude, dificultando a
integracao e efetividade das
intervengoes

Implantar a politica de gestao do
trabalho e educagao na saude
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NISE DA SILVEIRA

CATEGORIA DE ANALISE

Humanizacao das relagoes e condi¢coes de trabalho

PROBLEMAS

Falta de qualificacao
técnica para
trabalhadores em cargos
de chefia/gestéo,
comprometendo a
comunicagao dentro e
entre as equipes

Falta de empatia dos
gestores na gestao por
competéncia, com pouca

escuta ativa dos
trabalhadores e
desconsideragao das
dificuldades e
especificidades
individuais

Falta de adocao de

estratégias de lideranga
participativa, limitando o
aproveitamento das
capacidades individuais

Alta rotatividade nos
cargos de gestao
prejudicando as relagdes
e a continuidade dos
servicos da rede

PROBLEMA ESPECIFICO

Falta de preparagcao e
desenvolvimento de
liderangas internas para

assumir novas
responsabilidades e
cargos de gestao,
comprometendo a
implementacao do
programa de lideranca,

sucessao e gestao por
competéncias

OBJETIVO ESPECIFICO

Desenvolver e
implementar programa
de lideranga, sucessao e
gestao por competéncias
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NISE DA SILVEIRA

CATEGORIA DE ANALISE

Incorporacao de novas modalidades de trabalho no setor de saude

PROBLEMAS

Resisténcia a mudancas

Falta de

prestacao dos servigcos

Barreiras
impedimentos

novas modalidades

capacitagao
prejudica a eficacia na

regulatorias e
legais
dificultam a adogao de

PROBLEMA ESPECIFICO

Resisténcia a adogao do
novas modalidades de
trabalho devido a falta de
capacitacao dos
servidores e gestores para
adaptacao a mudancga
organizacional

OBJETIVO ESPECIFICO

Implementar e avaliar
modelos inovadores de
organizagcao do trabalho
que otimizem a
eficiéncia operacional,
promovam a flexibilidade
funcional e se alinhem
estrategicamente as
demandas dinamicas e

objetivos de longo prazo
Risco de comprometer a da instituicao
equidade no acesso aos

Servigos
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NISE DA SILVEIRA

CATEGORIA DE ANALISE

Saude e seguranca das pessoas trabalhadoras

PROBLEMAS PROBLEMA ESPECIFICO OBJETIVO ESPECIFICO

A cultura organizacional
nao favorece o direito dos
servidores de cuidar da
propria saude

Alto indice de
adoecimento causa
afastamentos,

aumentando o
absenteismo e
agravando a

desassisténcia o
Falta de iniciativas e

recursos destinados a Desenvolver o programa

Falta de suporte  sromocao de um  de qualidade de vida no
psicologico para 0s ambiente de trabalho trabalho
servidores saudavel e seguro

Oferta inadequada de
servicos de saude
ocupacional

Auséncia de capacitacao
inicial e periddica dos
trabalhadores

Falta de conhecimento
das normas de saude e
seguranca no trabalho
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NISE DA SILVEIRA
CATEGORIA DE ANALISE

Redes de comunicacao da GTES

PROBLEMA ESPECIFICO OBJETIVO ESPECIFICO

Falta de comunicagao efetiva entre as s L
. . . Desenvolver a politica de comunicagao
areas e diferentes carreiras, resultando o .

. organizacional em todas as areas da
em falhas na padronizacao dos SES
processos
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NISE DA SILVEIRA

FOTO: ROSE LOPES | EQUIPE CIGEC
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SERGIO AROUCA

CATEGORIA DE ANALISE
Negociacao coletiva
PROBLEMAS PROBLEMA ESPECIFICO OBJETIVO ESPECIFICO

Falta de discussoes sobre

a qualidade de vida no

trabalho e as condigcdes

do ambiente laboral

Falta de canal formal de
negociacao e dialogo

. Reativar a Mesa de
entre os diferentes atores

Conflitos e disputas entre

dff;:;;c;sais categorias do Sistema Unico de gigoaagao do SUS no
P Saude (SUS) no Distrito
Federal

Auséncia de escuta ativa
das entidades para
atender as demandas
dos trabalhadores
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SERGIO AROUCA

CATEGORIA DE ANALISE
Desenvolvimento funcional das pessoas trabalhadoras do SUS
PROBLEMAS PROBLEMA ESPECIFICO OBJETIVO ESPECIFICO

Gestores sem a
qualificagao necessaria

Alta rotatividade em
alguns setores prejudica
O progresso

Falta de
compartilhamento de
informacdes e  boas

L. Implementar a gestao do
praticas entre oS

Falta de continuidade na  ,rofissionais, conhecimento
gestdo e nas atividades  rejudicando a eficiéncia

laborais e inovacio

Limitagao de

informagdes no sistema

Saude Legal
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SERGIO AROUCA

PROBLEMAS

Afericao restrita apenas
ao registro de frequéncia

Falta de evidéncias da
produtividade

CATEGORIA DE ANALISE

Administracao de pessoal

PROBLEMA ESPECIFICO

Baixa eficiéncia na
utilizagao dos recursos e
tempo dos
colaboradores,
resultando em  baixa
produtividade e
impactando
negativamente nos
resultados

organizacionais

OBJETIVO ESPECIFICO

Implantar programa de
gestao de produtividade
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SERGIO AROUCA

Falta de sistema atualizado e unificado  Implantar sistema integrado de GCestao
para Gestao de Pessoal de Pessoas
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SERGIO AROUCA

FOTO: SARA M. M. BARBOSA | EQUIPE CIGEC
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MYRIAN KREXU

CATEGORIA DE ANALISE

Planejamento e dimensionamento da forca de trabalho no SUS e
Regulacao da forca de trabalho em saude (FTS)

PROBLEMAS PROBLEMA ESPECIFICO OBJETIVO ESPECIFICO

Auséncia de sistema

informatizado para

gerenciar a forca de

trabalho,

dimensionamento,

absenteismo, entre  Dimensionamento de
outros pessoal ineficiente pela

falta de sistema

Falta de uniformidade no  Informatizado, ~ cadastro

. . Aprimorar o
cadastro de informagdes ~ Mconsistente . ©  Dimensionamento  da
e e M dificuldades na gestaq <?Ie Forca de Trabalho

carga horaria,

prejudicando a

Dificuldade na reducéo  qualidade dos servicos de
do deéficit de carga ¢yude

horaria

Desafios na ampliacao da
carga horaria (concessao
de 40 horas)
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MYRIAN KREXU

CATEGORIA DE ANALISE
Plano de cargos, carreiras e remuneragao
PROBLEMAS PROBLEMA ESPECIFICO OBJETIVO ESPECIFICO

Defasagem salarial em
relagao a outras carreiras
do GDF

Salarios defasados, falta
Variacdo nos percentuais de padrao na progressao  Reestruturar os Planos de

de progressao sem e gratificacdes  Cargos, Carreira e
padrao entre as carreiras desproporcionais na Remuneragao
SES/DF

Gratificacdes
desproporcionais e
pouco atrativas
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MYRIAN KREXU

CATEGORIA DE ANALISE
Avaliacao de desempenho
PROBLEMAS PROBLEMA ESPECIFICO OBJETIVO ESPECIFICO

Normativa desatualizada
desde 1995

Instrumento de avaliagcao
ineficaz, podendo causar

tens3o entre avaliador e ~ Desempenho dos

servidores ndo é avaliado

avaliado o
de forma eficaz, sem  Implantar Avaliacao de
critérios claros de Desempenho baseada
Falta de suporte para  competéncias, em competéncias

negociagdo  previa e  preiydicando a gestdo de
definicdo de metas em pessoal na SES/DF

conjunto no instrumento

Auséncia de mensuragao
real da produtividade no
instrumento de avaliagao
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MYRIAN KREXU

FOTO: ROSE LOPES | EQUIPE CIGEC
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IZABEL MAIOR

CATEGORIA DE ANALISE
Formacao de nivel superior

PROBLEMAS PROBLEMA ESPECIFICO OBJETIVO ESPECIFICO

Falta de integragcao entre
as preceptorias e as

instituicdes de ensino . ~
Desarticulagao entre as

preceptorias e as
instituicoes de ensino

Desenvolver um sistema
académico integrado

Desvalorizacao dos
educadores
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IZABEL MAIOR
CATEGORIA DE ANALISE
Formacao de nivel médio
PROBLEMAS PROBLEMA ESPECIFICO OBJETIVO ESPECIFICO

Escassez de professores
qualificados

. . R Desenvolver uma politica
Falta de incentivo a

Dificuldade na decisao . de valorizagcao dos
carreira docente
entre estudo e trabalho educadores

Excesso de burocracia
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IZABEL MAIOR

CATEGORIA DE ANALISE
Gestao de residéncias
PROBLEMAS PROBLEMA ESPECIFICO OBJETIVO ESPECIFICO

Falta de integracao entre
preceptoria e instituicao

de ensino

Infraestrutura Desarticulacao entre
inadequada para  as preceptoria e instituicao,
residencias infraestrutura precaria,

Aprimorar a gestao dos
programas de residéncia
no SUS do Distrito

desconhecimento dos
_ gestores sobre o papel
Desconhecimento  dos  qog residentes e falta de

- . Federal
gestores sobre o papel  syporte  administrativo
dos residentes prejudicam formacéo na
saude.

Auséncia de suporte
administrativo para a
coordenacao das
residéncias
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IZABEL MAIOR

PROBLEMAS

Insuficiéncia de
financiamento

Caréncia de profissionais
qualificados

Falta de integracao entre
teoria e pratica clinica

Disparidade no acesso a
educacao e pesquisa

CATEGORIA DE ANALISE

Ensino e pesquisa

PROBLEMA ESPECIFICO

Desafios na estruturagcao
e financiamento
adequados dos
programas de educacao
na saude

OBJETIVO ESPECIFICO

Fortalecer o ensino e
pesquisa no SUS do DF
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IZABEL MAIOR

FOTO: ROSE LOPES | EQUIPE CIGEC

FOTO: ROSE LOPES | EQUIPE CIGEC

PAGINA 72



JAQUELINE GOES DE JESUS

CATEGORIA DE ANALISE
Politica de formacao e desenvolvimento de pessoas para o SUS
PROBLEMAS PROBLEMA ESPECIFICO OBJETIVO ESPECIFICO

Auséncia de carga
horaria protegida para

participacao dos
servidores nos processos  Falta de estrutura e apoio D | g
S - esenvolver programa de

para a capacitagcao dos

. capacitacao integrada
servidores P ¢ g

Falta de tecnologias e
infraestrutura adequadas
para acdes educativas

PAGINA 73



JAQUELINE GOES DE JESUS

CATEGORIA DE ANALISE
Educacao permanente e continuada

PROBLEMAS PROBLEMA ESPECIFICO OBJETIVO ESPECIFICO

Auséncia de um Plano de
Educagcao Permanente
institucionalizado

Falta de estrutura para o Implementar plano de

Falta de fundo destinado  financiamento e educagao permanente
as agcoes educativas implementacao de acdes com foco nas diretrizes
educativas permanentes estratégicas da SES

Auséncia de vinculagao
do orcamento as acgodes
educativas
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JAQUELINE GOES DE JESUS

CATEGORIA DE ANALISE
Educacao popular
PROBLEMAS PROBLEMA ESPECIFICO OBJETIVO ESPECIFICO

Baixo engajamento dos
profissionais de saude na
educacao popular

Desafios em alcancar e
envolver a populagao-
alvo

Resisténcia da
comunidade e de outras
organizacoes

Baixo impacto das agdes

de educacao popular em  Aprimorar as agdes de
saude devido a falta de  educagao popular
engajamento

Escassez de facilitadores
para conduzir a
educagao popular

Limitada valorizagcao do
conhecimento  popular
como agente de
mudancga na saude
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JAQUELINE GOES DE JESUS

CATEGORIA DE ANALISE
Programas de estagio
PROBLEMAS PROBLEMA ESPECIFICO OBJETIVO ESPECIFICO

Falta de clareza nas
trilhas de conhecimento
dos estagios curriculares

Desenvolver politicas de

Auséncia de gratificacao  Dificuldades na  valorizagao dos

para supervisores de  organizagao e servidores que atuam no

atividades praticas  estruturagao das ambito das atividades

curriculares atividades praticas  praticas curriculares na
curriculares na SES/DF SES/DF

Caréncia de estrutura
fisica para formacao nas
regides de saude e na
FEPECS
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JAQUELINE GOES DE JESUS

FOTO: SARA M. M. BARBOSA | EQUIE CIGEC
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GOVERNANCA

Aprimorar o processo de execug¢ao orcamentaria

Desenvolver e implementar politica de gestao do trabalho e educacao em saude

GESTAO DO TRABALHO

Implantar modelo de gestao por competéncias

Desenvolver e implementar
lideranca e sucessao

programa de

Implementar e avaliar modelos inovadores de
organizacao do trabalho que otimizem a
eficiéncia operacional, promovam a flexibilidade
funcional e se alinhem estrategicamente as
demandas dinamicas e objetivos de longo prazo
da instituicao

Ampliar o programa de qualidade de vida no
trabalho

Desenvolver a politica de comunicagao
organizacional em todas as areas da SES

Reativar a Mesa de Negociagao do SUS no DF

Implementar a gestao do conhecimento

Implantar programa de gestao da produtividade

Implantar sistema integrado de GCestao de

Pessoas

Aprimorar o Dimensionamento da Forgca de
Trabalho

Reestruturar os Planos de Cargos, Carreira e
Remuneragao

Implantar Avaliacao de Desempenho baseada
em competéncias

EDUCAGAO NA SAUDE

Desenvolver um sistema académico integrado

Desenvolver uma politica de valorizagao dos
educadores

Apoiar a gestao dos programas de residéncia no
SUS do Distrito Federal

Fortalecer o ensino e pesquisa no SUS do
Distrito Federal

Implementar plano de educacao permanente
em saude com foco nas diretrizes estratégicas
da SES

Aprimorar as acdes de educacao popular

curriculares na SES/DF

Desenvolver politicas de valorizacao dos servidores que atuam no ambito das atividades praticas




Capitulo IV

MODULOS OPERACIONAIS

N ®




MODULOS OPERACIONAIS:

2
OBJETIVOS ESPECIFICOS:

2
INDICADORES:

2
ACOES:

8

PAGINA 80 A 91

PAGINA 78 A 79

GOVERNANCA

MODULOS OPERACIONAIS:

GESTAO DO
TRABALHO

—7 12

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

12
INDICADORES:

13
ACOES:

31

MODULOS OPERACIONAIS:

7
OBJETIVOS ESPECIFICOS:

7
INDICADORES:

7
ACOES:

22

PAGINA 92 A 98

EDUCACAO NA

SAUDE
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OBJETIVO ESPECIFICO

Aprimorar o processo de execug¢ao orcamentaria

PRAZO RECURSO NECESSARIO

2024 SIM

ACOES

Implementar a adesao a Portaria ValorizaGTES

Iniciar os Estudos Técnicos Preliminares (ETPs) dos projetos de contratagcao

Monitorar a execugcao orgcamentaria do 6rgao

Capacitar a equipe sobre execucao de orcamento publico

INDICADOR(ES)

Percentual de projetos com execucao orcamentaria conforme as diretrizes e
capacitagoes
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OBJETIVO ESPECIFICO

Desenvolver e implementar politica de gestao do trabalho e educacao em saude

PRAZO RECURSO NECESSARIO

2025 NAO

ACOES

Estabelecer um grupo de trabalho para desenvolver a politica interna

Alinhar metas e competéncias com a estratégia da SES-DF

Criar comité de promocao de diversidade, equidade e inclusao

Promover diretrizes sobre diversidade, equidade e inclusao

Publicizar a politica para todos os servidores

INDICADOR

Percentual de servidores que atuam no ambito da GTES treinados na nova politica
de gestao do trabalho e educag¢ao na saude
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OBJETIVO ESPECIFICO

Implantar modelo de gestao por competéncias

PRAZO RECURSO NECESSARIO

ACOES

Desenvolver um mapa de competéncias que inclua competéncias técnicas e
comportamentais para cada carreira.

Integrar o modelo de competéncias com os processos de provimento e selecao;
lotacao e remocgao; avaliagao de desempenho; e educacao permanente.

INDICADORES

Percentual de carreiras com competéncias definidas
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OBJETIVO ESPECIFICO
Desenvolver e implementar programa de lideranca e sucessao

PRAZO RECURSO NECESSARIO

ACOES

Capacitar os servidores em cargos de gestao para liderar e gerenciar equipes de
forma eficaz

Realizar mapeamento dos servidores com potencial de lideranga e sucessao

INDICADOR

Proporcao de servidores em cargos de chefia que completaram programas de
capacitacao em lideranca e sucessao

Percentual de gestores substituidos por sucessores

PAGINA 84



2.3

OBJETIVO ESPECIFICO

Implementar e avaliar modelos inovadores de organiza¢ao do trabalho que
otimizem a eficiéncia operacional, promovam a flexibilidade funcional e se
alinhem estrategicamente as demandas dinamicas e objetivos de longo prazo da
instituicao

PRAZO RECURSO NECESSARIO

2025

ACOES

Realizar estudo para estruturar o outras modalidades de trabalho

Promover capacitacao para servidores e gestores para atuar com diferentes
Mmodalidades de trabalho

Integrar a politica de voluntariado ao regimento interno da instituicao

INDICADOR

Numero de gestores e de servidores capacitados, no ambito das unidades aptas
para implementagao de modalidades alternativas de trabalho
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OBJETIVO ESPECIFICO

Ampliar o programa de qualidade de vida no trabalho

PRAZO RECURSO NECESSARIO

ACOES

Implementar politicas que facilitem o acesso do servidor ao direito de cuidar da
propria saude

Desenvolver programas de promogao e bem estar do trabalhador

Realizar treinamentos especificos sobre as normas de saude e seguranca no
trabalho

INDICADOR

Percentual de implementacao do programa de qualidade de vida no trabalho
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OBJETIVO ESPECIFICO

Desenvolver a politica de comunicacao organizacional em todas as areas da SES

PRAZO RECURSO NECESSARIO

ACOES

Padronizar a comunicacao na Secretaria para garantir uniformidade

Descentralizar a Assessoria de Comunicacdao (ASCOM) para melhorar a
comunicagao entre os servidores

Fortalecer e ampliar a gestao da comunicagao interna e externa

INDICADOR

Percentual de desenvolvimento da politica de comunicagao organizacional
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OBJETIVO ESPECIFICO

Reativar a Mesa de Negociacao do SUS no DF

PRAZO RECURSO NECESSARIO

2025 NAO

ACOES

Estabelecer mesas permanentes de negociagao

Designar pontos focais em cada unidade

Democratizar os espagos de negociacao

Assegurar uma representacao crescente dos trabalhadores nos espacos de
negociagcao

Permitir a analise e votacdao das propostas das mesas de negociacao pelos
trabalhadores da respectiva carreira

INDICADOR

Numero de reunides realizadas na Mesa de Permanentes de Negociagcao
implementadas
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OBJETIVO ESPECIFICO

Implementar a gestao do conhecimento

PRAZO RECURSO NECESSARIO

ACOES

Estabelecer fluxos de trabalho e manuais para assegurar a continuidade dos servicos

Realizar acdes educativas continuas para capacitar os profissionais

Revisar e expandir o Saude Legal para melhor atender as necessidades

Implementar a automatizagao de processos de trabalho para aumentar a eficiéncia

INDICADOR

Numero de servidores que participam em ag¢des de gestao do conhecimento
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OBJETIVO ESPECIFICO

Implantar programa de gestao da produtividade

PRAZO RECURSO NECESSARIO

ACOES

Analisar o mapeamento dos processos de trabalho, identificando prioridades e
metas de cada setor

Identificar alternativas para medir a produtividade e o alcance das metas

INDICADOR

Numero de setores com prioridades e metas definidas
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OBJETIVO ESPECIFICO

Implantar sistema integrado de Gestao de Pessoas

PRAZO RECURSO NECESSARIO

ACOES

Implementar um Sistema Integrado de Gestao de Pessoas, com modulos que
atendam as necessidades especificas da SES/DF

INDICADOR

Percentual de implantacao do sistema de Gestao de Pessoas
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2.10

OBJETIVO ESPECIFICO

Aprimorar o Dimensionamento da For¢ca de Trabalho

PRAZO RECURSO NECESSARIO

2026 NAO

ACOES

Revisar o Manual de Dimensionamento da Forca de Trabalho

Desenvolver um sistema informatizado para gestao da forca de trabalho

Capacitar os servidores para operar o hovo sistema informatizado

INDICADOR

Percentual de servidores capacitados nos novos parametros

PAGINA 92



2.11

OBJETIVO ESPECIFICO

Reestruturar os Planos de Cargos, Carreira e Remuneracao

PRAZO RECURSO NECESSARIO

2027 NAO

ACOES

Revisar os Planos de Carreira da SES/DF

Revisar as Gratificagcdes das Carreiras

INDICADOR

Percentual de atualizagao dos Planos de Cargos e Carreira
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OBJETIVO ESPECIFICO

Implantar Avaliacao de Desempenho baseada em competéncias

PRAZO RECURSO NECESSARIO

ACOES

Revisar a legislacao referente a Avaliagao de Desempenho

Revisar a metodologia dos instrumentos de avaliacao

INDICADOR

Percentual de atualizagcao do instrumento de avaliagao de desempenho
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OBJETIVO ESPECIFICO

Desenvolver um sistema académico integrado

PRAZO RECURSO NECESSARIO

ACOES

Ampliar oferta de cursos de integracao e capacitagao para preceptores

Informatizar a avaliagao dos integrantes dos programas de residéncia

Implementar a avaliagao dos gestores do programa de residéncia

Estabelecer o sistema académico

Criar canais de comunicagao formais e aprimorar o processo de comunicagao

Facilitar oficinas colaborativas entre os envolvidos para constru¢ao conjunta

INDICADOR

Percentual de implementacao do sistema académico

PAGINA 95



OBJETIVO ESPECIFICO

Desenvolver uma politica de valorizacao dos educadores

PRAZO RECURSO NECESSARIO

2027 NAO

ACOES

Aumentar a contratacao e a permanéncia de docentes qualificados

Avaliar a criacao de gratificacao de ensino

Criagao do quadro proéprio de docentes e pesquisadores na FEPECS

INDICADOR

Percentual de desenvolvimento da politica de valorizagao dos educadores
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OBIJETIVO ESPECIFICO

Apoiar a gestao dos programas de residéncia no SUS do Distrito Federal

PRAZO RECURSO NECESSARIO

2027 NAO

ACOES

Estabelecer espaco de dialogo entre os gestores dos programas de residéncia e os
gestores dos cenarios de pratica

Identificar os preceptores e monitorar as atividades desenvolvidas

Instituir a avaliacao dos gestores acerca do programa de residéncia

INDICADOR

Numero de acgdes realizadas pela Escola de Saude Publica para integracao dos
projetos de residéncia ao SUS
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OBIJETIVO ESPECIFICO

Fortalecer o ensino e pesquisa no SUS do Distrito Federal

PRAZO RECURSO NECESSARIO

2027 NAO

ACOES

Capacitar os docentes e pesquisadores em implementacao de pesquisa

Mapear fluxos e necessidade de estruturas vinculados ao ensino e pesquisa entre
SES e FEPECS

Promover o ensino e pesquisa, incluindo o Conselho de Saude

Utilizar as tecnologias desenvolvidas no mestrado nos servigcos aos usuarios

Fortalecer a Rede de Pesquisa para o SUS (REPESUS)

INDICADOR

Numero de profissionais de saude do DF treinados em temas relacionados a
REPESUS
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OBJETIVO ESPECIFICO

Implementar plano de educacao permanente em saude com foco nas diretrizes

estratégicas da SES

PRAZO RECURSO NECESSARIO

ACOES

Criar fundo especifico para recebimento dos recursos de Educagao

Monitorar a execugcao orgcamentaria para garantir a destinacao as a¢cdes educativas

Viabilizar a participacao dos profissionais nas atividades de Educacao na Saude por
meio de horario protegido/liberacdo de carga horaria

Revisar as atribuicdes dos NEPS e NUEP no regimento interno

INDICADOR

Percentual de desenvolvimento do plano de educagao permanente 2024-2027
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OBIJETIVO ESPECIFICO

Aprimorar as acoes de educacao popular

PRAZO RECURSO NECESSARIO

2025 NAO

AGOES

Executar a Resolucdo n° 10 (14/02/2024), que recomenda a criacdo de comissdes
intersetoriais de recursos humanos e relagdes de trabalho nos conselhos de Saude

Apoiar o Conselho de Saude na execucao do Planejamento Estratégico

INDICADOR

Numero de acdes de educacao popular realizadas
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OBIJETIVO ESPECIFICO

Desenvolver politicas de valorizagao dos servidores que atuam no ambito
das atividades praticas curriculares na SES/DF

PRAZO RECURSO NECESSARIO

ACOES

Reavaliar o Decreto n° 37.770 de de 14 de novembro de 2016 sobre a Promocao
Funcional para inclusdo na tabela de pontuacéo de "certificado emitido pela ESP/DF
para supervisores/preceptores das atividades praticas curriculares na SES/DF

Criar incentivo financeiro por meio de bolsa para os supervisores/preceptores de
cenarios da SES/DF

Realizar o dimensionamento dos recursos humanos dos Nucleos de Educacao
Permanente das Regides e URDs para mapeamento da forca de trabalho.

Parametrizar a forca de trabalho dos NEPS no Manual de Parametros Minimos da
Forca de Trabalho para Dimensionamento da Rede.

Realocar recursos humanos para composicao dos NEPS, conforme Manual de
Parametros

INDICADOR

Percentual de desenvolvimento das politicas de valorizagdo dos servidores que
atuam nos cenarios de ensino
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FOTO: ROSE LOPES | O FINAL DE EXPEDIENTE

CONSIDERACOES FINAIS

O Plano Distrital de Gestao do Trabalho e Educacao na
Saude (PGTES) é um passo fundamental para construir um
sistema de saude mais humanizado, eficiente e sustentavel.
Ao fortalecer a governanca, melhorar a gestao do trabalho e
da educacao na saude e garantir a sustentabilidade das
acoes, o PGCGTES visa aprimorar a saude publica do Distrito
Federal.

O sucesso do plano depende do engajamento de todos os
envolvidos e da implementacao eficaz das agcdes propostas.
Com a participacao ativa de todos, o PGTES tem o potencial
de transformar a saude publica do Distrito Federal,
garantindo um sistema de saude de qualidade para todos.

i
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ANEXO |

O ORCAMENTO




OBJETIVO ESPECIFICO

Aprimorar o processo de execug¢ao orcamentaria

PRAZO RECURSO NECESSARIO

2024 SIM

ACOES PREVISAO ORCAMENTARIA

Implementar a adesdao a Portaria

ValorizaGTES NAO SE APLICA

Iniciar os Estudos Técnicos Preliminares

< NAO SE APLICA
(ETPs) dos projetos de contratacao ©s <

Monitorar a execugao orcamentaria do

. NAO SE APLICA
orgao

Capacitar a equipe sobre execugao de

s R$ 200.000,00
orgamento publico

INDICADOR(ES)

Percentual de projetos com execucao orcamentaria conforme as diretrizes e
capacitagoes




OBJETIVO ESPECIFICO

Desenvolver e implementar politica de gestao do trabalho e educacao em saude

PRAZO RECURSO NECESSARIO
2025 NAO

ACOES PREVISAO ORCAMENTARIA
Estabelecer um g’rf.lpo‘ de trabalho para NAO SE APLICA
desenvolver a politica interna
Alinhar metas e competéncias com a «
estratégia da SES-DF NAG SE APLICA
C.rlar ‘ comité ‘ de promcic;ao de NAO SE APLICA
diversidade, equidade e inclusao
Promover c!lretrlzNes sobre diversidade, NAO SE APLICA
equidade e inclusao
Pub'I|C|zar a politica para todos os NAO SE APLICA
servidores

INDICADOR

Percentual de servidores que atuam no ambito da GTES treinados na nova politica
de gestao do trabalho e educacao na saude




OBJETIVO ESPECIFICO

Implantar modelo de gestao por competéncias

PRAZO RECURSO NECESSARIO

ACOES PREVISAO ORCAMENTARIA

Desenvolver um mapa de competéncias
qgue inclua competéncias técnicas e NAO SE APLICA
comportamentais para cada carreira.

Integrar o modelo de competéncias
com o0s processos de provimento e

selecao; lotacao e remocao; avaliagao R$ 1.000.000,00
de desempenho; e educagao
permanente.

INDICADORES

Percentual de carreiras com competéncias definidas




OBJETIVO ESPECIFICO
Desenvolver e implementar programa de lideranca e sucessao

PRAZO RECURSO NECESSARIO

ACOES PREVISAO ORCAMENTARIA

Capacitar os servidores em cargos de
gestao para liderar e gerenciar equipes R$ 250.000,00
de forma eficaz

Realizar mapeamento dos servidores
com potencial de lideranga e sucessao

INDICADOR

Proporcao de servidores em cargos de chefia que completaram programas de
capacitagao em lideranca e sucessao

NAO SE APLICA

Percentual de gestores substituidos por sucessores




2.3

OBJETIVO ESPECIFICO

Implementar e avaliar modelos inovadores de organiza¢ao do trabalho que
otimizem a eficiéncia operacional, promovam a flexibilidade funcional e se
alinhem estrategicamente as demandas dinamicas e objetivos de longo prazo da
instituicao

PRAZO RECURSO NECESSARIO

2025 NAO

ACOES PREVISAO ORGAMENTARIA

Realizar estudo para estruturar o outras

Mmodalidades de trabalho NAO SE APLICA

Promover capacitacao para servidores e
gestores para atuar com diferentes NAO SE APLICA
modalidades de trabalho

Integrar a politica de voluntariado ao

. . S NAO SE APLICA
reglmento interno da |nst|tU|gao

INDICADOR

Numero de gestores e de servidores capacitados, no ambito das unidades aptas
para implementag¢ao de modalidades alternativas de trabalho




OBJETIVO ESPECIFICO

Ampliar o programa de qualidade de vida no trabalho

PRAZO RECURSO NECESSARIO

ACOES PREVISAO ORCAMENTARIA

Implementar politicas que facilitem o
acesso do servidor ao direito de cuidar NAO SE APLICA
da propria saude

Desenvolver programas de promogao e

bem estar do trabalhador NAG SE APLICA
Realizar treinamentos especificos sobre
as normas de saude e seguranca no R$ 100.000,00

trabalho

INDICADOR

Percentual de implementacao do programa de qualidade de vida no trabalho




OBJETIVO ESPECIFICO

Desenvolver a politica de comunicacao organizacional em todas as areas da SES

PRAZO RECURSO NECESSARIO

ACOES PREVISAO ORCAMENTARIA

Padronizar a comunicagao na Secretaria

para garantir uniformidade NAO SE APLICA

Descentralizar a Assessoria de
Comunicacao (ASCOM) para melhorar a NAO SE APLICA
comunicagao entre os servidores

Fortalecer e ampliar a gestdo da

o R$ 100.000,00
comunicagao interna e externa

INDICADOR

Percentual de desenvolvimento da politica de comunicagao organizacional




OBJETIVO ESPECIFICO

Reativar a Mesa de Negociacao do SUS no DF

PRAZO RECURSO NECESSARIO
2025 NAO
AGOES PREVISAO ORGAMENTARIA
Estabelecer mesas permanentes de ~
. NAO SE APLICA
negociagcao
De:s,lgnar pontos focais em cada NAO SE APLICA
unidade
Democratizar os espagos de negociacao NAO SE APLICA
Assegurar uma representagcao crescente
dos trabalhadores nos espacos de NAO SE APLICA
negociagcao
Permitir a analise e votacao das
propostas das mesas de negouag.ao NAO SE APLICA
pelos trabalhadores da respectiva
carreira

INDICADOR

Numero de reunides realizadas na Mesa de Permanentes de Negociacao
implementadas




OBJETIVO ESPECIFICO

Implementar a gestao do conhecimento

PRAZO RECURSO NECESSARIO

ACOES PREVISAO ORCAMENTARIA

Estabelecer fluxos de trabalho e
Mmanuais para assegurar a continuidade NAO SE APLICA
dos servicos

Realizar acdes educativas continuas

. . . R$ 1.000.000,00
para capacitar os profissionais

Revisar e expandir o Saude Legal para

. . NAO SE APLICA
melhor atender as necessidades © <
Implementar a automatizacdo de

processos de trabalho para aumentar a R$ 250.000,00

eficiéncia

INDICADOR

Numero de servidores que participam em agdes de gestdao do conhecimento




OBJETIVO ESPECIFICO

Implantar programa de gestao da produtividade

PRAZO RECURSO NECESSARIO

ACOES PREVISAO ORCAMENTARIA

Analisar o mapeamento dos processos
de trabalho, identificando prioridades e NAO SE APLICA
metas de cada setor

Identificar alternativas para medir a

produtividade e o alcance das metas R$100.000.00

INDICADOR

Numero de setores com prioridades e metas definidas




OBJETIVO ESPECIFICO

Implantar sistema integrado de Gestao de Pessoas

PRAZO RECURSO NECESSARIO

ACOES PREVISAO ORCAMENTARIA

Implementar um Sistema Integrado de

Gestao de‘ Pessoas: com modu'los que R$ 1.500.000,00
atendam as necessidades especificas da

SES/DF

INDICADOR

Percentual de implantacao do sistema de Gestao de Pessoas




2.10

OBJETIVO ESPECIFICO

Aprimorar o Dimensionamento da For¢ca de Trabalho

PRAZO RECURSO NECESSARIO
2026 NAO

ACOES PREVISAO ORCAMENTARIA
Revisar o Manual de Dimensionamento ~
da Forga de Trabalho NAG SE APLICA
Desenvol\ier um sistema informatizado NAO SE APLICA
para gestao da forca de trabalho
Capac!tar 0s .serV|dor.es para operar o NAO SE APLICA
novo sistema informatizado

INDICADOR

Percentual de servidores capacitados nos novos parametros




2.11

OBJETIVO ESPECIFICO

Reestruturar os Planos de Cargos, Carreira e Remuneracao

PRAZO RECURSO NECESSARIO

ACOES PREVISAO ORCAMENTARIA
Revisar os Planos de Carreira da SES/DF NAO SE APLICA
Revisar as Gratificagcdes das Carreiras NAO SE APLICA

INDICADOR

Percentual de atualizagao dos Planos de Cargos e Carreira




212

OBJETIVO ESPECIFICO

Implantar Avaliacao de Desempenho baseada em competéncias

PRAZO RECURSO NECESSARIO

ACOES PREVISAO ORCAMENTARIA

Revisar a legislacdao referente a

Avaliacdo de Desempenho NAO SE APLICA

Revisar a metodologia dos instrumentos

o NAO SE APLICA
de avaliacao

Automatizar o sistema de avaliagcao de
desempenho  junto ao sistema R$ 500.000,00
integrado de gestao de pessoas

INDICADOR

Percentual de atualizagao do instrumento de avaliagao de desempenho




OBJETIVO ESPECIFICO

Desenvolver um sistema académico integrado

PRAZO RECURSO NECESSARIO

2027 NAO

ACOES

Ampliar oferta de cursos de integracao e capacitacao para preceptores

Informatizar a avaliagao dos integrantes dos programas de residéncia

Implementar a avaliagao dos gestores do programa de residéncia

Estabelecer o sistema académico

Criar canais de comunicagao formais e aprimorar o processo de comunicagao

Facilitar oficinas colaborativas entre os envolvidos para constru¢ao conjunta

INDICADOR

Percentual de implementacao do sistema académico

PREVISAO ORGAMENTARIA

R$ 60.000,00




OBJETIVO ESPECIFICO

Desenvolver uma politica de valorizacao dos educadores

PRAZO RECURSO NECESSARIO

2027 NAO

ACOES

Aumentar a contratacao e a permanéncia de docentes qualificados

Avaliar a criacao de gratificacao de ensino

Criagao do quadro proéprio de docentes e pesquisadores na FEPECS

INDICADOR

Percentual de desenvolvimento da politica de valorizagao dos educadores

PREVISAO ORCAMENTARIA

NAO SE APLICA




OBIJETIVO ESPECIFICO

Aprimorar a gestao dos programas de residéncia no SUS do Distrito Federal

PRAZO RECURSO NECESSARIO

2027 NAO

ACOES

Identificar os preceptores e monitorar as atividades desenvolvidas

Instituir a avaliagcao dos gestores acerca do programa de residéncia

INDICADOR

Numero de acdes realizadas pela Escola de Saude Publica para integracao dos
projetos de residéncia ao SUS

PREVISAO ORGAMENTARIA

NAO SE APLICA




OBIJETIVO ESPECIFICO

Fortalecer o ensino e pesquisa no SUS do Distrito Federal

PRAZO RECURSO NECESSARIO

ACOES

Capacitar os docentes e pesquisadores em implementacao de pesquisa

Mapear fluxos e necessidade de estruturas vinculados ao ensino e pesquisa entre
SES e FEPECS

Promover o ensino e pesquisa, incluindo o Conselho de Saude

Utilizar as tecnologias desenvolvidas no mestrado nos servigcos aos usuarios

Fortalecer a Rede de Pesquisa para o SUS (REPESUS)

INDICADOR

Numero de profissionais de saude do DF treinados em temas relacionados a
REPESUS

PREVISAO ORCAMENTARIA

NAO SE APLICA




OBJETIVO ESPECIFICO

Implementar plano de educacao permanente em saude com foco nas diretrizes

estratégicas da SES

PRAZO RECURSO NECESSARIO

ACOES

Criar fundo especifico para recebimento dos recursos de Educagao

Monitorar a execugcao orgcamentaria para garantir a destinacao as a¢cdes educativas

Viabilizar a participacao dos profissionais nas atividades de Educacao na Saude por
meio de horario protegido/liberacdo de carga horaria

Revisar as atribuicdes dos NEPS e NUEP no regimento interno

INDICADOR

Percentual de desenvolvimento do plano de educagao permanente 2024-2027

PREVISAO ORGAMENTARIA

2024 R$ 500.000,00
2025 R$ 1.000.000,00
2026 R$ 1.500.000,00

2027 R$ 2.000.000,00




OBIJETIVO ESPECIFICO

Aprimorar as acoes de educacao popular

PRAZO RECURSO NECESSARIO

2025 NAO

AGOES

Executar a Resolucdo n° 10 (14/02/2024), que recomenda a criacdo de comissdes
intersetoriais de recursos humanos e relagdes de trabalho nos conselhos de Saude

Apoiar o Conselho de Saude na execucao do Planejamento Estratégico

INDICADOR

Numero de acdes de educacao popular realizadas

PREVISAO ORCAMENTARIA

NAO SE APLICA




OBIJETIVO ESPECIFICO

Desenvolver politicas de valorizagao dos servidores que atuam no ambito

das atividades praticas curriculares na SES/DF

PRAZO RECURSO NECESSARIO

ACOES

Reavaliar o Decreto n° 37.770 de de 14 de novembro de 2016 sobre a Promocao
Funcional para inclusdo na tabela de pontuacéo de "certificado emitido pela ESP/DF
para supervisores/preceptores das atividades praticas curriculares na SES/DF

Criar incentivo financeiro por meio de bolsa para os supervisores/preceptores de
cenarios da SES/DF

Realizar o dimensionamento dos recursos humanos dos Nucleos de Educacao
Permanente das Regides e URDs para mapeamento da forca de trabalho.

Parametrizar a forca de trabalho dos NEPS no Manual de Parametros Minimos da
Forca de Trabalho para Dimensionamento da Rede.

Realocar recursos humanos para composicao dos NEPS, conforme Manual de
Parametros

INDICADOR

Percentual de desenvolvimento das politicas de valorizacao dos servidores que
atuam nos cenarios de ensino

PREVISAO ORGAMENTARIA

R$ 2.500.000,00




