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APRESENTACAO
INTRODUGAO

Tendo como premissa, que cabe ao SUS por meio da agio coordenada das diversas
instancias de gestdo (Ministério da Saude, Secretarias de Estados ¢ Secretarias municipais)
elaborar e implementar politicas, planos e projetos que incidam sobre tendéncias
configuradas no sistema educacional em smide e tendéncias do mercado de trabalho no setor
saude (BRASIL, 2023).

Dessa forma, o Plano Estadual de Gestdo do Trabalho e da Educaciio na Saide de
Mato Grosso (PEGTES-MT) ¢ apresentado neste contexto como um documento de
referéncia. Ele visa promover e refletir a conducdo de acdes tangiveis e no progresso de
formagio de profissionais de saide, na educagio em saide e gestio do wabalho em saiide no
dmbito do Sistema Unico de Satde em Mato Grosso (SUS-MT).

A Gestio do Trabalho em Saide tem o desafio de avancar o conceito que representa
os trabalhadores e trabalhadoras da Saude como um recurso que deve ser gerenciado. Pensar
o SUS ¢é reconhecer que este esta implicado em uma gama de diversidades, dentre estes, uma
multiplicidade de pessoas: gestores, trabalhadores, usudrios, que s¢ conectam ¢ interagem a
todo instante. Assim, reconhecer e valorizar esse coletivo organizado, que sdo os
trabalhadores e trabalhadoras do SUS, como nos apresenta Ceccim (20035) deve ser um dos
pontos em destaque neste plano.

A capacitagio de profissionais para trabalhar no sistema de saide, com um foco
especial na rede publica, sempre foi um desafio. Portanto, € crucial incorporar a experiéncia
do dia a dia de profissionais, usudrios e gestores no processo de resolugio dos problemas
encontrados na prestagdo de servigos de satude, bem como no aprimoramento da gualidade

do cuidade oferecido aos pacientes, Acredita-se que a formagdo e a melhoria na qualidade

do cuidado devem ser aspectos centrais dos processos de educagdo destinados aos

profissionais da area da saude. Logo, ¢ de fundamental importancia a elaboragio do ——
plansjamento a fim de programar e facilitar a execucdo das atividades. assim como %g
£
proporcionar maior efetividade no processo de tomada de decisdo por melo de um plano de E:§
o~
trabalho. =
g
w
w
]
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O processo de elaboragio do PEGTES teve inicio com a participagdo ativa do estado
em eventos como o Encontro Nacional da Gestdo do Trabalho ¢ da Educagdo na Saude,
seguido pela presenca na Oficina Regional de Plansjamento da Area de Gestdo do Trabalho
¢ Educagdo na Saude. Essa iniciativa contou com a colaboragdo de represemtantes de
diferentes areas, incluindo vigilincia em saide, atengdo 4 saide, educagfo em saide, gestdo
do trabalho, planejamento da Secretaria de Estado de Saide de Mato Grosso - SESMT e
representantes dos municipios, através de membros do Conselho de Secretarias Municipais
de Saude (COSEMS).

Por meio da metodologia adotada durante o curso, foram identificados os principais
desafios na perspectiva dos participantes presentes no evento. Esses desafios estavam
relacionados a governanca, gestdo do trabalho em saide e gestio da educacdo em saide.
Durante esse processo, foram priorizados os desafios mais relevantes em cada uma dessas
dreas. Paralelamente, foram definidos os objetivos para a elaboragio do Plano Estadual de
Gestdo do Trabalho e da Educagdo em Saude, referido como PEGTES.

Posteriormente, foram realizados workshops presenciais e web reunides que
ampliaram a participagdo de outros atores importantes. Isso incluiu a representacdo dos
Distritos Sanitdrios Indigenas (DSEI) e o Conselho Estadual de Saude (CES), enriquecendo
ainda mais o processo de elaboracdo do plano.

E importante ressaltar que de forma impar também foram elementos para compor o
PEGTES, o produto dos Encontros da Gestdo de Trabalho e da Educagio Permanente em
Sande nas Macrorregionais realizados no segundo semesire do ano de 2023 e inicio de 2024,
que oportunizou a escuta e participacdo de diversos atores de todas as macrorregides do
estado de Mato Grosso, como membros das Comissdes de Imegragdo Ensino e Servigo

(CIES):; Niucleo de Educagio Permanente em Saiide (NEPS).
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CAPITULO 1- Analise da Situaciio da Gestio do Trabalho e da Educacio na Saide no
Estado de Mato Grosso.

1.1-Gestiio do Trabalho na Saide

A analise da forga de trabalho no contexto do trabalho e da educagio em Mato
Grosso baseou-se em documentos e informagdes institucionais da SES/MT e principalmente,
nos dados disponibilizados no caderno de informagdes de MT, elaborado pela Secretaria de
Gestdo do Trabalho e da Educagdo na Saude-SGTES. do Ministério da Saide, que apresenta
a sistematizagdo de dados e informagdes de interesse para a andlise da dindmica entre oferta
e demanda da forga de trabalho em saude.

Em Mato Grosso verifica-se uma ampliagdo dos posws de trabalho em
estabelecimentos de saide, no perfodo de dezembro de 2017 a junho de 2023, aumentou de
32,643% destes postos de trabalho, e continuou a expansdo na pandemia da COVID-19.
Sendo que os leitos hospitalares implantados, ndo foram extintos com a decretacdo do fim da
pandemia. Ressalta-se que a expansdo dos servigos, antecedsu a pandemia no periodo de
dezembro de 2017 a dezembro de 2019, verifica-se crescimento de 13,01% dos postos de
trabalho em estabelecimentos de saude. Observa-se ainda uma tendéncia de crescimento no
estado dos postos de trabalho, ja que no pericdo de junho de 2022 a junho de 2023 foi
verificado aumento de 3,96%.

Observa-se no cademo SGTES a informagdes de MT que os postos de trabalho em
estabelecimentos vinculados ao SUS em orgdos da administragdio publica direta, por esfera
de govemo, no periodo de dezembro de 2017 a junho de 2023 teve ampliagdo de 8 %o dos
postos de rabalho na esfera estadual e diminuigdo dos postos de trabalho nas demais esferas,
respectivamente 7% e 1% na esfera municipal e esfera federal. Apesar deste aumento na
esfera estadual, verifica-se que a ¢sfera municipal continua ainda a esfera que mais oferta de

postos de trabalho no SUS.

Esses dados retratam a retomada dos Hospitais Regionais para a administragdo direta
da SES/MT, em 2017 os quais antes eram gerenciados por Organizagdes Sociais-OSS.

Iniciando com 05 unidades hospital (Hospital Estadual Lousite Ferreira da Silva-

Mertropolitano de Varzea Grande, Hospital Regional de Caceres, Hospital Regional de

SESCAP2Z024543725A
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Colider, Hospiral Regional de Sorriso e Hospital Regional de Alta Floresta), e em 2019, com
mais 02 hospitais, Hospital Regional de Sinop e Hospital Regional de Rondondpolis.

Além do Hospital Santa Casa (atual Hospital Estadual Santa Casa-Cuiaba), que foi
requisitado pelo Governo do Estado para assuncgio direta da administragdo, haja vista,
dificuldades no gerenciamento do recurso financeiro repassade do Estado ao municipio de
Cuiabd. Jd em 2022, houve requisi¢do administrativa do Hospital Sdo Luiz (Hospital
Regional de Céceres-Anexo 1), portanto, 09 (nove) hospitais com a administragio direta do
Estado de Mato Grosso. Consequentemente, houve aumento nos postos de trabalho dos
estabelecimentos de saude, com gestdo direta pela SESMT.

Ha uma tendéncia a médio prazo na ampliagio dos postos de trabalho em hospitais
de gestdo estadual, uma vez que encontram-se em construgdo mais dois Hospitais Regionais
nos municipios de Tangard da Serra e Confresa, e em Cuiaba, o Hospital Central.

Ainda conforme o caderno SGTES em relagdo ao trabalho na saide pode-se aferir
que o perfil de profissionais que estdo ocupando esses postos de trabalho em Mato Gresso
530 egressos de instituigdes de ensino privado, uma vez que essas institui¢des no periodo de
2017 a 2023 formam mais profissionais da drea de saide do que as instituicdes de ensino
publicas.

Outro ponto gue merece atencdo em relagdo ao perfil de profissionais que estdo
ocupando 03 postos de rabalho, é a verificacdo da oferta de cursos de graduagdo na drea de
satide, de que no estado hd preponderancia dos cursos na modalidade EAD em detrimento
a0s5 cursos de graduacdo na modalidade presencial. Observa-se que 59% das vagas de cursos

de graduacdo da drea da saide sdo em cursos de graduacio na modalidade EAD, 1 mo:

que no periodo de 2017 a 2019 houve exponencial aumento de 24,70% nesta modalidade de
ensino,

Observa-se que em Mato Grosso no periodo de dezembro/2017 a junho/2023, a
maior concentragdo de postos de trabalho vinculados ao SUS, conforme os pontos da Rede

de Atengdo, a maior concentragdo € na atengdio hospitalar com 44%, em seguida na atengdo

primdria com 30%, e na atengdo ambulatorial especializada com 6% e na urgéneia e Eg
emergéncia 4%. Essas informagdes demonstram que em Mato Grosso a atengdo 4 saide estd EE
. " . o ==z

concentrada na atengdo hospitalar, ambulatorial ¢ urgéncia e emergéncia, o que se pode )
aferir um modelo de aten¢dio hospitalocéntrico voltada as condigbes agudas, resultado de §
, 2

w
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cobertura ndo adequada de atengdo primdria ou uma aten¢do ndo resolutiva deste ponto de
atengdo,

Em relagdo ao fipo de vinculos no periodo de 2017 a 2023 observa-se que
proporcionalmente ao decréscimo 16% dos vinculos da carreira publica, houve aumenio de
5% nos vinculos de contratos temporérios e 6% de vinculos de emprego privado e 4% de
outras formas de contratagdo, aumento proporcional de outras formas de contrato ao
decrescimento do vinculo efetivo.

Outros documentos analisados, divulgados pelo Govemno do Estado, corroboram com
as informagdes, como o Lotacionograma da Secretaria de Estado de Saude relativo ao
terceiro trimestre de 2023, que tem como base a Lei Complementar n° 441 de 24/10/2011,
que institui a carreira dos profissionais do Sistema Unico de Satide da Secretaria de Estado
de Saiide. Verifica-se que dos cargos criados na carreira (9.959) 69,79% estdo vagos. Os
trabalhadores contratados. em conformidade com a Lei Complementar n® 600/2017, que
regulamenta a contratagio temporaria, representam 59,55% do total de trabalhadores (cargos
ocupados + Contratados). Vale lembrar que o dltimo concurso publico realizado para a
Secretaria de Estado de Sande - SES/MT, foi no ano de 2002. E atualmente, enconira-se em
curso a realizagdo de um nove Concurso Piblico para o provimento de 406 profissionais
para os cargos de Profissional Técnico de Nivel Superior em Servigos de Saude do SUS e
Profissional Técnico de Nivel Médio em Servigos de Saude do SUS.

No que diz respeito as despesas de pessoal por vinculo e carga, que estdo disponiveis
no portal de transparéncia do govemo do estado, também observamos a presenca de
estagidrios dentro do conjunto da forga de trabalho. Ademais, conforme Lei n® 9.538/2011,
de 26/05/2011, e a Lei o° 10.079, de 01/04/2014, juntamente com o Decreto N.° 344,
publicado no Diario Oficial do Estado em 27/06/2023, esses tratam sobre os subsidios de
carreira dos Profissionais do Sistema Unico de Saude. Nesse contexto, a distribuicio do

percentual da carreira dos profissionais do SUS na Secretaria de Estado de Sande, referente

ao 3° trimestre de 2023, segue as diretrizes determinantes na Lei Complementar n® 441 de

24/10/2012. O lotacionograma da SES segue essa orientagdio.
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Quadro 1: Lotacionograma da Secretaria do Estado de Saude de Mato Grosso

80,0%
66,7%
0o 51,6% 53.7%
45,6%
44,
41,2% on 40,0%
40,0% 33,3%
20,0%
7.2% 9.4% 6.3%
0,0%
00% = ] -
CARGOS CARGOS CARGOS CONTRATADOS [3)

CRIADCS [9.959) OCUPADOS (3.009) VAGOS (6.950)
W PTNSS5 do 5U5" = PTNMSS do 5U5** = PASS do SUS***
Fonte: Dudno Oficial do Estado de Mato Grosso, 2023
*PTNSSS do SUS = Profissional Téenico de Nivel Superior em Servigos de Saide do SUS

**PTNMSS do SUS = Profissional Técnco de Nivel Medio em Servigos de Satds do 5US
+#4PASS do SUS = Profissional d= Apowo em Servigos de Saide do SUS

A distribuicdo dos profissionais. de acordo com seu cargo para a execucdio das
atividades laborais, pode ser visualizada na tabela abaixo, com base nas informagdes

disponiveis no portal de transparéncia do Estado de Mato Grosso:
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Quadro 2: Distribuigdo dos cargos de Contrato Temporario

CARGOS [CONTRATADOS

Assessor Técnico de Diregio il 191
Assistente de Diregio il 58
Diretor Técnico de Unidade Hospitalar B8
Nivel Auxiliar Ass|stencial [ 52
Nivel Fundamental 22
Nivel Superior Assistencial 1.366
Mivel Técnico Assistencial 1,689
Mival Superior Administrativo 181
MNival Médio Administrative 50
Nivel Fundamental Administrative 182
Nivel Técnice Dpemcional 7
Nivel Médio Assistencial 64

TOTAL 4.430

Foute: Portal da transparéncia de Mato Grosso, 2023

As despesas financeiras associadas a vinculagio profissional e o quantitativo de
trabalhadores envolvidos na Secretaria de Estado de Mato Grosso sdo apresentados de
acordo com a seguinte distribuigdio:

Quadro 3: Distribuicio das despesas de pessoal por vinculo e quantitativo na

Secretaria de Estado de Satide

Vinculo Quantidade Valor Total
CONTRATO TEMPORARID 4515 2716.980,29
ESTABILIZADO CONSTITUCIOMAL 2 357.953,84
ESTAGIARIO 63 105.110,41
EXCLUSIVAMENTE COMISSAD 178 1.406.728,01
NOMEADO EFETIVO 1861 4395470199

TOTAL 7.659 69.041474,54

Fonts; Portal ds transparéncia de Mato Grosso, 2023

Importante constar que, no &ambito estadual, a gestio do trabalho & de
responsabilidade da Superintendéncia de Gestdo de Pessoas, subordinada ao Gabinete da

Secretaria Adjunta de Administraglo Sistémica, atualmente a Supenntendéncia tem 05

0
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Coordenadorias: Coordenadoria de Provimento & Movimentagdo de Pessoal, Coordenadoria
de Monitoramento ¢ Vida Funcional, Coordenadoria de Gestdo da Folha de Pagamento,
Coordenadoria de Aplicagdo e Desenvolvimento e Coordenadoria de Satide e Seguranga no
Trabalho, conforme Decrsto n® 6672024 do Regimento Interno da SESMT. A
Superintendéncia de Gestio de Pessoas é responsdvel por prover e monitorar a forga de
trabalho, realizando a gestio da folha de pagamento, a progressdo funcional, e amando na
satide e seguranca dos trabalhadores que atuam nas unidades de sande da SES/MT.

1.2 - Gestio da Educacio na sadde

Com relagio aos dados apresentados no caderno de informagdes fornecido pelo
Ministério da Savide/2023, quanto a formagdo dos trabalhadores da saide/oferta de cursos
para drea de saide, observa-se que nos ultimos 12 (doze) anos, de 2010 a 2021, foram
realizadas 310.175 matriculas, 119.512 ingressantes e 41.075 concluintes, 38,5% dos
matriculados ingressam no curso, destes 34,36% finalizam a graduagdo. Os dados
demonstram um aumento gradual de matriculas no periodo analisado, 16.220 (2010) e
31,691 (2021), que reflete no mimero ingressantes 5.572 (2010) e 13.851 (2021) e
concluintes, 1.877 (2010) e 4.969 (2021), com oscilagbes de quantitativo ao longo dos anos.

Quadro 4: Quantitativo de matriculas, de ingressantes. concluintes em cursos

presenciais e graduacdo na drea da saude oferecidos por IES piiblicas e privadas - 2010 a

2021

Privadas 261.529 84,32 107.614 90,04 35.111 85,48
Piblicas 48.616 15.68 11.898 2.96 5.964 14,52

Total | 310.145 100 119:512 100 41.075 100,00

Fonte: Caderno de Informagdes/MT. Curso de Atualizago-Planejamento da Gest3o do Trabalho e Educacdo
na satide
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Em andlise do quadro, verifica-se que do total de 310.145 matriculas, 261.52% foram
realizadas em institnigdes privadas, representando §4,32%, e 15,68 % em instituigdes
publicas, deste total de matriculas, 119,512, cerca de 38,53% ingressaram, nos cursos, sendo
90,04% em IES privadas e 9,96 % piblicas, ¢ somente 41.075 concluem os cursos de
graduacio, 85,48% de muum;ﬁes privadas e 14,52% puiblicas.

Os dados demonstram a preponderdncia dos cursos na modalidade EAD em
detrimento aos cursos de graduagio na modalidade presencial. Em relagdo a oferta de cursos
de graduagdo na drea de saide, verifica-se aumento de vagas em cursos de graduagdo a partir
de 2018, 37.6% vagas cursos presenciais, 62,4% cursos a distincia, este percenmal tem
crescimento gradual chegando a 40,6% presencial e 59.4% vagas para curso a distincia em
2021. Observa-se que 59% das vagas de cursos de graduagdo da drea da saude sdo em cursos
de graduagdo na modalidade EAD.

O panorama da formagdo em saide no estado é marcado pelo crescimento

2

ificativo de institui¢des de ensino superior e técnico privado. orientado pela logica de

mercado em consonincia com a agenda neoliberal. Desde a década de 1990 a expansdo das
Instituicdes de Ensino privadas constitui uma das mais significativas mudangas no ensino
superior. De acordo com Favero e Sguissardi (2012), entre os anos de 1999 e 2010, houve o
crescimento do nimero de matriculas no ensino superior privado de forma extremamente
desigual quande comparados aos subsetores privados nio lucrativos e lucratives, O primeiro
aumento 420% no total de matriculas ¢ o segundo, apresentou decréscimo de 32,3%.

Em contraste, 0 nimero limitado de instimigdes publicas oferece oportunidades de
formagéo em smide, incluindo a Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), com
campus em Cuiaba, Varzea Grande, Sinop e Bama do Garcas; a Universidade Federal de
Rondonopolis (UFR), localizada em Rondonodpolis: ¢ a Universidade do Estado de Mato
Grosso (UNEMAT), composta por 13 campus em todo o estado, dos quais apenas 5
oferecem cursos na drea da saide. Por outro lado, ha mais de 30 instituigdes de ensino

superior privado, das quais estimamos que aproximadamente 80% oferecem programas de

formagdo na drea da saude.
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Quadro 5: Cursos de graduagio da drea da saude da Universidade Federal de Mato
Grosso - UFMT

Campus Araguaia- Barra do Biomedicina
Gargas
Enfennagem

Farmdcia

Campus Cuiaba Ciéncias Biologicas

Enfermagem

Educacdo Fisica

Medicina

Medicina Veterindria

Nutricdio

Psicolopia

Servieo Social

Satde Coletiva

Campus Sinop Enfermagem

Farmacia

Medicina

Medicina veterindria

Fonte: Elaboracdo Propra (2023)

A seguir, apresentamos um quadro dos cursos de graduagdo oferecidos pela
Universidade Federal de Rondondpolis (UFR) na drea de saude.
Quadro 6: Cursos de graduag@io da drea de saude da UFR

Rondondpolis Ciéncias Biologicas
Enfermagem
Medicina
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Fonte: Elaboragdo Proprz (2023)

Na wbela a seguir. sdo apresentados os programas de graduagdo disponibilizados
pela Universidade do Estado de Mato Grosso, destacando um total de cinco opgdes de
curses na drea da saude.

Quadro 7; Cursos de graduagdo na drea da sadde da Universidade Estadual de Marto
Grosso - UNEMAT

Alta Floresta Ciéncias Biologicas

Caceres Ciéncias Biologicas

Educagdo Fisica

Enfermagem

Medicina

Diamantino Enfermagem

Educagdo Fisica

Nova Xavantina Ciéncias Bioldgicas
Tangara da Serra Ciéncias Biologicas
Enfermagem

Fonte: Elaboragio Propra (2023)

Neste sentido a SES, mais especificamente por meio da Escola de Saide Publica vem
atuando desde a sua institucionalizagdo, conforme estabelecido na Lei Complementar n°
161/04 de 29 de margo de 2004 de forma estratégica buscando realizar formagdo dos
trabalhadores do e para o SUS. Recentemente em 2020 a ESP'MT assume o papel de
gestora da educagdo na saide, ¢ vem trabalhando no sentide de fortalecer, promover e
realizar processos educacionals na otica da Educacdo Permanente em Saude, em todo estado
de Mato Grosso, inclusive tem expandido sua agiio por meio de parcerias interinstitucionais

no dmbito nacional.

14

Autenticado com sernha por HELIANE LINO DE PAULA SALIES - PROFIS TEC NIV SUPERIOR SERY SAUDE SUS / NGER -
23/08/2024 as 08:48 47,

Documento N°. 20128738-2682 - consulta & autenticidade em

https /www sigadoc.mt gov brisigaex/public/appautenticar?n=20128739-2632

AT RA R

SESCAP2024543725A

¢ [NIUh



ses P Sl Governo de
oo BNy Mato
satds 4l Grosso

No periodo da pandemia COVID-19, ampliou-se de forma significativa as agdes
educacionais mediadas por tecnologia utilizando as plataformas da ESP/MT e yeutube. Em
2020 a 2022 destacamos a execugdo de uma variedade de cursos pa modalidade EAD e
alguns cursos presenciais.

s desafios e possibilidades apresentados durante o processo de construcdo do plano
de desenvelvimento institucional - PDI 2023 -2027 revelam a complexidade da gestio da
satide no estado de Mato Grosso. A responsabilidade de organizar a educagdo na satude 2
fortalecer os processos educacionais, principalmente sob a otica da Educagiio Permanente
em Saude, que abrange um territorio geogrifico vasto e diverso. A gestdo estadual tem
trabalhado para promover parcerias, planejando enriquecer e expandir suas agdes
educacionais.

A Secretaria Estadual de Satide do Estado de Mato Grosso (SESMT) apresenta em
sia estritura organizacional, dreas que desenvolvem agdes que permeiam o muindo do
trabalho, seus processos e necessidades de qualificacdio, capacitagio e até mesmo de
formagdo. Desta forma, para este documento destacamos a Superintendéncia de Gestdo de
Pessoas e a Superintendéncia da Escola de Saude Publica.

A Escola de Saide Piblica do Estado de Mato Grosso (ESPMT), gestora da
Educagdo Permanente em Satde (Resolugdo CIB n® 012/2020), e que tem por missdo:

“Proporcionar formaglo ¢ desenvelvimento de trabalhadores do setor
sanitario em cumprimento da politica setorial do estado de Mato Grosso,
garantindo os principios e as diretrizes do Sistema Unico de Sadde, em
consonincia com a politica nacional de educacio permanente em satde,
visando 4 melhoria ¢ 2 maiz alta qualidade dos servigos prestados a

populagio mato-g . lendo aos scus i05 © aos deter
da municipalizacio, regic ¢do, integragio ensino-servigo e controle
social em salde. assim como As poté ¢ possibilidades das

interlocucdes nacionais ¢ internacionais” (Plano de Desenvolvimento
Institucional, p. 69 2023),

Enquanto gestora da Educacio Permanente em Saide, destacamos a acdo que

=

ESPMT esti desenvolvendo a elaboragdo de um Plano de Trabalho que prevé agdes de ——F
™~

andlise de territério junto ao olhar de seus atores, assim como, o planejamento estratégico %"g
das agdes para a Educacdo Permanente em Saide. 5
§
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Orientados pelo Plano Anual da ESPMT e pelos encaminhamentos da oficina
realizada entre 08, 09 e 10 de agosto de 2023 “o Educar para TransFORMAR: Encontro de
Fortalecimento dos Nucleos de Educagdo Permanente em Saide, das CIES e dos cendrios de
praticas da SES-MT" ¢ a pactuagdo junto ao Ministério da Saude de elaboragdo do PGTES.

Definiu-se a realizacdio de articulacdo e planmejamento junto as Comissdes de
Integragdo Enzino e Servigo, Niicleos de Educagdo Permanente em Saide, Escritérios
Regionais, e Areas Técnicas: Encontros da Gestio de Trabalho e da Educagio Permanente
em Saiide nas Macrorregionais: Caminhos Pantaneiros; Caminhos do Cerrado e; Caminhos
Amazonicos. Com a realizagdo de 6 (seis) encontros macrorregionais, nas seguintes
macrorregionals de satde. que compde a Estrutura Organizacional do SUS de Mato Grosso,
sendo estas; Macrorregido Norte; Macrorregido Sul; Macromregido Leste; Macrorregido
Oeste; Macrormregifio Centro Norte e; Macrorregido Centro Noroeste.

Figura 1: Macrorregides de Satde do Estado de mato Grosso

MACRORREGIOES DE SAUDE DO ESTADO DE MATO GROSS0

Sries 208 S S N BLE b BRI BT

Fonte: Secretaria dz Estado de Sande d= Mato Grosso / Resolugdo CIB 572018

Ao findar os encontros macrormegionais que tem por objetivo, reunir os seus atores,

para a construgdo coletiva dos Planos Macrorregionais da Gestdo do Trabalho e da Educagdio

SESCAP2Z024543725A

na Satide, subsidiario a elaboragio do Plano Estadual, a ser construido coletivamente em

outubro no Encontro Estadual para a consolidagdo das estratégias e agdes para definir
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prioridades junto a Gestdo do Trabalho e a Educagdo na Saide no Territdrio do SUS
Matogrossense.

1.3 - Gestio do Trabalho e Educacio na Saude: principais problemas

O processo de construgdo e elaboracdo do PEGTES iniciou-se na Oficina Regional
de Planejamento das Areas de Gestio do Trabalho e de Educagdo na Saide no SUS,
realizada em junho de 2023, em Brasilia, esta contou a participagdo de representantes da
area da Gestdo do Trabalho, Gestdo da Educagdo, Planejamento, Atengdo Primadria a Saude,
Atenciio Especializada. Vigilincia a Saiide, Conselho de Secretarias Municipais de Saiide -
COSEMS/MT, Conselho Estadual de Saude — CES. Distritos Sanitdrios Especiais Indigenas
— DISEI e da Escola de Saide do SUS. Naquele evento, foram priorizados problemas na
dimensdo da Governanga' Capacidade de Governo na Gestio do Trabalho na Saiide e na
Gestdo da Educagdo na Saide.

No més de agosto2023 foi definida a equipe de para coordenar o processo de
elaboragdo do PEGTES e realizado um processo de discussdo e reflexdo a partir de um
questiondrio orientador para subsidiar a andlise do da simagdo da GTES no dmbito estadual.
Foram levantados com o grupo, informagdes sobre formacdo de pessoal em saude, situagdo
da Forga de Trabalho em saide e agiies de GTES desenvolvidas pela SES e municipios.

Além destes, foram considerados os Macroproblemas Priorizados nas Oficinas do
Plano Estadual de Saude - PES/SES/MT 2024-2027 e o produto dos Emcontros
Macrorregionais da Gestdo de Trabalho e da Educagdo Permanente em Saiide.

Em junho/2024 foi realizada a 2* Conferéncia Estadual de Gestdo do Trabalho e
Educagio na Saide do Estado de Mato Grosse (CEGTES) com o tema “Democracia,

Trabalho e Educagdo na Saude para o Desenvolvimento: Gente que faz o SUS acontecer™. O

evento teve como objetivo debater as politicas publicas de saide e propor novas diretrizes
para a formulagdo da politica Estadual de Gestdo do Trabalho e da Educagdo na Saiide
centrada nas demandas atuais das pessoas trabalhadoras do SUS. Os tabalhos foram
desenvolvidos sob 3 trés eixos de discussdo, com seus respectivos subeixos, visando debater

toda a complexidade e riqueza do trabalho e da educagdo na saude. Os assuntos debatidos na
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conferéncia vieram de encontro as demandas ja elencadas nos trabalhos de diagndstico,
realizados anteriormente nas oficinas e encontros regionais.

Figura 2: Banner de identidade ¢ divulgagdo dos caminhos da educagiio permanente
em saude no Estade de Mato Grosso

Caminhos da Educagiio Permanente
em Sadde Matogrossense:

Caminhes Pargareros, Camirdion do Cerodo ¢ Carminhes Amaztaico

Fonte: Coordenadoria de Tecnologia & Ensing & Disténcia da Escola de 5atde Publica do Estado de

Mato Grosso.

Fonte: Regstro realizados nos encontros macromegionas 20232024
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Da esquerda para a direita, por ordem cronologica de realizagdio das oficinas:
Macrorregional Norte, realizado entre os dias 28 e 29/09/2023, no municipio de
Sinop;

Macrormregional Sul, realizade entre os dias 10 e 11/10/2023. no municipio de
Rondonopolis;

Macrorregional Leste, realizado entre os dias 17 e 18/10/2023, no municipio de Agua
Boa;

Macrorregional Oeste, realizado entre os dias 18 e 19/10/2023, no municipio de
Caceres;

Macrorregional Centro Norte, realizado entre os dias 10 e 11/11/2023, no municipio
de Cuiabd;

Macrorregional Centro Noroeste, realizado entre os dias 28 e 29/02/2024, no

municipio de Tangard da Serra;

No processo de construgdo e elaboragdo do PEGTES, foram elencados 03 principais
potencialidades e fragilidades da Gestdo da Educacdo na Saude ¢ da Gestdo do Trabalbo no
estado de MT (Quadro 08 e 09).

Quadro 8: Gestio da Educagdo em Saide - Potencialidades e Fragilidades na

Secretaria do Estado de Mato Grosso e nas Secretarias Municipais de Satde

A ESPMT ¢ reconhecida no SUS de Mato | Ausénecia estruturar drea de avaliacio e

Grosso, como gestora da  Educacd ento  (cstabel indicadores,
Permanente em Satide, pactuagdo em CIB. mensurar resultados ¢ impactos)
Fortalecimento da formagdo (especializagio | Pouco Investimento tecnologico

em hanseniase — teoria e pritica: TEA: curso | (equipamentos tecnolégicos)
técnico  de enfermagem, saide mental,
auditoria, fitoterapia);

Fortalecimento  da tenga primaria: | Auséncia de um corpo/e: ou nicleo de
QualiAPS ¢ QualiAPS Indigena; pesquisa ¢ de publicagdes

Qualificagio da gestdo do SUS: Qualigestio | Pouco fi i o/ invest o para as
{gestdo do SUS) Agdes de educagio permanente

Financiamento insuficiente para a educagdo

13
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Programa para Saiide mental: Cuidando
cuidador  (trabalhadores da sadde na
pandemial;

Auséncia de um sistema de informacéo sobre
gestio da educagio na saide: Auséncia de
sistemas © mecanismos tecmologicos de
gerenciamento de educago na saide e para o
desenvolvimento de programa de farmagdo:
{oficina};

Cursos com oferta de vagas para
comunidade;

Necessidade de fortalecimento da politica de
cducagio na saude nas csferas cstadual ¢
municipal. (oficina)

Plataforma: Moedle/ AVA-SUS (cursos on-
line};

Incipiéncia de instrumentos de
contratualizagio/acordos cooperagio  entre
servigos de saide e instituigdes formadoras;

Reconhecimento da qualidade das agbes
educacionais da EPS por parte da sociedade ¢
dos gestores:

Escola @ certificadora (reconhecida pelo
MEC/CEE)

Atuagdo das CIES

Banco interno e extemo de
colaboradares tutores/ formadores;

Municipios tém mstituido nes Planos
Municipats de Saidde agdes voltadas para
qualificagio e formagio permanente dos
profissionais

Fiancismento msuficiente para garantic a
educagio na saude

Municipios com termo de cooperag@o ativo
junto 8 Universidades para programasz de
estagio supervisionado

Wecessidade de expansio de termo de
cooperagio entre az universidades junto mos
municipios para campo de estdgio ¢ agdes de

educagdo na saide.

Fonte: Elsboragdo Propria (20231

No que diz respeito 4 gestdo do trabalho em saide no estado, é possivel identificar
uma ampla gama de oportunidades ¢ desafios que merecem atengdo ¢ agdo estratégica. O
contexto de trabalho dos servidores de salde reflete diretamente nas condigdes em que
desenvolvem suas atividades profissionais, o que, por sua vez, influencia na eficicia do

sistema de saide como um todo. Portanto, a andlise dessas questdes, ndo apenas revela as
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potencialidades existentes, mas também as fragilidades que serdo enderecadas pela

Secretaria de Estado de Saide (SES). Assim, a gestdo do trabalho em saude no estado de

Mato Grosso enfrenta um importante desafio: a busca constante pelo aprimoramento das

condigdes de trabalho, garantindo que 05 servidores desempenhem suas fungdes de mansira

eficiente ¢ satisfatoria, refletindo, assim, na melhoria da qualidade dos serviges de saude

prestados a populacio.

Quadro 9: Gestio do Trabalho em Sadde -

Secretaria do Estado de Mato Grosso e nas Secretarias Municipais de Satide

Politica estadual de saiide ¢ seguranga do
trabalho - instituida pela Lei Complementar
n® 5022003 ¢ Decreto n® 1919/2003;

Ausincia de normatizagio ¢ incentivos
(financeiro, carga  hordria) para o
profissionais servidores para atuagdo como
formador;

Comissio Local de Saide no Trabalho -
CLST (32 comissbes instituidas nas Unidades
Estaduais) imstituida por meio do Manual de
saide e seguranca no trabalho - Decreto n°
Decreto 1919/2003.

Necessidade de instituir uma Politica de
valorizagdo do trabalhador do SUS; Na
Politica estadual de saide e seguranca no
trabalho possm capitulo sobre o Programa de
Valorizagio do trabalhador (Poder executivo
estadual) - Prémic de inovagdo anunciado
pelo Govermnador do Estado que premia as
boas praticas no Poder Executivo).

Avaliagio de desempenho anual

Rotatividade em razio da precarizagio de
vinculos;

Necessidade de implementar um espago de
acolhimento'cuidade dos trabalhadores com
priticas  integrativaz perene para (ratar
relagdes interpessoais assédios saide mental,
ete.

Falta fortalecer e  descentralizar o
acompanhamento aos trabalhadores da sadide.

Auséncia de Nucleo de Agdes para Combate
a0 Assédio Moral (agdes promocio,
intervengdo, denincia etc

Potencialidades e Fragilidades na
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PCCS estadual desatualizados, necessidade
de revisio

Auséncia de Concurso Piblico

Auséncia da implementagio da Mesa de
Negociacio

Auséncia de um dimensiopamento  que
representa @ atual realidade da forga de
trabalho:

Flexibilizagdo e precarizagiio do trabalho em
saiide com perda de direitos trabalhistas ¢ da
protegio social;

Dificuldade de municipios ¢ estados em
redlizar o dimensionamento da forga de
trabatho. considerando as necessidades de
satde da populagio.

Ausincia de PCCS na maioria  dos
municipios

Necessidade de implementar um espago de
acolhimento/cuidado dos trabalhadores com
priticas  Integrativas perenc para  tratar
relagles interpessoais assédios’satde mental,
1c Nos municipios:

Necessidade de um didlogo integrado entre
gestores  municipais de sadde ¢ o8
trabalhadores

Fonte: Elaboragio Propria (2023)

230872024 as 08:48.47.
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CAPITULO 2- PRINCIPIOS E DIRETRIZES DO PLANO DE GESTAO DO
TRABALHO E EDUCACAO NA SAUDE.

O planejamento ¢ elaboragdo do PGTES, é parte de um processo de retomada e
reconstrugdo de politicas estratégicas para fortalecer a Gestio do Trabalho e Educagio na
Satde no SUS, por meio processo planejamento participativo, com participacdo ativa de
diversos atores dos 26 estados, iniciado a partir do Encontro Nacional de GTES promovido
pela SGTES/MS em margo de 2023, este evento pontua o inicio de todo o movimento de
resstruturagdo de agdes estratégicas para impulsionar nos estados e municipios a volia do
didlogo sobre Gestio do Trabalho e Educagio na Saude e a inclusio de agdes no
planejamento e elaboragdo de planos estaduais - PPA e PES.

Contextualizando historicamente a importincia e relevincia destas dreas para o SUS,
entendemos que ndo se trata de algo novo, na Lei n.° 8.080/1990, destaca-se que compete ao
SUS “ordenar a formagio de recursos humanos em satide ", bem como desenvolver politicas
e estratégias que conduzam a conformagio de um sistema universal, que garanta, a todos os
brasileiros e brasileiras, o gozo pleno do direito 4 saide, de modo igualitdrio e equitativo,

Desse modo, é incumbéncia do SUS, mediante agdo coordenada das diversas
instancias de gestdo — MS, SES e SMS —, elaborar e implementar politicas, planos e projetos
que incidam sobre as tendéncias configuradas no sistema educacional em saide e nas
tendéncias do mercado de trabalho no setor.

Neste contexio, convém destacar os esforgos da Secretaria de Gestdo de Trabalho e
da Educagdo na Saude -SGTES - no planejamento de agdes a serem desenvolvidas pelas
instituigdes gestoras do SUS, nos virios niveis de govemo, principalmente, diante da arual
conjuntura, depois de um periodo de desfinanciamento, privatizagdo da gestio e desmonie
de politicas estratégicas (TEIXEIRA, 2023).

Colaborando com essa retomada, temos no fortalecimento das praticas de Educagdo

Permanente em Saiide, consolidada atraveés da Portaria GM/MS n® 3.194 de 28 de novembro

de 2017, em seu artigo 2°, cujo objetivo: <
==
i ; . o =3
[...] estimular, acompanhar e fortalecer a qualificagiio profissional 3
dos trabalhadores da area da saude para a wransformagdo das priticas =§
==
23 ——1n
=

=

—

=

=

]

=

—
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de saiide em diregdo ao atendimento dos principios fundamentais do
SUS. a partir da realidade local e da andlise coletiva dos processos
de trabalho.

Nesse sentido, o plangjamento na drea da Gestdo do Trabalho ¢ Educagdo na Salde
surge como esiratégia para o enfrentamento dos desafios no que diz respeito & formagio de
pessoal, distribuicdo territorial, alocagdo da forga de trabalho em saide no estado de Mato
Grosso, impulsionar e garantir o processo de formagiio permanente dos trabalhadores da
satide, reativagiio e/ou implantacio de mesas de negociacio permanente. Além de contribuir
na elaboragio de agdes com vistas a corregdo dos desequilibrios na oferta-demanda por
profissionais qualificados em determinadas dreas, bem como a melhoria das condigbes de
trabalho e a garantia da seguranca e saide dos trabalhadores de satide.

Como resultado imicial da trilha percorrida a partir encontro nacional GTES/MS
surge o Programa de Valorizagio da Gestdo do Trabalhe e da Educagio na Saide-
ValorizaGTES-SUS, que tem como diretrizes: integragdo de agdes estratégicas;
fortalecimento da PNEPS: humanizacio das relagdes e dos processos de trabalho: trabalho
interprofissional: valorizagdo do trabalho e do trabalhador; equidade género, raga, etnia no
trabalho; regionalizagdo das priticas da GTES e fortalecimento e participagdo do controle
social dentre outras. No Estado de Mato Grosso o PGTES, estd sendo elaborado com base
nas propostas extraida das mesas de didlogo, parte da programacdo dos 6 (seis) encontios
macrorregionais, sdo espagos onde os trabalhadores da sadde, controle social, CIES,
instituigdes de ensino problematizam as fragilidades e potencialidades da Gestdo do
Trabalho e Educacdo na Saide nos municipios e macrorregional, um avango conseguir

mobilizar varios atores para dialogar sobre estes temas.
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CAPITULO 3-MODULOS OPERACIONAIS

3.1-Médulo Operacional — Governanga/Capacidade de governo sobre TES

Governo de

Grosso

Problema: Fragilidade na institucionalizagao da Politica de Gest3o do Trabalho & Educagdo na Saude no dmbito do Estado e Municipios de Mato Grosso.

Obijetivo Geral: Implementar a politica de gestdo do trabalho & educagdo na salde por meio de agdes estratégicas na SES e municipios de Mato Grasso

Objatives Espacifices Agdes Atividades/tarafas Metadaagio | indicadores | T L e
1-Mohbilizar o municiplos para 2 implantagSo | 1.1- Realizar levantamento ‘I - GT com a1 - Apresentacio | 2024 3 2027
e implementagio da politica de gestdo do | situacional dos muricipios | proposta de | dos resultados do | SES:5GP; SUESP
trabatho & da educacdo na salde com | referents & estrutura de Gest3odo | trabalho; levantamento SMS de MT
inchisdo dos seguintes mecanismos da | Trabalho; 2-PlanD de | situacional & nivel
Lesenrvoiver _‘w” pofitica: concurso pablico, planos de cargos, trabalho elaborado | de SE5 =55,
"""‘:‘I_‘" FRrS 0"':"9'0 carreiras & saldros [PCCS) no SUS municipal; & gwacutadn
da Politica de Gestdo d9 | pu.y ga negocisgio, sadde @ seg do
'lra.baiho = - Fduestio o trabalho @ trabalhador, walorizaglo do | 1.2- Qualificar os gestores quanto | 1- Elsberar projeto | 1-Quantitative de | 2024 2 2027
Sadde [PGTES) no EstadD |\ b o yrabathader da saGde, dispensa | 3 Politica de GestSo do Trabalho & | dequalificacio: | pestorss e | ses:sGP; sUEsP
Mato Grosso por melo de | o) calificacio  profissional  pars a | da Educaglio na Satide. | 2-ExecucSo do | trabalhadores do | SMS demT
Im:enllvc? % ?sseswnmnia reslizagdo  das  agles de  educagio | projeta de | SLS de MT
do8 municipios permanente {gualificagio, aperfeigeamento, | qualficagio; qualificados.
pos graduagdo).
1.3- Qualificar os trabalhadores e | 1- Elaborar projeto | 1-Cuantitative de | 2024 2 2027
gestores guanto & Mesa de | de qualificacdo; Eestores e | SES: 5GP; SUESP
MNegociscdo. 2-Ewecucdo do | trabalhadores do | SMSdemT
projeta de | Sus de MT | -Conselho  de  Secretirios
qualificagia; gualficados. municipals;
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Governo de

Grosso
1.4-Oualificar gestores e | I- Elaborar projeto | 1-Quantitativo de | 2024 3 2027
trabalhadores das SMS para a | dequalficacdo; gestoras & | SES:SGP; SUESP.
revisio e atuallzagdo dos PCCS das | 2-Execucdo do | trabalhadores do | SMS demT
Sec. Administrativas e Sec. da | projeto de | Sus de MT
Satde, qualificagio; qualificados.
1.5- Aeallzar encontros Estadual da | 1-Elsborar projeto | - NO de encontros | 2024 2 2037
Gestdo do Trabslho & da EducagBo ] de encontro  da | estaduals da | SES:SGF; SUESF.
na Sadds. gestio do trabalho | gestSo do trabafho | SMS de MT
& da educagdo na | e da educagdo na
Sadde no Estado | saidereafizados
de Mato Grosso,
2- Relnstalar a2 Mesa de Megodacdo 1-Definir a|l Portarls | 2024-2027
Permanente do SUS na Secretaria de Estado | 2 1-Mobllirar & gestdo sobre a | composiglo da | publicada no DOE; | Secretdric de Estado de
de Sadde Mato Grosso, importiincia da instalagho da mesa | mesa de Salde;
de negociagio no SUS. negociacho do SUS. Secretaria Adjunta de Gestio

do Trabalho.

12-Agresentar  no  Consefho
Estadual de Sadde. 2 Instalagio da
mesa de negociacia.

1- Elabosar Plang
de  Trabalho da
mesa de
negociagdo  junto
a0 Conzelho
Estadual de Saude

2 Piano
Elaborado. & em
execugdo;

2024 3 2027

Secretirlo de Estado de
Salide;

Secretarls Adjunts de Gestdo
do Trabalha.

1.3-Reallzar semindrio de
mobilizagio para Instalsgio da
mesa de negociagia.

1~ Elaborar projeto

de qualificagdo;
2-Execugdo do
prajeto de
qualificagiio;

3. satacelecer

parceria  com o

1-Quantitative de
pestoras E
trabalhadores do
SUS de MT
qualific ados

2024 2 2027

-Secretdrip de Estado de
Salds

-Secretaria Adjunta Gestdo
do Trabalhe;
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Governo de
Mato

T
| ministério da
| Sadde para reallzar
|&: mwe e “tonselho Estadusl de Saiide
| qualificagie  dos -CES:
| membres -Ministério da sadide;
Secretiria Adjunta Executiva;
SUEPS
3- Realizar agies de prevencida 31 - \dentificar/diagramar gquals | 100% das | N® de processos | 2024-2027
& intervenclo, relaclonadas 5o Assédio Moral | agbes (palestras/ cartiihas/féruns) | dendncias constituldos B | Secretarios adjuntos das
nas Unidades da SES MT e M5, | apuradas; concluidos areas aflng;

|
|
|
32 - Mapear o nimere de!].OU% aghes de | N® de  agfes | Superintendéncia de gestio
|
|

dendncias & o5 principais casos de | prevencio € | prevengio de pessoas;
assédio; Intervencio reallzadas M® de | OUVIDORIA -PGE
| realizadas de | intervengdes Outros envolvidos: SEFLAG,
acorde com  as | realizadas. CL5Ts, Cosems.

dendneias;

3.3-Realizar -encantro com  as
Comissbes Locals de Sadde no
Trabalha.

3.a-Promaver rodas de conversas
nas unidades de sadde, por maio
das CLST,

SESCAPZOZA543725A
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Mato
Grosso

Governo de

35-Fortalecer e divuigar nos
canals de comunicaglo da SES para
o trabathador (ouvidoria, Comiss3o
Local de Sadde do Trabathadar)
orientaghes quanto Assédio Moral,
outras visléneias e discriminag bes;

1.6 - Cooperacdo técnica entre SES |

- Constitulr equipe

1- Quantitativa de

2024-2027

& SMS para agBes de combate ao ' técndca para | cooperagdo Sec_ Estadual de Sadde;
as3édio nos munsclpios; I realizagio dz | tdenica entre a | SGP;
| cooperagdo SES & as 5SmS | CLSTs
| téenica reallzadas COSEMS
5MS
4. Implantar & drea técnica do trabaltho e da | 4. 1-identificar dentre 03 | Elaborar @ | Programa 2024-2027
educatdo na sakde nos municipios. trabathadores dos municipios os | Programa Municipal de | SGT
profisshonals parz atuar Junte 3 | Municipzl de | Valorizacdo do | SUESP
gestio do trabalho e educacdo na | Valorizac3o do | trabalhador do | COSEMS
zadde, trabalhador do U5 | SUS no Estado M5

do municiplo.
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3.2-MODULO OPERACIONAL 2 ~Gestio do Trabalho na Satide

Governo de
Mato
Grosso

. Problema: Fragilidade na implantagio das agBes de gestio do trabalho, saide & seguranga para o trabalhador do SUS/MT

Ohbjetivos Especificos

Agpes

Atividades/tarefas

Objetivo Geral: Implementar agoes de seguranga, prevengio € cuidado para o trabalhador da satde.

Mets da AcBo

indicadiores {quanti e quall)

Prazos e responsavals

Elaborar e instituir
Mles de cuidado
intagral g de
valorizacio do
trabalhador no
ambita do SUS

1jConstitulr equips
multiprofissional com  técnicos
da 3£5 para elaborar projetos
voltsdos pars o culdado @
valorizagio do trabalhador da
ssude;

Li-identificar téeniens na SE3
com perfil necessdrio;

1.2-Constitulr equipe
multiprofissional com  técnicos
da SE%;

1.3- elborar projetos voltados
para 0 culdado e valorizagio do
trabathador da saude;

Elaborar x projetas voltados
para o culdado & velorizagio do
trabaihador da saide;

N2 de projetos voltades para o

cuidado e walorizacda  do
trabalhador s taade
publcados

20024 2 2027
Superintendéncia de
Gestdo  de  Fessoas
Escola da Saude Plblica

2)fortalecer e ampliar a5
Priticas Integrativas em Sadde
para todas as unidadss da SES
Interessadas;

2.1-Ampliar a8 Praticas
Integrativas em Saude em 100%
unidades da S5 interessadas

- Eisborar a Politica Extadual de
Priticas intsgratvas

- Politica aprovada;

- W de unidades com as
Priticas Integrativas em Sside
implantadas,

2024-2027
Superintendéncla d=
Gestdo de Pessoas;
Superintendéncia de
Atenclo i Sadde - COPS,
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Governo de
Mato
Grosso

7 7-Realizar qualificacho para as
equipes em  processo de
implantagia de praticas
Integrativas em sadda na €S e 0
nos municiplos;

- Elaborar & executar projeto de
gualificagdo

- Elabarar e executar projeto
de qualificacso;

- % de equipes gualificadas.

2024-2027

Adjunta Executiva;
Superintendéncla da
Escola de Sailde
Pablica/COEP;
Superintendéncia de

: Gestdo de Petsoas;

S, i B Sala implantada ESPMT SAS: COPS

ESPMT
3)incentivar nos municiplos a -Cooperagdc técnica realizada | -N% de municiplos com PICS | 2024-2027
Implantac3o de Praticas | 3.1- Realizar cooperagdio técnica | conforme demanda dos | implantadas; SGTS
Integrativas em Satde [PICS] 305 | entre & SES e as SMS para | municipios; SASfCOPS
trabalhadares do SUS; elsboragie de  Programa - Programa municipal de | SGP/ESP/SAS/COPS

Municipal de Praticas implantar PICS em 100% | praticas ntagrativas

Integrativas municiplos edzborados & pactuados;

Interessados/solictantes;

4) Levantar dades clentificos 4, 1-Realizar pesgquisa quanto 2-Elaborar projeto de | Projeto de pesquisa executads | 2024-2027

quanto as CaUsas do
adoecimento dos trabalhadores
do SUS de Mato Grosso pars
subsidlar  as  tomadas  de
decisdes

3s tausas do adoecimento dos
trabalbadores do SUS de Mato
Grosso;

pesquisa com  foco  no
adoeciments dos
trabalhadores da SE5;

e com resultados

apresentados;

Superintendénca  de
Gest3o de Petsoas
Superintendéncis  da
Escola de Saude
Paiblica/COEPE
ESP/OBSERVATORIO  DE
Al {UFMT)

5] Construlr Indicadores de
manitoramento para & gestio do
trabalho em Sadde;

5.J-levantamento  de
Indicadores na gestdo do
trabalho.

52- Estudo par@ a
construcho de indicadores de
manitaramanto, em conjunta

1 Documento prefiminar com
descrigio indicadores

N® de indicadores de gestdo do
trabaiha construidos.

2024-2027
Superintendéncia de
Gest3o de Pessoas
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Governo de
Mato
Grosso

com as Coordenadorlas da
SGP;

B) institulr equips
multiproflssional nas unidades da
SES para acompanhamento acs
trabalhadares da salde

6.1- Levantamento do
quantitativo de unidads da SES
que b realizam o
acompanhamento da

9,
doenca)

o por  meic  de
equipe multiprofissional;
7.2 Sensibillzagio

Equlpe de acompanhamento

equipe de acompanhamento
institulda em todas as

da 5E5.

N® de unidades da SES com
equipe de  multiprofissionats
instituida

lunto 3 gestdo do trabaiho das
unidades da Importdncla do
acompanhamento da
trabalhadar;

6.3- levantamento do
quantitativo minimo  de
profissionais (psicdtoga,
assistante soclal] disponivel no
quadro @2 trabaihadores ds
Unidade.

31
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Governo de

acolhimento #0% novos
trabalhadores, orientagdo com
contextualizacio do trabalho a
sar desenvolvido no 5U3.

# ESP projeto para a realizacho
do acothimento de ingresso;
2.2-Construir metodologia para

a tapacitagdo;
23-Realizar ¢apacitagio  de
Ingresso 308 NOVDE

trabalhadores, ordentagle com
contestuafizacBo do trabatho @
ser desarvolida na SUS;

Capacitar X trabalhadores

Reallzar capacitagSo de 100%
dos novos  trabalhadores
fcontratadios e concursados)

N [%) de novos trabalhadores
capacitadas;

SES
Secrataria
de Estado Mato
cacdi Grosso
1-Construir metodologla de | Ll-Buscar apolo  Instituclonal 2024-2027
dimensionameante = " Junto aul M5 quanto &S -Documantas & textos Supe_rlmendéncia de
f 3 o des , [EONSTRUIR) analisados; Gestdo de Pessoas
e sk das unidades e processos de | 13-Solicitar aos Estados da Metodologla dimensionamento ESP/Unidades da SES
trabaho na S5ES; federaghio e tutores que realizam |2
Y Gestdo dao agols. Pl B gorstdo € elaborada -Propostas metodoldgicas
" It H
Trabalho na SE5, matodoiogia: analisadas
L3-Realizar  Dimensionaments
tontinue da forga de trabaiho no
SUS, utilizando 3 matodologia *  Frodugio
elzborada; meatodologia
praliminar;
2-Promover programa de | 2.1-Apresentar em conjunto com | x trabalhadores capacitados NP de capacitagdes realizados 2024-2007

Superintendéncia de
Gestao de Pessoas
Gabinete 3ES; parceria
wom ESP/MT
(=speciafistas banco);
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3.3- Médulo Operacional - Gestio da Educagiio na Salide

Governo de
Mato
Grosso

Problema; Fr_ig]l'ldadennpmtesso de implementacdo dz gestdo da educagdo na saide no SUS de Mato Grosso

Objetiva Geral: Fortalecer as aches e pactuacdes existentes da gesido da edutacdo na satde; cor a3 c3o dos eixos estr do Plana de
Desenvolvimenta Institucional - PDI Escola de Sadde Piblica de Mato Grosso,
Objetivos Especificos | Agbes Atividades/tarafas Meta da Acio Indicadares Prazos & responsdveis
1-Elaborar e desenvobver o Plano | 1.1- Elaborar o Plano Estadual de | 1. 1{um] Plano Estadual | 1-Plano de educagSo permanente | 2024-2027
de Educagio Permanents em Salde. | de Educatio | na sadde pactusdo na CIES & na | GBSAES
Fortalecimento das Agdes da Permanente em Saide | CIB SUESP
Politica de elaborada; CIES; NEFS
Educaglio Permanente em Sadde
no SUS 1.2-Ampliar de 7 pars 20 Nicieos | 2- 20 MNockeos  de | 2- NO de NEPS implantado. 202a-2027
de Educacdo Permanente em | educacdo  permanents | 3- N2 de CIES & NEPS municipals | GBSAES
Sadde = MEPS, implamtzdos na | (NEFS) Implantados na | Implantados. SUESF
Secrataria de Estado de Salde. SES/MT; CIES; NEPS
1.3-Implantar § CIES municipais e | 3- 100% de CIES & NEPS | 4-Percentual de cursos 2028-2027
Limplementar a 15 NEPS municipals, por meio da | implantados. GESAES
Gastdo da Educagio assessoriz da CIES reglonals e SUES®
o Satde estadual; CIES; NEPS
1.4-Realizsr 8 descantralizaglo | 4-20% dos cursos da | 4-Percentual de cursas | 2022-2007
das agdes da educatio na saude | ESP desc dascy i GBSAES
deserwolvidas pela ESP/MT; SUESP
CIES; NEPS.
34
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Governo de
Mato

2- implementar as
politicas de ensing,
pesquisa; Inovagdo e
extensdo no  SUS
par melo da ESP/MT

Grosso
2.1-Instituir  Férum  Estadual | 1-  Olfum) Forum | Férom Estadual de integracdo | 2024-2027
permanente de Integragd@o | Estadual de Integracdo | ensino servigo Instituido & com | GBSAES
implamentar 3 integracdo Ensino-servigo,  tendo  como em!no senvito | cronograma de reunsbes; SUESP
ensing e Servigo no SUS: pautas permanentes: O SUS na | instituddo; CIES; NEPS
formacdo curricular, cendrios de N® de curso & n? de trabafhadores | INSUtuighes  de  Emsino
priticas, termos de cooperaglo, do  SUS qualificados  como | PUBlIco/privada;
eftégios de graduagio e pos preceptores; dreas técnicas da SES
praduacdo, residéncias em sadde, COSEMS;
tutorla e preceptoria,
22- Quaiificar os trabalhadores | 1- Projeto elaborado @ | - n® profissionals qualificados em | 2024-2027
do SUS de Matoc Grosso para a | executado de curso de | preceptoria GBSAES
preceptoria, preceptoria, SUESP
CIES; NEPS
Institulgbes  de  Ensino
paibfico/privada;
dreas técnicas da SES
COSEMS;
2.3- Monitorar 2z vagas de estigio | - Reslizar cooperag3o | - Instrumento de manitoramento | 2024-2027
no SUS de MT. técnica para | dasvagas de estads Impiantado GBSAES/SUESP/COGEPE;
implantagis de CHES Estadual,
instrumento de 5GP
monitoamanto das
vagas de estagios.
1.1-Aesfizar qualificacio & Gesti#o 2024-2027

l-Deserwvoiver  a¢bes  para
implementagio da poitica de

ensino, pesquisa;
extens3o na SUS,

inovagdo e

do Trabalho & da Educacdo na
Sade do SUS de Mate Grosso,

1- Realitar 16 Turmas
do Curso de
Especializacio em Ead
da Gestéo do Trabalho e
da Educacio na Sadde,
nas 16 regionais de

1-16 Curscs de Gestdo do Trabalha
e da Edwagdo nz Sadde
desemvolvimentos.

GBSAES/SWESP/COEPE; CIES
Estadual;

5GP,

COSEMS
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SES
Secrataria
de Estado
de Sadde

Governo de
Mato
Grosso

sadde de Mato Grosso

1-implantar o Nucleo de Pesquisa
da ESPMT:

1- Institulr Micieo de
pesquisa da ESP/MT

2-Nicleo de pesquisa implantado
na ESP/MT

20242027
GBSAES/SUESP/COEPE; CIES
Estadual;

SGe;

InstitulcBes de  Ensing
publico/privada; Araas
Técnicas da SES;

13-Desenvolver programa  de
extensdo para SES/MT que atenda
S demandas sducativas, culturals
e dentliflcas, que articule o
ensing, & pesquisa, B gestio e a
interagdo com a3 sociedade,
inciuindo: organizacies
powernamantais & ndo
governamentals, piblica Intzma e
ExXTerna,

3-Programa de
extensio elaborado e
&m exgcuglo;

-MNdmero de projetos do programa
executadas;

20242027
GHSAES/SUESF/COEPE; CIES
Estadual;

SGF;
Institulches  de  Ensing
publico/privada; Areas

tecnicas da SE5; CESe CME

1.4- Ofertar cursos de quafificacdo
para o Conselho Estadusl de
Sadde & o3 Consethos Municipais
de Saiide.

4- 100% dos conselhos
de sadde munidpais
gualificados - nas sedes
das regionais
priorizadas; 116
regionasis, priorizar 2 a
3)

4 100% comsethos de  sadde
municipals gualificados das
regionals priorizadas;

2024-2027
GBSAES/SUESR/COEPE; CIES
Estadual;

SGF;

Institulcdes de  Ensino
pubiico/privada; breas

técnicas da SES; CES e CMIS
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Governo de
Mato
Grosso

3-implantar o
monitoramento &
avaliagio das agdes
de educa{do ma
satide no 5US de
MT,

31 lver agdes
que permvitam Institucionalizar o
maoniteramenta. 8 avallagdo das
aghes de Educagdo permanents
no SUS dee MT

1.1-Reall; 0L Oficina de
quakificagio em MEA
profisstonals da CIES, NEPS & ESP;
1.3-Desenhar uma proposta de
avalingio das acdes EPS no SUS de
MT,

La-Elabarar instrumentos  para
atompanhamants das agdes de
EPS do 5L5 de MT.

15-Compor a ComlssBc de
Monitoramento e Avaliagio {CFA)
na ESP/MAT;

16 Crar o Observatdro de
Educaglo Permanente em Sadde;

d-Fromover a
equidade de génera,
raga @ @nia e
garantla de direitos
a populagdc  em

situagdo de
vulnarzbifidade  no
sus

4.2- implementar o Comitd
Estadual de Equidade no dmbito
do Trabaino @ Educaglo no SUS;

4.1 - Elaborar regimento Interno
do Comité Estadual de Equidade;
42- Realizar o diagnéstico do
trabzlho, no que se refere a3
interseccionalidades de género,
raga, atnia, maternagem,
capacitismo, efarisma,
zevualidade, peszoa com
deficiéncls e outras diversidades
no trabalha no SUS;

43 - Realizar o levantamento das
necessidades de foemache, apole
Institucional e promogdo de agbes
de equidade de género, raga,
etniz ) valorizacio das
trabalhadoras e dos trabathadoras
do SUs;

1- Oficna de MEA
realizado;

2-Proposta de avallacio
das aghes educaclonats
desenhada;

3-Proposts de availagio
das agdes EFS no SUS
de MT dezenhada
Ainstrumentos de
maonitoramanto
elabarados;

5- CPA instituida em
funclonamento.

601 Observatdrio  de
Educagdo  Permanentes
em Saude criado

-N? de processos Implantados;
-CPA  lnstitulda com  avaliaglo
Institucional realizads;

-Publicac3o de criado
observatdrio;

2024-2027

SUESP

Coordenadorias dz  ESP,
Cles:

-Regimento interno publicade;
-Indicadores elsborados 3 partlr do

-Regimento Intarno
elsborado;

- Diagnéstico reals
~Levantamento de
necessidade de

formagao realizado

-Numero de projetos executados
que  garantam  cuidados e
quafificacio 3 promocdo  da
equidade no SUS de Mato Grosso.

2024-2027
SUESP/Coordenadorias
ESPMT, CIES, NEPS
SGT;

COSEMS;

SMS

CES;
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4.1- Qualificar os trabalhadores
do 5US de Mato Grosso acerca
do principlo da Equidade na
EducagBo  Permanente  em
Saude;

4. 3- Quaificar o3 trabathadores
& trabathadaras do SUS pam o

- Implantar e implementar o

Governo de

g Quali Equidade ne SUS
de MT;

-Elaborar projetos de incluso bs
diversidadas: privada da

Grosso
-Programa Guall

ne  SUS
Elaborado;

-Executar  prajete (s}

que atendam

wo e p cio da
saude & populagdo privada de
liberdade, Quilombola, Campa,
Floresta & das Aguss, Populscdo
Cigana, LGBTOIA* populacdo
indigana, populacdo negra, em
situsgdo de ruz, Pessoas com
Alhinismo, Imigrantes, réfuglada
& apitridas, adolescentes em
medida sociveducativa;

Quiilg mbol Campa,
Floresta e das Aguas, Populagdo
Cigana, LGBTQIA+. populsgio
indigena, populagdo negra, em
situagdo de rua, Pessoas com
Albinisma, Imigrantes, refugiada e
spitridas,  Adolescentss  em
medida sociveducativa;

5
gqualificagdo
atendimento

2
de
a0
L

diversidade no SUS de

Mato Grosso.

-Guantitativo de
educacianals do
executads;

projetos
programa

-Quantitativa de gestores e
trabalhadores do SUS de Mato
Grosso  guaifficados guanto &
equidade no SUS

2024-2027

SUESP/Coordenadarias
ESPMT, CIES, NEPS
5GT;

COSEMS;

5MS

CES;

Mimeros de projetos de
qualificagSo a0 atendiments no
SUS de MT &5 seguintes
populagiies: privada de liberdade,
Quilombola, Campo, Floresta e das

Populagdo Cigana,
LGETOLA+, populacde indigena,
popufacda nagra, em situacdo de
rua, Pessoar  com  Alblnlsmo,
Imigrantes, refugiada e apdtridas,
Adolescentes @ mdida
socioeducativa,

n de trabalhador{as) qualificados
80 atendimento 4 diversidade,

2024-2027

SUESP/Coordenadorias
ESPMT, CIES, NEPS
SGT;

COSEMS;

SMS

CES:
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Governo de

SES
Secrataria
de Estado Ma to
desaoi Grosso
2|Realizar EspecializagSo em Sadde e Seguranca do | 1- Elsborar  projeto. de | 2-Execw3o do projeto 2024 3 2027
trabalhador e trabafhadora do SUS. formag3o presencial; da formiagSo; 1-Cuantitative de Eestores ¢ | Adjunta Exscutiva;

trabalhadores do SUS de MT formados. Buperintendéncls da Escola de
Salde Pablica/COEF;
Superintendéncia de Gestio de
Pessoas;

SAR; Vigilantia em Sande

SESCAPZOZA543725A
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Governo de

SES
Secreta
e atnd Mato
deSaide Grosso

MATRIZ- ANALISE DE VIABILIDADE DAS ACOES PROPOSTAS

Fatores externos

Oporiunidades

1-Programa ValorizaGTES do MS par
elgboragio de Plino de Gestio do
Trabalho e Educagio na Sande

FATORES INTERNOS

Facilidades

Viabilidade alta

1-Escola de Saude enquanto

Fragilidades

viabilidade média

1-CIES, com baixa atuagdo e

financiamento para desenvolvimento | Supsrintendéncia ¢ gestora da | participagio  em  algumas
das aghes; Educagio Permanente no Estado; | regionais;
2-Equipe de trabalhadores da | -Enfraguect dos sindi

ESPMT. constitida em sua
maioria servidores concursados &
qualificados;

no estado e pouca participagdo
controle  social na elaboracio
PEGTES-MT;

Ameacas
1-A secretaria de plancjamento do
Estado-SEPLAGMT que define
normas pars Gestiio de Pessoas no
executivo do estado;

3-Banco de docentes da ESPMT

¢ publicacio Lei das Bolsas para

pagamento docentes;
viabilidade meédia

1-Realizacdo de COREUrso
piblico  para  atender as
necessidades da SES/MT;

viabilidade baixa
1-A drea de gestio do trabalho ¢
educagho na sadde na SES estdo
separadas desarticuladas 1o
organograma da secretana.

2-Comissdo Local de Saude no
Trabalho - CLST (32 comissdes
instituidas nas Unidades
Estaduais) instituida por meio do
Manual de satide & seguranca no
trabalho

2-Area Gestio do Trabalho na
SES, nao é prioridade para Gestio
Estadual, muitos trabalhadores
contratados & sem qualificacio
técnica na drea GT:

3-Pouca participagdo dos
membros do Grupo de trabalho
para claboragio e finalizagéo do
PEGTES:

4-Demora na andlise ¢ defimigdo
das agdes pelos gestores da SES
envolvidos no processo  de
elaboragio PEGTES.

41
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SES
Secretaria
de Estado
d& Saude

CAPITULO 4 - PREVISAO ORCAMENTARIA

Madulo Operacional 2024 2025 2026 2027 TOTAL
1-Governanga/capacidade de Governo da | 245.672,2 | 245.670,25 0,00 0,00 4091.342,50
Area de GTES na SES & Municipios de MT 5
2-Gestdo Operacional-Gestdo do Trabalho | 213.030,5 | 213.030,50 0,00 0,00 426.061,00
na Sadde. o
3-Gestdo Operacional- Gest3o da 400.000,0 | 1.182.596,5 | 500.000,0 0,00 2.082.5586,5
Educagio na Sadds; o a o 1]

Total 858.702,7 |1.641.297,2 | 500.000,0 0,00 3.000.000,0
5 5 0 o

* AcBes estio detalhadas em planilha especifica
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ANEXOS

Anexo 1; Portaria Constituir Grupe de Trabalho para a elaboragdo do Plano Estadual de
Gestdo do Trabalho e da Educagdo na Satide no Estado de Mato Grosso- PEGTES-MT.

- - - ™
01 e Al e 2024 D[ﬁ[lmﬁﬁml N*ZRTIA Piginn 43

“Ciriczs snm mndigi amn & parior e tetwen el

Fota G Fierne 8 S0 0000
AT, s PAres s i g e vk
ptraia, Fulilicada : 3
e cumpass o . ALOW FERF - Bt - DESTINAGO Al L RETET )
GOMES DE FOUEIREDO T3 AL ERA A .m-:mm-uummn L
i e E o S ARFEAZIA SAATHLIR A5, 3 ME
1w il Amastisaning AR TEFOSE N & COMEE TEN)

FEVERE IO [IANPIZATES & MUV}

. ANERD B0 [ AL Ea METIE o e nsAC) APROAADA
i e Arvecadg b FERF - | TOTAL FUVEREIMOS
(L B Can Humpataes RS ZIIOISHE | Ll "
o iatiea  an Spacan 141 |
Barviges de didtise habiilades & cones- LIREILE LS | - _ Prmeomts YRINEM
Pusigaias A GUB (20%) BERTANL W SRS
COMPLEMENTAGAD DE TABLA BB FELFT . MES | Consisi Gris s Tt pars
EVEREWRORORS i Plann Esladuet e Cesthn ratiaihie ® s
ey FONTE 1 008 000 | Eibuuacis 14 adda i Eaiacks du M
LR i uuw!m-! P TE T
cues IHETTTLIG FescETI
ST el S Ao S| u; £ NECMETARKS BF ENTADD OF RAUGE = o in soe areasies
A AHospan erm waw | y';] | EEDERANGE s docam 4 gy e K B R I
i + | m--l—__l-h farmus sl
e e ] i ””’“1 | m_‘:"‘,‘;‘,ﬁ,.“
! . 4 i ey
i doRpA (0 CAR on Man DI TS L | e e Danibs 00 TIbAr & b
AL L i L | e e et e PROTISMT e
1 | m dibeiadon, des Aiwds icrusas 08 BERAT 0o Gomssing
v ain (s dw Fondordsen (LT | e - CER. 3¢ Sncrearan W 8 e
B " Enhachs s Ml Climais sn Piesjrams de
p sl hrces | o Coesibo i Trmtalio » de £ hulldl.:mlﬂm
S e e s P O W 147 | N T L
Fornmniried: Fiageh | - | o e-conu 0 St Do Tt -
bhaariiiile s Jols Sutsts Ars | {in Esanchn 1 Saiide 1esbamcon o I
”lml;iﬂwll;‘lﬁlmdu Mo vmchm s T a0 | o ‘° ekl
e 1 . AL 1° Pl s retsasaniaiis buscachin us rmes cieas s B
] ¥ || MAT oo Comaurat st i B - CES i Coacite e
s e Tapecims
TrCm oapa: Emngiac mm M Gresso LA | ”‘n;-r iR e
TotaL iﬂmmum.uugunmm.mmw‘ Ko e
.,,,_“.‘.| e it PECTE st ) chan
v o plibeschn dels P
nesery SERVICOS O DIALIENEY - MY w""‘““"‘" AR I 0 Grmion e TR 168 & SBENH COMPOUCID

ENER v i Tustal

|
s | il
TITORAE  Froloste seppire o ‘;r.-.:ﬁ?‘ | .,....,,_!::__,_ L L
-] i A
it Carums At

HSVTVR Wit i | WA | B8 BN 130 WIM. jag T 3 [Fes Ty ———
Fawe e AT T L T
) el boeasi 2ansar | =
- B 1oy i gF Atnnghe & Rl
ST 2 1 It bt & Rt
H b = s 9l | Vipthriois v Rt
S Ea b e o [RAASAD | | | e i G Mgiiipmsn " Abar P Farnenges

o Spate - CXAY

”-W.ﬁh £ A Y aAl ! o et hive P d ki
ELLLE e 0N W 3 390 F RS " e

| { i L 110100 | || Coremies Dt te Saian - XS | Fuedig i de Ot
SR TI Bi AN W vou 1ama} | || omeben Bttt o Bative - A | B Liie Funans
e R PR F e IR ] g | et DT | | Ve - id
w_':-m%_u T s s TR umn[a- i i RNV e
| Pttt nt's mn ke e s bt

" - Hogaitacin, (A s, Cu-trme
Toarmen P U ] i | O T i A

e | SHLOENTO GOMED OF FIEUEMENG

" e b Lt o Baci

TOTAL 34 A3 0 51, P T | e hdreneded oy

Frmem AR

e

SESCAP2024543725A

Autenticado com senha por HELIANE LIND DE PAULA SALIES - PROFIS TEC NIV SUPERIOR SERY SAUDE SUS / NGER -

23/08r2024 as 0848 47,

Documento N°: 20128738-2682 - l:‘.cn15|.|ﬂa 4 autenticidade e

hitps //www sigadoc. mt gov br/sigaex/public/app/autenti AN=20128735-2682 SIGA_»




SES
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de Estado
du Saiide

p il Governode

Mato
Grosso

Anexo II - Relatério de execugdo dos enconiros macrorregionais do Estado de Mato
Grosso da gestdo do trabalho e da educagdo da saide

1-Tdentificacio

RELATORIO DE EXECUCAO DOS ENCONTROS MACRORREGIONAIS DO
ESTADO DE MATO GROSSO DA GESTAD DO TRABALHO E DA EDUCACAO DA

SAUDE

Titulo da Atividade: Encontros da Gest#o do Trabalho & Educagdo na Seude nas Macromregionass: Caminhios
Pantanerros; Caminhos do Cerrado e; Caminhos Amazdnicos;
TUnidade proponente: Escola de Sands Piblica = Supsnntendsnci de Gestio do Trabalho;
Instituigdes envolvidas 16 regionss
Coordenacio da acio: ESPMT e Macrommegionas: Laste, Oeste, Centro Norte, Centro Noroeste, Sul & Norte
Equipe técnica responsavel pela execugdo:

Macrorregido | Regiio de Sande Municipio Sede | Técnicos Responsaveis
Norte 51001 Alto Tapagis Alta Floresta Iract Contro Bon
31010 Norte Mato-prossense Colider
51014 Teles Pires Sinop
51015 Vale do Pemxoto Peixoto dz Azevedo
31016 Vale dos Annos Juara
Cenitro Norie _| 51002 Basxada Cusabaza [Cussbd | Clhudia Regina Moreso i
Leate 51003 Arapuaia Xmgu Porto Alegre do Norte | Galberto Olrverra de Jesus
31005 Gargas Araguaia Barra do Gargas Cleunice Tavares de Farias
51006 Médio Araguaia Agua Boa Mara Simone de Quadros Lopes
51009 Nerte Amguaia Karajd Sdio Félix do Araguma
Oeste 31011 Oeste Mato-grossense Cireres Runaldo Pereira de Souza
51012 Sudosste  Mato- | Pontese Lacerda Elanz Lima Santos
JRIORSETNE
Sul 51013 Sul Mato-grossense Rondenépolis Maria Cristina Girards Fagundes
Mara Rilba de Oliverrs Domelles’
Francyele Rodnigues dos Santos
Cantro 51004 Centro Norte Diamanting Euclécio Santiago de Araujo
Noroeste 51007 Médio Norte Mato- | Tangard da Serra Jucmer Clindio Curvo da Boa Morte
grossense Juina Tvanets Mércia Wiebblling Pagnussat
1008 Noroeste Mato-grossense Joselina Auxiliadora Almeida Moares
Souza

Niimero de Plﬂk!mll!t

Periodo de realizacio: outubro 2023 & fevaremro 2024
Piblics Alvo: repressntantes dos mumc!'pins d: cada ma-meg:unsl que atuarn na sducagdo permanents
pesto do trabalho, CIES NEPs. C satide,

Macrorregido N de inscritos N de ag cados
Centro Norte 63

Leste 57 ‘6
Norte 100 71
Oeste 62 42
Sul 91 83
| Canitro Notoasta 107 86
Total 480 383

Autenticado com sernha por HELIANE LINO DE PAULA SALIES - PROFIS TEC NIV SUPERIOR SERY SAUDE SUS / NGER -

23/08/2024 a5 08:48 47

Documento N°. 20128738-2682 - consulta 4 autenticidade em
https J//www sigadoc.mt gov br/sigaex/public/appfautenticar?n=20128739-2682

de ensing,

45

SESCAP2024543725A

SIGA_n



p el Governode

Secretaris
paporae Mato
dusaide Grosso

Carga Horaria: 16 h por Encontro,

Local e data de Realizacdo: municipios sade das regionais o

Norte - Sinop.28 @ 29/09/2023; Centro Norte-Cuisbd, 78 o 29/11/2023; Leste - Agua Boa, 17 @ 18/102023;
Oeste-Clceres, 18 ¢ 1910°2023; Sul-Rondondpolis 10 ¢ 11/102023;

Centro Noroeste — Tangard da Serra, 28 ¢ 29/0277024.

2-Da execucdio das atividades programadas:
1.1- Objetivos alcancados:

Foram realizados 06 Encontros mactorremonas para elaboracio de propostas de Gestdo do Trabatho &
Educagdo na Sands, considerando as aspecificidades elencadss pelas regifes de sands para subsidiar a
elzboragio do Plano Estadual de Gestio do Trabalho e Educagdo na Sagde como parte do processo e adesiio
Programa de Valonizagho da Gestio do Trabalho ¢ da Educagdio na Saide no dmbito do Sistema Unico da
Sands — ValonzaGTES - SUS, mstituido atreves da Portana GM n. 2 168 d= 05 de dezembro de 2023 A
principo o proeto dos Encontro: previa @ elaboragdo de Planos Macrorregionais de Gestdo do Trabalho e
Educacdo na Saide porém com a pubbicagio da refenda portaris GM 2 1682023 o Mmistério da Sadde
sohicitor adasio do Estado @ municipios para repasss recursos mediante a apresentagio soments do Plano
Estadual de Gestio do Trabalho e Educagdo na Smide que comtemple as agbes # propostas das 06

macroregides.
2.2-M gin e recursos dida

Foram realizedas 06 15 MEACTOMTEEIonas, P 12l, com 16 horss de duragdo. A proposts &
proporcionar momentos de escuta, reflexio = construgio para os participantes quanto sos sagumtes temas
propostos

® Desafios e caminhos da Gestio do trabalho e Educagio na Satde na macrorregiio;

® Diretrizes da gestio do trabalho em saide na macrormregional,

- Dnmmdawesﬁodntdma;&cpummummmmmmm

Construgdo do Plano de Trabalho que definird as agdes da gestio do trabalho & da sducagio penmansnte
em: saiide na macromegional

As oficmas serdo realizadas de forma presencial, ocorrendo nos dias e locais pré definidos ¢ sob a
responsabilidade de coordenacio organizacio dos profissionais da regional sede da macromepido

2.3 Recursos didaticos e andiovisuais:

Foram utilizados textos de referéncia enviados previaments aos participantes inscnitos nos Encontros pam
estudo 2 reflaxdo sobre Gestdo do Trabalho & Educagdo na Saide; perguntas norteadorss disparadoras, tarjetss.

pmwaamcos fhip sharp. eqmpamenmadewﬁmenﬂwpamummﬂodoﬁalonocomoaesp&mhms
wivéncias, elaboragio do didno carto lario de elaboragio do Plano de Trabalho da ESPMT
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2 4-Cronograma e/on programagio;

n‘.'{..
Grosso

Enici-se a estratdgia com a leitura antes dos dias do encontro dos seguintes textos:
Texto 1 —Onde se & “recursos humanos da sadde®, lefa-se "coletivos arganizados de producio da salde”: desafios para a sducacio.
Ricardo Barg Ceccim.

Texto 2: Educagio e trahalho am salde: a importlnela do saber da experiénea - EPS em Movimente,

Leitura do PDI - Trachos ...

Documenta da agenda do Ministério da Satide para a Gestio do Trabalho e a Educagio na Sadde.

Fmn iy Vet P e ety Moy e BT

de 2 dias

S— i s T —
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Iraes Kgerte Boes
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2.1} Dhdlge dw snpecialists que bagem o Terms da Gevtlo do Trabatha | 10 e Mo — Ministerio de
& da Educagho ra Saude. Saude;

- 1% i the £adln 5 Gesafen o 0 Eaminhon Cacgim

30 min, Total

Semuny de fals de reflesbo = e Sihea - Educacho ra.
0 Estacka da Gastha da Trabaho o de Saude
Educagda na
L 20rwin dortal
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Grosso
- TR T w0 TN
0 Trabibs (04, . . Mociim il e Sase
Bunta, Trebaitn & mi e
S Sacit 7 b nperisn agne

Frafath o Eduragdn no S S
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T R ——

=

e

St rdaeia 03 parficinanies devam
o Bovmgen w8 et | e DetrB i

e cammats xS
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J-Resultados:

[Eixo - Gestiio do Trabalho
_Propostas apresentadas na Macro 0 Oeste-Caceres:

Gestio do Trabalho

Definir planejamento ¢ avaliaglo das atvidades a serem reahizadas.

Realizar o dimenstonamento de forga de trabalho da macro regido.

Implantar mesa de negociagio na regido Oeste

Desenvolver agdes para salva aguarda do conhecimento, ou seja, gestiio do conhecimento,

Estudo para viabilizacio de realizacio de concurse piblico.

Promover agdes para desprecanzar o trabalho em sande na regido.

Mapear os processos de trabalho

Garantir horinos protegides de estuda acs profissionais da saide

Desenvolver agdes voltadas para a sande dos trabalhadores do SUS.

Elaborar diretnizes d= um PCCS (Plano de Cargos, Carrena & Salanos) qus promova a valonizagdo do (a) trabalhador (a)
do SUS para regiiio Oeste.

Criar puvidoria dos trabalhadores do SUS.

Implementar Programa de Valonzag#o dos Trabalthadores (as) do SUS.

Propostas apresentadas na Macrorregifio Sul- Rondonopolis:

Gestio do Trabalho

Reahzar quahficacdo pr | mads dagr o 51

Raver o organograma & mehur o servigo de Gestio do Trabalho (multrprofissional @ parcena);

Garantir 8 mclusdo nog metrumentos da Gestio (LOA. PAS PPA #te ) com dotagdo orcamantara;

Realrar Dimensionamento contimuo da forca de trebalho;

Incluir nos sistemas de sadds informacdes da gestdo do Trabalho;

Implantago do Nucleo de Seguranca;

Dimensionamento na RAS;

Melhons na mtegragdo do novo colaborador no servigo;

Retomada ¢ amphiacdo de programas de saiide do trabatho  ocupacional:

Horario protegido para participacdo de reunides e capacitacdes on-line;

Melhona em estrutura fisica. financerrs @ orgamzacionl;
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Implementagdo de PCCS, fortalecimento de camreiras no SUS & Concurso Pabhice

Propostas apresentadas na Macrorregiio Norte-Sinop:

Gestio do Trabalho

Institurr mesas de negociagio permanentes;

Reestruturar as agdes da Politca de Gestio do Trabalho e Educagio Permanents no SUS;

Realizar oficinas com foco na EPS e Gestio do Trabalho pera o conk cam trabalhad: do SUS
muncipais;

Proparcionar qualificagdo para pessoas que trabalham no sstor de RH,

Propostas apresentadas na Macrorregiio Leste- Agua Boa:

Gestiio do Trabalho

Implantar implementar a politica da gestio do trabalho @ educagdo na sstde

Monitorar o cumprimento do horéno protegado por Iel que garante que o trabalhador participe de cursos # capacitagbes;

Sensibilizar a gestdo municipal para a necessidade da criagdo e ou melhona do PCCS.

Implantacdio & ou mmplementag@o do PCCS com atuahracdo dos crtéros de progressdo de mvel

Elaboragdo de métodos de avahagdo da satsfagdo dos trabalhadores

Garantia aos profissionass de flembilidade nos horarios = fungdes para reahzacdo de capactiagdes.

Promogio de sventos mostras da ssids para os trabalhadores d= saiide nos trés nivers

Prop: p adas na gido Centro Norte- Cuiaba:

Gestio do Trabalho

Forum permanente de negociagdes de gestie de trabalho da macromegiio nore'baxada cuiabana

Incentivar a utilizacko da matnz de competéncaas @ habudades para cada cargo & fungdo.

Fomentar & enacdo de um banco de dados para o credenciamento de talentos para a valonizagdo dos servidores de
TCTOTegtio:.

Estimular o trabathador da saide a elaborar o seu plano de desenvolvimento mdrvidual

Cay o em du de recursos humanos nos diferentes servigos de sande (atencio primina_ secundana &
tercidna) para a gestio em saide

Incentivar a promociio de carga horina protemda para as agdes de Educacho Permanente em Saide conforme estabelecido
pela portaria

Estumular & mmplantagdo e ou atuago efetiva do Servigo Especializado de Segurangs @ Madicina do Trabalho - SESMT
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NS MURICIPIOS
Cnar programa de acollumento e acerca da mtegragio de novos servidores nas Secretanias de Sands que
Vise @ mntegragdo para 3 afuagio nos servigos de seide de scordo com mormas & rotnas pré-estabelacidas & protocolos de
sande vigentes.
Institair agdes para a melhona nas relags 7 1103 ambientes de trabalho.
Sensthilizar pestores pars a realizagdo de concursos publicos visando a reduqdo da rotatrvadade de profissionass no
SErVICO.
Institocionalizar os fluxos de at em relagdo as gles de Urpéncia @ emergencia

Incentrvar & mplantar diretnizes no plano mumcipal = estadual de sands que vise cuidar da ssude do trabalhador do SUS

Propostas apresentadas na Macrorregiio Centro Norte- Cuisba:

Gestio do Trabalho

Diagnostico stuacional da macro em relagio a gestdo do trabalho = sande

Valonzagdo do trabalhador da Sande;

Momtoramento do desempenho do trabalho;

Planay & ki fi & do dos vinculos no PCCS do SUS

greg

Dimensionamiento da forea de trabalho

Fortalecimento & corresponsabilizagdo com mdugdo financeirs para gestdo do trabatho subsidiado pels educagio
permanents

Matneciamento das agdes no trabalho

Fortalecmnento/ mstitunr a5 mesas da negociagdo

Estudo dos Planos de Cargos e Carrerrss dos Municipios

Promover o reconhecamento e arteulages da macrorregdo com ntuto de gerwr o trabatho de forma parmanenta

Implantagdo do SESMT com PCMSOPPRA stums PERA;

Pertencimento do trabalhador;

Eixo Gestiio da Educaciio

Propostas apresentadas na Macror 0 Deste-Chceres:

EDUCACAO NA SAUDE

Estabelecer dudlogo entre [ES, CIES E ESP na Macromegmonal Oeste

Implementar cursos a médio = longo prazo com objetivo de atualizar os profissionais da sadde.

Estreitar a relagSo Ensino-Servigo para oferta de residéncia, especializagdo Stricto-Sensu mediante necessidade local,
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Atreiar (; nento) a0 cofi tamento estadual straves das Portarias 102 2 107 a realizagdo 2 apheagdo nos

cenirios de pratica de cursos de extensdo ofertados pela ESP. No minmo 12 curses por ano com comprovants de
particmacio @ plano de aplicagdo relactonado ao curso realizado.

Demandar as ESF ¢ ESB, & realizacdo de cursos bazeados nos principios da APS. utilizendo metodologma do planifica
SUS, “modelo de atengfio cronica” Realizando o monrtoramento atraves das planilhas de agdo

Dar énfase para as apdes preventivas na Atencio Basica com discussio de casos.

Treimamento com & classificacdo da risco & vulnerabihidade do territorio

Desenvolver um Programa de qualificacdo para APS, Vigilincia 2 Gestio do SUS.

Desenvohver Programa da Educagdo Profissional para Macro Regido Oesta

Institurr monstoraments & avaliagdo da Macro Regiio Oeste.

Desenvolver um curso sutomstrucional pars novos servidoras do SUS

Desenvolver a Educagio Permanente em Satide para Macrorremonal Oeste Mato-Grossense. promovendo a
descentralizago

Estabelacer didlogo com o Contrals Social da Macrorregonal Oeste.

Sistemnatizar oz projetos da extensdo desenvolvidos na  Macrorregonal Osste (mural de vivéneias)

Fmanciar equipamentos tecnolopeos visando o desenvolvimento de atnadades eduecativas na Macrorremonal Oeste Mato-
prossense

Instituer Comissdio para fomentar as pesquisas na Macroregonal Oesta,

Propostas apresentadas na Macrorregido Sul- Rondondpolis:

EDUCACAO NA SAUDE

Pactuar financiamento em CIR, CIB ¢ CIT para Educagdo na saids

Institucionahizar Nucleo de Ed. Permanente;

Estabelecer parcena com Escola de Sande Poblica para implantagdo dos NEPS

Estabelacer parcena com mstittngGes de ensmo & pesquisa

Institucionahizar as agdes de Educagfio na Sadde em MT,

Ampla divelgagho das opebes de cursos, capacitagdes disponivers para que os municipios solicitemn de acordo com a
necessidade;

Dy lizacio dos servigos ofertados pela ESP

Fomentar a mtegracdo entre as diferentes dreas técmcas

Ampliar o perfil do piblico alvo das capacitagdes ofertadas pela USB

Apoio técnico e financeiro para pesquisas
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Bolsa apeio a preceptor & mstitingdo concedente (praceptor-banco intemo —ESP),
Monitorar e avaliar as agdes de EPS pectuadas
Capacitagio para os trabalhadores — sistema de mformacfio para ambiente virtual AVA;

Infrasstrutura. equip dispomnk de & velocidade de mternet),
Propostas apresentadas na Macrorregiio Norte-Sinop:
EDUCACAO NASAUDE
C‘mcécda;CTES\'mmﬂpau.w‘ das CIES Municipas Fortal das CIES Reg
da CIES Estadual.

Instinico dos Nicleos de Educacio Permanente ¢ fortalecimento dos Nucleos 14 existenies

Sensibnlizar & partcipagdo dos gestores nas reumdes de CIES (a0 menos semestralmente usando como estratégia mostra
de saiide e'ou apresentacio de expendncias inovadoras;

Promover agdes de Integracio Ensino Servigo por meio das comissdes;

Qualificar as macrorregades na elaboragdo de projetos educacionais;

Qualificar 03 gestores da importincia dos NEPS e Garantir a elaboragdo dos PAMEPS e PAREPS;

Anghse siiacional com lev das dades dos 108

Fortalecer & educacio permanents em saide voltada para profi de saide que stendam a sande ndigena:
Propiciar EPS a0s profissionais que atuam em equipes de atencio & saide dos privados de hberdade;
Reestruturar as agdes da Polities de Gestio do Trabalho & Educagis Permansnte no SUS;
Cmrewﬂeg:asparadﬁwmdamdeedmwéunam

Amplisr a d 40 sobre das praticas curriculares nas umdades publicas de saude;
Tmmlmmespmmhmaeamsaudepnbhmemmmdcmbﬂmaeduca;ﬁonamude

Garantir estrufura tecnolomea e fisica para educaclo permanente nos mumeipios @ nas regronais de saude;
Descentralizar os cursos técnucos, capacitagles e especiahizactes para macromremido;

Realizar oficmas com foco na EPS e Gestiio do Trabalho para tensionar o conhecimento com trabalhadores do SUS
Humcipals

Potencializar Planos d2 agio para o combate das doengas causadas por Arbovirosss

Capacitar gestores nyunicipais para stuagio na gestio do SUS;

Formar e qualificar preceptores;

Qualificar profissionae para promocdo. acolhimento. diapnostico & tratamento em =atde mental:

Especializar em Gestdo do Trabalho « Educacio na salde para gestores ¢ profissionme;

Especializacio Formaghio Inteprada Multiprofissional #m Educacio Permanente em Saide — EPS em Movimento;
Capacitar os profissionais em nivel tecruco e espaciahizagio na area de obststrios;

Formar profissionais para stuar na equipe de saude bucal (ASB = TSB),

Capacitar 03 ACS ¢ 03 ACE para realizagdo de visitas domuciliares e capacitar madicos e enfermairos na AIDPL capacitar
05 ACS e 0s ACE para realizagio de visitas domcihares;

Capacitar os profissionais em nivel téemuco @ especializacio para atuar na Urgéncm ¢ Emergéneia;

Capacitar profissionais de ESF para planejamento de trabalho (ACS E ACE),
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Proporcionar qualificasdo para pessoas que trabalham no setor d= RH;

Cualificar pmﬁsslmu pmcrnam o0 profissionais dos nivers madio, tecmico, supsnor t;ua.m',o &5 do=ngas cromicas 2
nfectoo para nos sisternas de i des do SUS. profissi para afparem como
preceptores na EPS ns profissionais da Assistdneia Farmacéutica, os profissionsis da APS & MAC (médio, técnico,
superior) para atuarem na atencdo a saids mental, 05 gestorss da importancia da EPS.

Oferter cursos de especializacdo em saude indigena

Prevengdio. promogio diagnostico & tratamento de neoplasias:

Prop apresentadas na Macrorregido Leste-Agua Boa;

EDUCACAQ NA SAUDE
Capacitagio de agentes politicos, conselhos. profi na mtegraldade da éncia fia impl fo de nlcleos
i pecialidade ex &
Fortalecer as CIES Regional:

Validar, em portania municipal, 2 crisgdio dos NEPS, com carga hordns exclusiva para desenvolver atividades;

Promover & integracio dos sistamas da mformagdo 2 dos servigos com as politicas de satde mdigena;

Garantr orcamento para reahizagdo de EPS;

Fimancizmento federal na conta das agdes estratégicas

Qualificar gestores, coordenadores dos NEPS para desenvolverem atrvidades de educagdo na satde

Fortalecer o Conselhe Municipal, dando mais autononua, desenvolvendo sducagdo permanente para o5 membros do
mesmo com & criagio dos NEPS,

Apoio comt recursos tecnoldmeos e educacionas articulados em parcena com escolas umiversidades, pars realizagdo de
agdes educativas e participacdo de cursos & demais eventos higados & satde;

Fortalecer articulagdo entre gestores na educagdo ¢ sande para a melhona na cooperacio educacional;

Promogdo da visibiidade da oferta de corsos;

Inetitaer um calendéne de oficinas em EPS;

Tomar o Quali APS obngaténe ¢ realizado a cada dois anos, estabelecendo uma hizacdo das equipes.
Anahzar 5 oferta de cursos de cap s, malk do a logistica, amphands o perfil de profissionais que podem realizar
&5 capacitagdes

Cnagdo de uma sala equipada com computader (10 no minimo) para oferta dos cursos mediados por fecnologia com &
garantia da presenca de um facilitador para esses eventos.

Fortalecimento da pressnga da CIES nos mumicipios,

Instituir garantir o hordno protegido pars educacio permansnte em saude (4 horas semanars)

Descentralizar a oferta de cursos, capacitagdes, melhorando a logistica;

Melhorar a comunicacdo dos Escritorios Regionais de Saude com os municipios

Propostas apresentadas na Macrorregido Centro Norte- Cuiabd
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EDUCACAOD NA SAUDE

Sensibilizar os gestorss acerca da importineia em s prionzar & qualificacdo dos profissionas

Sensibilizar o5 gestores ¢ trabalhadores para a & ancta da imph 40 do Nucieo de Educaco Permanents em
Saide (NEPS),

Reahzar o levantamento de necessidades’ demandae de cada mumeipio para a qualificagiio profissional (Dhagndstico
situacionel acerca das necessidades para a Educagdo na Saide na macrorregido de saide,

Especializacio multiprofissional em reabilitacio da macrorregido.

Capacitagiio na drea de controle, avaliagdo e regulagdo da macrorregiio

Qualificar o5 profiss: 0E de plonejamente do DIGISUS-modulo plansamento, pera os perfis. gestor.
técnico, analisty e Tho de saide.

Aumentar & qualificar 2 ofarta de cursos para o SISREG-sistemas de ragulagio

Realizar encontros penddicos entre os representantes para elaboragio do plano de ago anual do NEPS

Acdo de extens@io em saude publica voltada para trabalhadores do Sistema Umico de Sadde (SUS) ¢ estudantes da
macroregtio

Quahficar as equipes mulhprofissionas de todos os nivess de atengdo sobre 2 assisténcia & saude em fodos os ciclos de
vida (crianga, adolescents, aduhu neﬂanhe!dow}de uwdawmmnmdadesepldmlugwud&m 150

d

Qualificar s equipes multiy L para & shuapho misrdrsciphinar em
chleceras cinco Redes de Atencdo a Satde (RAS) da macromregido por meio da qualificacio dos profissionads de saiide
em cada ao i

Axuplmr fortalecer & mntegragdo ensino-senvigo no contexto do planejamento das agdes de salide em dmbito Jocal (servigo
ds saide’ umdsde de sauds), realizagio de intervengdes relacionadas @ sauds, andhse dos resultades obtidos e o
compartilhamento das agdes exitosas com demas mtegrantes da mstituicdo de ensmo & servidores do servigo piblico de
saiide

Capacitagiio para &s equipes mulhprofissionais tos trés niveis de stencio acerca da temstica’ Atengdo & pesscas em
situagio de violéncia mterpessosl (fisica, peicolégica, sexual neghgéncia e sssédio)

Estimular o fortalecrmento da integracio entre o ensmo & servigo para a produgdo de novos conhecmmentos relevantes e
aphcu\'m a0 smuodembdzpnrmemdamjumdepﬁquuaﬁnmmmpnlos entes responsd
ar da residéncias para | 3 de satde (meadico, anfermarro, fisioterapeuts, deutreuutrm}w

diferetes draas deamac.iucom incentivo financeiro para residantss e preceptores, segundo as necessidadas do servigo. A
exemplo tém-se: resdéncan em sande da famila umdade de terapm mtensiva, umdade de terapa intensiva neonatal
cardiologia, ginecologa e obstetricia, dentre outros

Realizar capacitagiio para area técnica das Secretanas Municipais scercs do assunto planejamento em sande e
momtoramento dos mdicadores de sande que avabam as agles propostas (ndicadores de processo e de resultado), com
mnudnlmmqnepmpcmlmnehmmmpkmmmemmgmmhémdemmmmnsqmpmsmm

Estimular a mp]a_n'l-nﬁo & o fortalecimento dos \:uci&m de Educacio Permanente em Saide nos mumcipios da =
macromegido (curto prazo). —
Promover estratégias de divulgagdo e apoio ao Telessatide =
hcm&»tomhetx&modemgnhm&upurmmdepemianm mada para a participacd I &m %
| tremamentos, cujo o objetivo sera qualificar pmcewus d.e trabalho e garantir processos eficientes =

.-‘-\mp}.saradn‘nlmlodecmde lifi 0 0 e de pos-graduacdo, por mew da sensihilizacdo de <

trabalhadores ¢ gest = u

Realizar capacita;oes voltadas & qualificagao do cuidado & Saide da Mulber (curto prazo), voltadas & qualificagio do %L‘;

Iz da Tuberculoss 2 Hanseniase (curto prazo); voltados & qualificaciio do cundado 4 Sauda do Homem (curto prazo). §

o~
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voltadas @ qualificagdo dos trabalhadores em fungdes administrativas das unidades de saude (curto prazo), voltadas &
qualificacio da assizténera & saude no dmbito da Saide Mental; voltadas & qualificagio da assisténcia 3 sabde para o
controle das Infeegbes Sexumalmente Transmissivess (IS8T s); voltadas para o quahficacko da sssistineia i saide medsants
w0 uso dos PCDT's (protocolos de saide) vipentes stuslmente; voltadas para s qualificacio da assisténcia @ smide
madiante a0 uso dos PCDT s (protocolos de saide) vigentes atualmente; voltadas para a qualificacio sobre a utilizagdo
dos =i de mfi ¢ novas tecnolog d wento da forga de trabalho (recursos humanos) em
quantidades adequadas a0s servigos de saide;

Garantir 3 equsdade na distribusgdo das vagas para & partioipacdo nos cursos’ tremamentos.

Institucionalizar os fluxos de atendimento em relagdo a demandas de servigos especializados

Incentivar que s2ja garantido recursos fontes de financiamento (mumeipal. estadual, federal) para o desenvolvimento das
npoes para a gestio do trabalho @ para & educagdio na saide.

Prop p das na M do Centro Noroeste- Tangara da Serra

EDUCACAO NA SAUDE

Gestio da educagdo permanente em satide,

Programa de quahficacdo dos trabalhadores,

Integragdo de p de capac per no Embits da gestdo regional,

Instituer uma rade de comunicacho para miormacdio de smide para a papulacio;

Tmrplantar NEPz nos mrumeipios da macrorregifio;

Implantar & agdes educacionais na média = alta complexidads;

Cultura educacional na comumdads;

Comumeagdo efetiva. smpatia @ mitegragio

G-Anexos (fotos de reunides on line ou presencial, lista de presenca,)
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SINTESE DO RESULTADO DA OFICINA: EINO GESTAO DA EDUCACAO NA SAUDE

SITUAGCAO PROBLEMA

FRAGILIDADES

AGOES ESTRATEGICAS

Relagdes insipientes das  parcenias
InsHtuCIONALs 20U mtersatonass.

Pouca efebvidsde ns participagio dos
CMS nas CIESs

Pouca produgio & divalgacio cientifica &
de boss priticas dos servigos

Programas = agdes educativas do MS 2
nivel central SES sem mterlocucdo com a
ESPMT.

Estrutura fissca & recorsos tecnolopicos
inadaquados.

Diminuigdo da nteragiio pessoal =
jornada  de trabalho excedente pelo
excesso de atividades Eal).

Dificuldade na anilise dos dados dos
sistemas de informagdo.

Ausénoia de amparo legal para horano

Falta consohidar a
Politica de Educagio
Permanznte em
Saide como
estratégaa de gestdo &
de transformagdo nos
processos de
trabalho.

*Efetivar a parboipacio do Telessaide nas CIEs
para stendar 3 necessidadss regionals.

*Envalver 35 diferentes mstitwigdes que compds 3
CIES nas campanhas de prevencio = promogio da
safida.

*Incentivo @ pesquisa & participacdo e CONgressos.
jomadas, mostras de experiéncias com suporte
financeiro.

*ESPMT assumir a gestdo dos programas e agbes
educativas propostas pelo nivel central SES & MS.
*Integrar. atalizar ¢ desburocratizar os sistemas de
informacio.

*Incentivar a2  mmplantacio doz  Nicleos
(depariamentos, s2tor) de EPS nos municipios, com
por meio de legislagio com incentivo financsiro
tripartite pars organizar e montorar as agdes de
Educagio

*Prover os umdades de satide com acesso & mternet
2 equipamentos tecnioldgicos adequados.

*Ine o co de  fonbes

bibliogrificas  seguras "e bitlioteca virtual da
ESPMT.

*Vincular wn mdicador da EPS para financiamento
¢ momtoramento das agdes pactuadas no programa

protegude para  realizaclio  das Previne Brasil (vigente).

capacitaches. *Oferter 25 quahficacies advmda: das demandas
doe planos Municipus d2 Educacio Permansnte em

Dificoldade de acesso & mateniais Saide (PAMEPS).

educatrvos atualizados.

*Descentralizar agdes de qualificagdo por parte da
ESPMT

*1nstituir bolsa para preceptoria.

*Apoiar na  promogSio  de miercimbio  de
experiéncias entre 0s mumicipios para disseminar
tecnologias € conhecimentos,

*Pactuar com o2 CMSs resologio sobre o horario
protegido para a realizagdo das capacitagies nas
unidades de satide

57
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SINTESE DO RESULTADO DA OFICINA: EINO GESTAO DO TRABALHO

SITUACAD PROBLEMA FRAGILIDADES ACOES ESTRATEGICAS
Falta de i com qualidade | Ausé de polincas de | *Realizacdo de concurso piblico mos 3 entes
& mtegrahidade. gestio  de  pessoas  com | federatrvos.

. . | vinculos efetivos para atuar na fImpEant.wﬁ; efon implementaqdo de PCCS
Baixa resolutividade da Afengio 3 | ge o que contsmplem a E’E;am!s m\'ﬂs iwio: 48 fena da

Satide, valorizagho, qualificasd® 2 | yapalhg nas unidades de satde.
A W bbceg| RTRREdoretlnor *lategracio dos projetos da SES (PRL
ikl PLANTFICASUS, Qualificagdo),

*Incentrvar a implantacdo dos  Nucleos
(departamentos, setor) de EPS nos mumicipios
por meio de legislagio com mcentivo
financeiro tripartite pars organizar e montorar
as agdes de Educagio.

*Descentralizar a¢des de qualificagiio por parte
da ESPMT

* Assspurar & politics da prevangdo 2 promogdo
da sande do trabalhedor com garanhe dos
dirertos traballustas

*Efetivar as mesas de negociagio

*Criar legslacio de meentivo financeirs para
municipios. com alcance de mdicadores
eXpenéncias exXitosas registradas

*Fortalecer Programa Mais Maédico como
mcentive para fixar o5 profissionais nos
MHnIcipios.

*lncentivar a adesfo dos mumicipios ao
Programa Saide com Agente com gestio da
ESPMT.

*Firmar compromisso com a gastdo, em CIR,
para garantia da participag@o dos trabalhadares
nas cepacitagdes

*Garantir  dotagSo  orgamentina nos
mstrumentos de gestio (LOA, PPA_ PES, PAS,
.

*Inserir & efetvar a gestdo do trabalho no
organograma do Estado & Municipios

*Rever a Lai Complementar n° 221/1992 para
meior sutonomia dos CMS

*Promover qualificagiio para @ gestio com
énfase na Palitica da Humamizaciio

Pracarizacdo da forca de trabalho,

Ineficiénera do planejamento,

*Selacionar, contratar ¢ pemMUNRrar o3 =
profisstonais com uma legislacdo trabaliusta —
que garanta uma atengdo mtegral e em =
conformuidade com  as deretrizes do SUS. ——
=

=z

=

B
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CORRELAGAO DAS ACOES ESTRATEGICAS PROPOSTAS COM 05 MACROPROBLEMAS
PRIORIZADOS NA MACRORREGIAO SUL

MACROPROBLEMAS - PRI GESTAO DO TRABALHO GESTAO D;AEi?;'};C ACAONA
1-ELEVADAS TANMAS | *Realizaglio de concurso piblioe | *Efetvar &  participacle  do
MORTALIDADES POR | nos 3 entes federativos. Telessaiide nas CIEs para atender
DOENCAS CRONICAS. *lmy eou impl G0 | as necessidades reg

de PCCS nos 3 entes faderativos *Envolver a8 diferentes
2-INSUFICIENCIA E | *Dimensi i da §oes que compde a CIES
FRAGILIDADE NO APOIO | forga de trabalho mas wmdades de | nas campanhas de prevencio e
DIAGNOSTICO. satidde. promogéc da satde

*Integracio dos projetos da SES | *Incentive 4 pesquisa e
3-CRESCIMENTO DA | (PRL PLANIFICASUS, | paricipacio  em  congressos,
DEMANDA NA ATENCAO | Qualificagio, ). Jomadas, mostras de experiéncias
INFANTO-JUVENIL NA RAPS. | *Incentivar & implantagdo  dos | com suports financeiro

4-CAPACIDADE REDUZIDA
NA OFERTA DE SERVICOS
ESPECIALIZADOS NO

HOSPITAL DE REFERENCIA. | as agdes de Educagdo. *Integrar. atualizar 8
*Dezcentralizar agles de | desburocratizar oz sistemas de

S-BAIXA RESOLUTIVIDADE | qualificagiio por parts da ESPMT informagio,

DA APS, *Assegurar a politica de prevengdio e | *Incentivar & implantagde  dos
promogio de saide do trabalhad Niicleos (dep . setor) de

6-DESCUMPRIMENTO DE
NORMAS E
RESPONSARILIDADES NA

*Efetivar as mesas de nepociagia. tripartile para orgamrar
GESTAO DO TRANSPORTE | *Crar lepilacio de imcentive | @ monitorar as apdes de Educagdo.
SANITARIO ADEQUADO E | financewro para mumicipos com | *Prover as unidades de sande com
SEGURD, . NA | alcance  de indicadores e | acesso & internst & equipamentos
MACRORREGIAO SUL MATO- | experidncias exatosas registradas tecnolgicos adequados.
GROSSENSE *Fortalecer Programa Mais Médico | *Incrementar o compartilhamento

Nucleos (departamentos, sstor) de
EPS nos mumcipios por meio de
legsslacio com incentivo financerra
tripartite para organizar ¢ moniorar

YESPMT assumar a gestdo dos
programas e agdes educativas
propostas pelo nivel central SES o
MS

com  garantia  dos  direstos
trabalhistas

como  meentivo para fixar os
o .

EPS nos municipios, com por
mezo de legislacio com meentivo

de fontes bibliogrificas seguras ¢
biblioteca virtual da ESPMT

' ans F
*Incentivar a adesdo dos municipios

a0 Programa Saide com Agente | para financiamento e
com gestio da ESPMT monitoramento das Bpdes
*Firmar compromisso com a gestio, | pactuadas no programa Previne

em CIR  para paranha  da
parheipaclo do: trabalhadores nas
capaciiagBes.

*Garantir dotagio orgamentana nos
mstrumentos de gestdo (LOA, PPA,
PES_PAS, ).

*Insenr e efetivar @ gestio do
trabalho no organograma do Estado
el

*Rever a Ler Complementar o°
221/1992 para maior sutononua dos
CMS,

*Promover qualificagdo para 2

*Vincular um mdicador da EPS

Brasil (vigents).

*Ofertar as qualificagdes advindas
das  demandas  dos  planos
Municipals de Educagdo
Permanents m Saude
(PAMEPS).

*Descentralizar aghes de
qualificacio por parte da ESPMT
*Instituir bolsa para preceptoria
*Apoiar na  promogio  de
ntercambio de experiéncias entre
03 mumcipios para  dissemimar
tecnologias & conhacimentos

gestio com énfase na Politica de

| *Pactuar com o5 CMSs resolugio
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Humanizagio

*Selecionar, contratar e remunerar
os profissionms com uma legelacio | umidades de sadde.
trabalhista que paranta uma atenciico
mtepral & em conformidade com  as
deretrizes do SUS.

sobre o horano protemdo pars &
realizagdo das capacitagles nas

Consolidado Encontro Macrorregido Centro Noroeste

TRANSCRICAO DAS PERGUNTAS E RESPOSTAS DOS GRUPOS,

PERGUNTAS
—

RESPOSTAS DOS GRUPOS

1

Ma qualidade do sinal de Internet

2, Pertencimento/Protagonismo
3. Traduzir o conhecimento adquirido na pritica do
trabalho
4. Desmotivacio do profissional
5. N3odirecionamento de recursos
&, N3o direc tos de perfic 5
7. Dificuldade de utilizar a ferramenta da capacitacSo
8. Garantia de horario protegido
9. Layout da plataforma
10. interagio com a tutoria
11, Momentos sincronos
12. Unguagem da plataforma
1. Quanto a utilizagdo | 13. £spaco adequado para estudar
de tecnologias 14, Obrigatoriedade de melos ofidals de comunicacSo
educacionais (online), | 15. Sistemas nBo unificados (warios sistemas) que no
; CONVErsam
q"'," ox d:“:‘i:s 16. Gest3o do tempo.
1. Sensibilizar gestores/equipes & usudrios quanto
realizagdo de atividades educacionais online. (Mlo vé como
atividades trabalho)
educacionais na 2 A ¢io de eqg tilizados nas
regido? atividades (computadores, webs com fones e
Internet), principalmente em locais distantes,
3. Faita de privacidade durante as capacitagfes nos
locais de trabalho.
4, Umitacles dos profissionais em lidar com as
plataformas, conexdes de links, etc.
5. Resisténcias de profissionais em querer aprender
trabalhar com novas tecnologias. (baixa adesSo)
6. Dificuldade em capacitage: na zona rural por
falta de estrutura fisica e tecnolégica (local,
equipamento e internet)
7. Programag3o/Divulgaclo com antecedéncia das

capacitagies, visto que prazos curtos dificultam

ades3o I&ndas feltas com arllece\:lén:iat
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8. Incentivo financeiro para a aquisicio de
equipamentos (geralmente os Incentivos sSo
apenas de custos)
1. PCCS—para profissionais do SUS (Barra do Bugres,
Campo Novo do Parecis, Sapezal)
2. CIES — Comiss3o de Educagdo Permanente em
Salide (Barra do Bugres)
3. RealizagSo de Concurses (CNP, Sapezal,
Nortelindia)
4, Monitoramento das capacitagies em ‘tempo
oportuno
5. Implantagio dos Niceos de Educagdo
Permanente em Salde (NEPS)
6. Melhorar o PCCS (reestruturar unificar para os
trabalhadores do SUS)
7. Garantir o financiamento em todas as esferas na
drea de gestdo de trabalho e educagBo na salde
2. Que estratégias sdo no SUS.
desenvolvidas para 8. Garantir uma politica de estruturago (RH/Infra
o fortalecimento da estrutura/espaco/flel) na gestio do trabalho e
educacdo na sadde no SUS.
carreira do 8. Qualificagdo anual dos profissionais e supervisdo
profissional de para motivag3o em todas as esferas

saude na regido? | 10. Garantir dentro dos orgamentos das esferas o
programa gest3o trabalho e educacdo na saude

11, Criar no  lotacionograma de RH a
funcdo/setor/niclen de trabatho e educagio,

1. Garantir aporte financeiros para capacitagfes e
atualizacies na srea de atuacio

2. Revisio e astuslizagdo da tabela salarial dos
profissionais de saide

3. Isonomia salarial (profissional nivel superior)

4. Revisio do Plano de Previdéncia dos profissionais
da satude

5. Rever o percentual de insalubridade de acordo
com a fungo e com uma comiss3o de salde do
trabalhador

6. Gestores com conhecimento do SUS

3. Que acdes e 1. Integrar a educac3o em saide aos profissionais da
3 = educagio
cas riam
putiicas pods 2. Praticas de valorizagdo dos profissionais de saide

ser desenvolvidas e : =
|Criar programa arara azul) =<
implementadas 3. Traduzir as agies de educagio permanente em E,{E
pelas instancias metas e indicadores nos trés nivets do governo. ==
3
3
bl =a
==
——1n
=

=

—

=

==

]

=

]

Autenticado com sernha por HELIANE LINO DE PAULA SALIES - PROFIS TEC NIV SUPERIOR SERY SAUDE SUS / NGER -
23/08/2024 as 08:48 47,

Documento N°. 20128738-2682 - consulta & autenticidade em

https J//www sigadoc.mt gov br/sigaex/public/appfautenticar?n=20128739-2682




SES
Secretaria
de Estado
du Saiide

P il Governode

.8 Mato
4 Grosso

federal, estadual e | 4. Ampliar a educagdo em salde entre os setores da
municipal na drea de secretaria municipal de sadide,
gestdo de trabalho e ; IEslru‘rur;r usu:EPs.e as CIES nas regifes de sai.ml;e
P n
educagio na saude m::;ﬂ; ‘; . :v;lif.:ﬁ ot atllictingi
no SUS para os 3. As propostas sprovadas em conferencias, ser
proximos anos? parte do orgamento, programa e indicadorss na
gestdo de trabalho e educac3o na sadde do 5US
4. identificar o perfil do profissional para melhor
alocagio dentro do fluxo de trabalho
S. Portaria 2436/2017 — estar em consondncia com &
produtividade e metas estabelecidas pelo
programa PREVINE Brasil/Cadastro
6. Parceria da  AMM/COSEMS/UCEMAT  para
capacitagio representantes da gest3o para gestio
do trabalho e  educagSc em  salde
|prefeitos/vereadores/secretdrios Minancias/plan
ejamento/controle interno e procurador)
1. Faita de compreens3o dos gestores perante ao
SLIS.
2. Gestio nio qualificada.
3. Descontinuidade dos processos trabalho, gestio e
educacio.
4. Interferéncia politica.
5. Rotatividade de profissionais.
4. Na opinido do 6. Falta de comprometimente dos gestores e
servidores/trabalhadores,
Grupo, quais o5 7.  Acumulo de funcBes/falts de RH.
problemas e 8. Precarizacio do trabalho.
desafios mais 1. Precarizagio de vinculo (cooperativas/0S/etc.).
comuns que vem 2. Falta de recurses, logistica/mé distribuigdo dos
impactando e servicos/macro.
dificultando a 3. Respeitofdes) ao horario protegido.
= 4. Desmotivagdo dos servidores,
Gestho do trabaiho, | Sobre:argac de trabalho.
e Educacdo no 6. Nio repasse do conhecimento adquirido e nlo
sus? repasse, usando como moeda de troca.
7. Falta de capacitagfes continuada na media e alta
complexidade.
B. Alguns setores da APS s3o esguecidos em
capacitagies ex. odontologia.
9, Os municipios nSo contemplam recursos

destinados & EducagSo Permanente.,

10. Apadrinhamento politico.
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11

12,

13,

14,

15.

16.

17.

Alguns municipios ndo possuem Comissio de
Educacdo Permanente em Saude.

Falta de conhecimento/apoio da gest3o salde/ e
gestio municdpal.

Desconhecimento por parte de
gestores/prefeitos/secretirios do FECUrsO
disponibilizado pelo Ministério da Salde.

Resi 1cia &8 mudanga no p de tr

Falta de equipamentos, mobiliarios, para serem
utilizados nas capacitagies.

A salide indigena & quilombolas sempre &
esquecida em capacitagles.

Falta sistematizaco das agfes realizadas em
educagdo permanente na realidade de cada regido
da macro. Ex. impacto na saude da populagio ou
servicos. Ex. Aumento do nimero de
tutores/multiplicadores, como avaliar esse
servisw’melndw'a.

5. Que proposta o
grupo faz para
melhorias quanto a
redugao da
precarizagao,
fortalecimento de
carreira e espagos
de negociagio na
gestdo do trabalho
em saude?

Criar espagos de negociagies qualificados dentro
dos poderes executivos, legislativos municipais e
ou estaduals em suas instancias e no ministério
com olhar a todos os trabalhadores do SUS.

2. Llimitar a contratagSo em no maximo 10% do
guadro concursado.

3. Inserir nos editais “perfil”, requisitos minimas
para o trabalho

4. Discutir a minuta do edital com os servidores
efativos antes da publicagdo “comissio™

5. Reunifes com hordrio protegide.

6. Revisar a legislagdo para adequar 0 nimero de
vagas € 0 orgamentario para efetivagio de
servidores — Dimensionamento.

7. Rever implantar planos de Cargo Carreira e
Salarios com atualizagies salariais.

8. Incentivar a produtividade.

9. Instituir legalmente sindicato para fortalecer as
negociagiies.

10, Ofertar cursos de negociagfes.

11. Contemplar na LOA e LDO recursos destinados &
construc3o e reformas de espagos adequados
(ambiéncia).

9, Capacitagdo dos profissionals independente dos
vinculos.

10. Criarfstualizar os PCCS exclusivos para os

servidores do SUS.
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. Implantar e utilizar mesa de negociagio/Conhecer

a legislag3o, fazer dimensionamento da forga de
trabalhofda carga horariz/necessidade e perfil
profissional. O que tenho? O que preciso?
Diagnosticar/avaliar a salde dos trabalhadores do
5U5 [mental, fisica).

. Garantir os direites trabalhistas nas 0SS e testes

saletivos.

. Intensificar as fiscalizagfes sobre os testes

seletivos e OrganizagBes Sociais.

. Espago de negociacio qualificada entre o3

executivos, legisiativo, nas trés instancias com
olhar dos trabalhadores do 5USs.

Responder a pergunta “Come conciliar a
precarizacho da carreira e espagos de negociagfes
diante do percentual ds Lel de Responsabilidade
Fiscal?™

6. Que estratégias de

integragio ensino e
Servigo o grupo
identifica como

importantes,

considerando os

diferentes niveis de

formagdo na regido?

b
2,
3
4,
5.
6.

10.
11

12.

13,
1
F 3
= 8

4,

HEcle conversa (saberes/vivencias),
Agprendizado baseado em problemas.
Parcerias com instituigies Municiplo/Estada.
Uso de Tecnologias como ferramentas de ensino.
Fortalecer @ Educagao continuada e permanente.
Estabelecer Feedback construtive e reflexivo das
estratégias adotadas.
Criar Forum permanente para discutir integragSo
de ensino servigo.
Implantar nicleo de educagio permanente com
participag3o das instancias de ensinos nos
diferentes nivets.
Realizar cemindrio itinerante para troca de
experiencias.
Ofertar qualificaglies pds-técnicos.
Adequar as facilitagies para o servidor de acordo
com a formagio progressiva.

¢b P ¢30 dos servid /g
quanto o fluxo de servicosffuncionamento dos
NEPs & CIES.
Sensibilizagio das instituiphes de sadde quanto 3

importéncia de participacBo ativa na CIES.

implantac3o de NEPs.

Reunifies de equipes com horario protegido.
Criar Plano Anual de EPS, junto com instituigies
de ensino.

Encaminhar as necessidades do plano de EPS 20

Conselha Munldal de Salide.
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1. Realizar cursos de formag3o de
Gestores/Lideranga e negociagdo (formag3o de
formadores).

2. Promover sensibilizagdo como “café com
gestores”, uma abordagem simples com
ramificagfies em outras secretarias/intersetoriais.

3. Implantar ou pensar outras metodologias criando
a guest3o neuro cognitivas (visual, auditivas,
sinestésicos e outros).

4, Proporcionar anualmente capacitagdes para
gestores — GestHo da Salde e ter critérios de
avaliag3o anualmente como um indicador (PAS).

5. Melhorar a forma de divulgagdo dos cursos e
outros.

6. Definir o perfil do profissional que val representar
a CIES Regional e Estadual e melhoria de
dinamismo.

7. Simplificar o processo de solicitago de cursos
(ex. hoje se demora de 3 2 4 meses para
7. De que forma a solicitagdo).
ESPMT pode apoiar 8. Readequago dos projetos, implantar mestrado e

i doutorado para regido,

as atividades 5. Implantar pés na regido.

educacionais da | 10. Realizar disgnostico regional da educacSo

regiio permanente em saude, incluindo os aspectos
financeiros, tecnolégicos cultural e estrutural,

. Articular um financiamento para ter um ativador

dentro do municipio para esse fim.

12. Inserir nas capacitagies o olhar para a equipe
(técnico/Enfermeiro/Médicos) olhar
multidisciplinar na implantag3o de cursos.

13, Estabelecer parceria com institui¢ies da regifo
publicas e privadas.

14. Revisio e scompanhamento das atividades.

15. Implantar os cursos de especializag3o e outras
formas de transferir conhecimento visando a PAS

[
|

{municipal)
1. Estabelecer dialogo junto ao COSEMS para apoiar
a CriagBo do NEPS atuantes.
2. Manter e apoiar o fortalecimento da CIES
regional,
3. Institucionalizar os NEPS dos municipios. =
4, QIES Regional intinerante. =§
5. Capacitacdo dos integrantes dos NEPS/CIES =-
==
<
=
65 =§
==
——1n
=
=
—
=
—_—
=
I
=
—
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6. Considerar as necessidades regionais nas
capacitagfesfformagdes.
7. Ofhar o PAREPS e PDR & apoiar e usaros
profissionais do banco de docentes na execugao
das E-“'
8. Considerando suas | * Organizagio, Planajamento, Rotina, condugdo do
trabalho.

experiencias em 2. Reunides Periddicas.
relacio d dreade |3 (apacitagies Permanentes/ Perfil multiplicador
Gestdo do Trabalho | 4. sensibilizag3o dos Gestores/administrativos/
(RH, Administracio legislativo e executivos.
de recursos 5. Autonomia dos lideres.
humanos) e 6. Comunica¢ao entre os servidores.
educaclio na sadde 7. Envolver a Equipe ACS, Técnicos para educacio
’ continuada, trabalhar a integralidade.
o que vocés 8, Compartilhamento das qualificagdes e ages com
reconhecem como toda a equipe.
sendo gestiodo | 9. Capacitag3o para os gestores.
trabalho e educacio | 10 Atenc3o 3 satde do trabalhador [sadde fisica e
R || m:ﬂiadwa Especial.
opinido d'i_ Erupo, 1. TRABALHO - Continuidade no processo de
quais agbes ou trabalha,
atividades deveriam | 2. comprometimento e autonomia.
ser consideradas | 3. Reconhecimento da rede.
como componentes | 4 Definigio do perfil epidemioiogico e social.
da drea de Gestdo |3 Avaliagio e monitoramento das agfes de

educacio.
do Trfhal ho e 6. Diagnostico situacional do municipio em relacSo a
Educagdo no SUS? gest3o do trabalho e educacio em sadde.

1 - Rotatividade Profissionak:
&} Remuneracio baixa

9. Considerando a b} Qualidade no atendimento
trajetoria ¢} WVinculo com o usudrio
profissional de cada d) Descontinuidade no processo de atendimento

membro do grupo, 2 - Comprometimento na resolutividade nas
rizagio demandas do usuario.
CONTC: 3 praca 3= Perda da longitudinalidade do cuidado do usuario
da fora de trabalho na Atengdo Basica & outros niveis de atengio,
impacta nos servicos |1 aterdimento com poucs empatia
oferecidos ao 2. Subdiagnéstico.

usudriodo SUSna | 3. N3oadeslo do usudrio. ﬁg
macrorregional? 4. Baixa resolutividade na Ateng3o Primaria, =N
5. Modalidade de contratag3o. =
6. Concurso pablico. E%
=3
6 =
==
——1n
=
=
—
=
==
]
=
—
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Superintendéncia de Articulaglo Reglonal
Escritorio Regional de Saude de Tangard da Serrs
Comisslo Integracho Ensing & Serviga Médio Norte Matograssense - CIES MNM

7. Didrias— formas de indenizagdes.

B. Qualidade do servigo ao usudrio prestado
precariamente acarretando aumento de atestado
médico.

9. Rotatividade de profissionais que implica na
descontinuidade do senvigo.

10. Necessidade de regulamentacio do exercicio das
wigitincias.

11. Piso salarial.

12. Capacitagfes.

67
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