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APRESENTACAO

O planejamento estratégico desempenha um papel fundamental na gestdo da
educacdo na salde e na gestdo do trabalho no contexto do Sistema Unico de Satide (SUS).
Essa pratica de planejar visa antecipar desafios, otimizar recursos e promover uma
abordagem sistémica, garantindo a eficiéncia e eficacia das atividades relacionadas a saude
publica de modo a melhorar sua capacidade de resposta aos problemas, demandas e
necessidades de saude da populacado e suas diversidades loco regionais em especial na
Amazobnia Ocidental, Regidao Norte do Brasil.

Além disso, o planejamento no @mbito da educagéo e do trabalho no SUS, facilita a
introdugao de inovagdes e avangos tecnoldgicos na area da saude, garantindo que essas
mudangas sejam incorporadas de maneira eficaz e sustentavel. A atualizagcao constante dos
métodos de trabalho € essencial para enfrentar os desafios dindmicos e complexos do setor
de saude para Rondoénia.

O presente Plano Estadual de Gestdo do Trabalho e da Educag¢dao na Saude, como
instrumento de gestdo para o quadriénio 2024-2027, é resultante de uma construgcédo
compartilhada e esforgo coletivo entre Secretaria de Estado de Saude de Ronddnia (SES/RO)
— por meio da Coordenacgao Estadual de Gestao de Pessoas e da Coordenadoria Estadual de
Educacido Permanente em Salde do Centro de Educagéo Técnica Profissional da Area de
Saude (CETAS/RO), Técnicos e trabalhadores da Secretaria Estadual de Saude, Conselho
de Secretarias Municipais de Saude (COSEMS/RO) e Conselho Estadual de Saude (CES/RO)
e aprovado em Comissao Intergestores Bipartite (CIB).

Para sua implementagéo, seréo considerados a qualificagédo, a profissionalizacao, as
mudangas de processos de trabalho, o trabalho em rede, a humanizagéo, a equidade, as
necessidades de saude da populagéo, as obrigagdes éticas dos trabalhadores no exercicio
de suas funcdes, definidos através de planejamento estratégico como essenciais na formacgao

de multiplicadores e monitoramento de agoes.

Com isso, acreditamos fortalecer a gestdo descentralizada e participativa no SUS para
enfrentar os desafios atuais e futuros, promovendo a exceléncia na prestacao de servicos de
saude que contribuam para o aperfeicoamento das condi¢des de trabalho e a adequacgao dos
perfis profissionais dos trabalhadores e trabalhadoras as necessidades do sistema e a

melhoria da qualidade da atengéo prestada a populagéo rondoniense.

Jefferson Ribeiro da Rocha
Secretario de Estado da Saude de Rondobnia
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INTRODUCAO

A elaboragdo e implementagdo de um plano estadual de gestao do trabalho e da
educagdo na saude (PEGTES) revelam-se imperativos estratégicos para assegurar a
eficiéncia, qualidade e sustentabilidade para o SUS de Ronddnia. Diante da complexidade
inerente a prestagao de servigos de salde em uma regido com inUmeros vazios assistenciais
com fragilidades para a gestéo do trabalho, a articulagédo integrada entre gestao do trabalho
e educagao, torna-se decisivo para enfrentar os desafios que se apresentam e garantir a oferta
de cuidados de saude eficazes e equitativos.

No ambito da educacdo na saude, o planejamento permite a estruturacdo de
programas de formacdo e capacitacao de profissionais, assegurando que estes estejam
alinhados com as demandas do sistema de saude. Ao planejar agdes de educacgao, € possivel
promover o desenvolvimento continuo dos profissionais da saude, capacitando-os para lidar

com os desafios emergentes e oferecer um atendimento de qualidade a populagao.

No que diz respeito a gestao do trabalho no SUS de Rondénia, este documento inédito
intitulado “Plano Estadual de Gestdo do Trabalho e da Educacdo na Saude 2024-2027
(PEGTES)”, apresenta um olhar interlocutor legitimo e de fundamental relevancia para o
dimensionamento adequado de recursos humanos, evitando sobrecargas em determinadas
areas e garantindo uma forca de trabalho equilibrada e qualificada. Além disso, o
planejamento estratégico contribui para a prevencéo de problemas relacionados a escassez
ou excesso de profissionais em determinados espacos de trabalho, promovendo uma
distribuicdo mais justa e eficiente e atento a saude do trabalhador.

A implementacdo de agbes planejadas também colabora para a melhoria das
condigdes de trabalho, considerando aspectos como a promog¢ao de ambientes saudaveis e
a valorizacao profissional. Isso ndo apenas impacta positivamente a satisfacdo e o
desempenho dos colaboradores, mas também reflete diretamente na qualidade dos servigos
prestados a comunidade.

Como estratégia metodoldgica, nos apoiaremos no Guia de Planejamento da Gestao
do Trabalho e da Educacdo na Satde no ambito estadual e municipal do Sistema Unico de
Saude proposto pela Secretaria de Gestao do Trabalho e da Educacédo na Saude (SGTES)
do Ministério da Saude (MS) (2023) com o objetivo de fortalecer a gestdo descentralizada e
participativa do SUS, com énfase especial na construgdo de politicas, planos e projetos que
contribuam para o enfrentamento dos problemas da area de GTES (Gestao do Trabalho e
Educacao na Saude), visando a racionalizagao e aperfeigoamento das condi¢des de trabalho
e a adequacao dos perfis profissionais dos trabalhadores e trabalhadoras do SUS as

necessidades do sistema e a melhoria da qualidade da atencao prestada a populacao.



A estratégia divide o PEGTES em cinco capitulos. No primeiro capitulo, apresenta-se
uma analise da situagdo da GTES no Estado de Ronddnia, ainda com fragilidades que sera
potencializada no ambito das informacdes da area para a gestao do trabalho. Neste capitulo
ainda, registra-se os principais problemas apontados em reunides participativas. No segundo
capitulo, descreve-se os principios e diretrizes do PEGTES do Estado de Rondénia,
considerando as diretrizes nacionais para a reconstru¢cao do SUS e desenvolvimento da area
de GTES.

O capitulo 3 trara a descricao dos mddulos operacionais: governanga sobre o Trabalho
e Educacao na Saude (TES), Educacao na Saude e Gestao do trabalho em saude. O capitulo
4 descreve a previsdo or¢gamentaria para a execugao do PEGTES e por fim, no capitulo 5,
procedimentos e indicadores para monitoramento e avaliagdo do referido plano.

Em sintese, a elaboragédo deste PEGTES é um passo fundamental na busca por um
sistema de saude rondoniense eficiente, equitativo e sustentavel. Ao articular estratégias que
consideram as particularidades regionais, o plano proporciona alicerces sélidos para a
construgcao de uma saude publica robusta, capaz de atender as necessidades da populagéo

de maneira eficaz e humanizada.



CAPITULO 1 — ANALISE DA SITUACAO DA GTES NO ESTADO DE RONDONIA

1.1 CENARIO: O ESTADO DE RONDONIA

Localizado na regido Norte do Brasil, na Amazénia Ocidental, o estado de Rond6nia,
com uma area de cerca de 237.590 km? e uma populagao estimada em mais de 1,8 milhao
de habitantes, de acordo com dados do IBGE (2023). Faz fronteira com a Republica da Bolivia
ao Sul e Sudoeste, e limita-se com outros trés estados brasileiros: ao Norte e Nordeste com
o Estado do Amazonas, ao Leste e Sudeste com o Estado do Mato Grosso e a Oeste e
Noroeste com o Estado do Acre. Apresenta area territorial de 238.512,8 km?, correspondendo
a 6,19% da Regiao Norte e a 2,79% do territ6rio nacional.

Figura 1 — Informagdes territoriais do Estado de Rondénia.
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Fonte: IBGE 2023. IDH ektimativa 2020, Elaboracao ASTEC-SESAU
No quadro a seguir é detalhada a populagdao, segundo estimativa de cada

macrorregido de saude com subdivisdo por Regido de Saude. Deste, a Macrorregiao |
compreende trés Regides de Saude, dentre ele a mais populosa de Rondbnia.



Tabela 1 — Regionalizagdo da Saude de Ronddnia.

Macrorregido de Salde Regido de Salde Area (Km?) Populagdo (Hab) Densidade

Madeira-Mamoré 79.935,02 666.953 8,34

Macro | Vale do Jamari 31.770,23 284.003 8,94

Central 13.344,03 80.492 1,37

Central 25.918,64 260.834 10,06

Café 16.497,17 173.643 10,53

Macro 1l Cone Sul 31.269,37 161.819 5,18

Vale do Guaporée 19.720,44 52.189 2,65

Zona da Mata 19.121,28 135.345 7,08

Total Total 237.576,18 1.815.278 7,63

Fonte: DATASUS - Elaboragio ASTEC - SESAU

A l6gica utilizada para a construcao do Mapa de Saude do Estado de Rondénia foi a
organizacdo das Regides de Saude por critérios de interligacdo territorial dos pontos
assistenciais e servicos de saude, considerando a infraestrutura tecnoldgica e técnico-

profissional e a cobertura dos vazios assistenciais.

O inicio da conformacéao das regides de saude, se deu sob a luz do Decreto Federal
n® 7.508, de 28 de junho de 2011, Resolucao CIT n® 01 de setembro de 2011, homologado
pela Resolucao/CIB/RO N 50 de 19/04/2014 e Resolucao CIB/RO N® 41. Em 08 de maio de
2014, por meio da Resolucao CIB/RO n® 87 foram homologadas as 07 (sete) Regides de
Saude. A partir da homologacéao da Resolucao CIB/RO n® 17/2015, as duas Macrorregides de
Saude | e Il foram constituidas, com a finalidade de organizar e implantar a Rede de Urgéncia
e Emergéncia — RUE em cada Macrorregiao de Saude.

Figura 2— Macrorregides de Saude de Rondbnia.
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Fonte: PES SESAU RO, 2024-2027.



Quadro 1 - Caracteristica Populacional das Cidades do Estado de Rondénia.

Macrorregiao de Satide Regido de Saude Municipio Populagdo Estimada
Porto Velho 548.952,00 0,30
Guajara-Mirim 46.930,00 0,03
Macro | Madeira Mamoré Nova Mamoré 32.184,00 0,02
Candeias do Jamari 28.068,00 0,02
Itapud do Oeste 10.819,00 0,01
Ariguemes 111.148,00 0,06
Machadinho D'Oeste 41.724,00 0,02
Buritis 41.043,00 0,02
Cujubim 27.131,00 0,01
Macro | Vale do Jamari Alto Paraiso 22.258,00 0,01
Monte Negro 16.158,00 0,01
Campo Novo de Rondania 14.391,00 0,01
Cacauldndia 6.307,00 0,00
Rio Crespo 3.843,00 0,00
Jaru 51.469,00 0,03
diicio Vale do Anari 11.545,00 0,01
Theobroma 10.348,00 0,01
Governador Jorge Teixeira 7.130,00 0,00
Ji-Parana 131.026,00 0,07
Ouro Preto do Oeste 35.445,00 0,02
S30 Miguel do Guaporé 23.147,00 0,01

Central

Presidente Médici 18.165,00 0,01
Sl Alvorada D'Oeste 13.807,00 0,01
Urupd 11.081,00 0,01
Mirante da Serra 10.691,00 0,01
Nova Unido 6.822,00 0,00
Vale do Paraiso 6.490,00 0,00
Teixeirdpolis 4.160,00 0,002
Cacoal 86.416,00 0,05
Pimenta Bueno 37.098,00 0,02
Macro Il Café Espigdo D'Oeste 33.009,00 0,02
Ministro Andreazza 9.461,00 0,01
530 Felipe D'Oeste 4.962,00 0,00
Primavera de Ronddnia 2.697,00 0,001
Rolim de Moura 55.748,00 0,03
Alta Floresta D'Oeste 22.516,00 0,01
Nova Brasildndia D'Oeste 20.504,00 0,01
Riagradt S TS Alto Alegre dos Parecis 13.268,00 0,01
Novo Horizonte do Oeste 8.125,00 0,00
Parecis 6.319,00 0,00
Santa Luzia D'Oeste 5.942,00 0,00
Castanheiras 2.923,00 0,002
S30 Francisco do Guaporé 21.088,00 0,01
Macro Il Vale do Guaporé Costa Marques 19.255,00 0,01
Serinsuelras 11.846,00 0,01
Vilhena 104.517,00 0,06
Cerejeiras 16.088,00 0,01
Colorado do Oeste 15.213,00 0,01
MACRO Il Cone Sul Chupinguaia 11.755,00 0,01
Corumbiara 7.052,00 0,00
Cabixi 5.067,00 0,00
Pimenteiras do Oeste 2.127,00 0,001
Total 1.815.278,00 100%

Fonte: IBGE, 2023 - Elaboracao (ASTEC - SESAU)
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1.2 INFORMAQOES SOBRE A FORCA DE TRABALHO EM SAUDE
DE RONDONIA

O primeiro passo a ser dado para o desencadeamento do processo de elaboragcao
deste PEGTES, trata-se do levantamento de informagdes, disponiveis no &mbito do Estado,
acerca da configuragdo do sistema educacional na area de saude, das caracteristicas do
mercado de trabalho no setor salde e das agdes e projetos que vém sendo desenvolvidos
pelo setor responsavel pela GTES da SES, com vistas a intervir, direcionar, regular e
aperfeicoar os processos de formagao de pessoal e as condicdes de trabalho e remuneracao
dos profissionais e trabalhadores de saude (BRASIL, 2023).

Com apoio da Secretaria de Gestao do Trabalho e da Educacdo do Ministério da
Saude, foram sistematizados dados e informagdes sobre dois “grandes numeros” de interesse
para a analise da dindmica entre oferta e demanda de forga de trabalho em saude,
contemplados no diagrama sobre a estrutura do mercado de trabalho em saude publicado no
Manual das Contas Nacionais de Forca de Trabalho em Saude (OPAS, 2020) com
informacodes provenientes do Censo Demografico e do Censo da Educacao Superior € 0
Censo Escolar da Educagéao Bésica, realizados anualmente pelo INEP:

1) o conjunto de “profissionais de saude qualificados”, ou seja, concluintes de cursos
de graduagéao de nivel superior e/ou cursos de educacao profissional técnica de nivel médio
na area da saude, e,

2) o subconjunto de profissionais de saude qualificados “empregados no setor saude”,
ou seja, inseridos no mercado formal ou informal como trabalhadores que exercem atividades

econdmicas de aten¢ao a saude humana.

Outras fontes de dados de abrangéncia nacional para estimar o subconjunto de
profissionais de saude qualificados “empregados no setor saude” foram: 1) a RAIS (Relagao
Anual de Informagdes Sociais), atualizada anualmente pelo Ministério do Trabalho e Emprego;
e 2) o CNES (Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude), atualizado mensalmente
pelo Ministério da Saude.

Registra-se abaixo informacdes sobre a forca de trabalho em saude de Rondbnia de
acordo com Curso de atualizagdo: Planejamento da gestao do trabalho e educagéo na saude.
Caderno de informagdes, Rondbnia (2023) compiladas pela SGETS/DEGES.
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inE? Grifico 3 - Evolugo da do nimero de matriculas em cursos de graduaglo na drea da sadde por municipio segundo o tipo de
modalidade de enzino no Brasd - 2010 2 2021
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q [NES Grifico 11 - Postos de trabalho vinculadas 2o SUS segundo as pantos da Rede de .At:-.n;h--d:z.flﬂl? 3 juny/2023

i m 1] TS T s m - - o Ny
m e Lide 1R izm Pasn i :E i £ L Fing LELT
- il ol L.
| | I# I
L]
™ I
Bimnjfohpmcem  Ehpnghrpieem B idengie pvisinrel ppecaiemly Ligbnpae emarping i T | ] e sqrate e
[NE Mape 13 - Postos de trsbslho em [HE Mapa 14 - Postes de trabalho em
estabelecimentos de atencin hospitalar vinoulados estzbeledmentas de atengio haspitalar vinculados
20 5US por munidpio - jun/2023 ' 2o 5US por rezido de sadde - junf2023

Total de pastas
de treibstho:
13651

Postos de trabaiha por 1.000 hebientes Fostos ge trabaihg por L.000 hebitamtes

»+ [ - o [




Ill,pa 15 - Postos de 'h'alﬁ[hr.l -]
::Bh-e[:r.lm:m de urganciz = emenzen

: =t pre-haspitalares vinculados o SLIS por muruq:nn-
- junf2023

Tednl de poshas
de traioslng:
2032

Pastos de trabaiho por L1000 habitantes

pre-haspitalares vinculsdas so SUS por regia de
saide - jun/2023

mE Mepa 16 - Postos de tranalho em
estabzledmentos de ungEnda & emergéncia

e
; !.l" . B ot
" 'y
- I} —— ] ,":
ety = . i
|
I| ".. [ |
{ S F v
| 1
| L 'I'I i
| | =
] i 1
! JJ i ]
| -
L (
o F |- II|
e [, ] _
- - J._"I.' -
- F .
-\_.r;.I|L ‘l
s SR

Postos de frabalho por 1.000 Aebitanbes

o« [ <

especializada vinculados ag 5U3 por municipio -
jun/2023

[H..E Mapa 17 - Postos de trabalho em
estzbelacimentos de atencdo :mhluh'tunal

Totzl de postas
de traosing:

1.540

Postns de trabaina por 1000 hakitantes

o [ -+

.

ME Mapa 18 - Poctos de trabalho em

estabeladmentos de atentso ambulatorial
especializada vinculados so0 SUS por regiso de
saude - jun/2023

Fostos de trabalho por 1.000 nebitantes

o2 [ -



21

[NB Maps 19 - Pastos de trabatho em
=V estabelecimentos de steng3o primariz vinculados
T % 305US por municipio - jun/2023

[NB Mapa 20 - Poztos de trabalho em

WV estabelecimentos de atencio ambulatorial

J2% especializada vinculadoz 30 SUS por municipio -
junf2023

Total de pastos.
ge transine:
s.402

Poztos de trabaiho por 4.000 habitantes Postos Oe trabaino por 1.000 habitantes

22 [ os [

RAIS Grifico 12 - Nimero acumulzdo de postos de trabalho de vinculos de primeira emarego no segmento formal do mercado de




22

(NES Grifico 13 - Postos de trabalho vinculados 3o SUS zegundo oz pontos da Rede de Atencio - dez/2017 a jun/2023

™ ”» »n " B2
- bt 758 e 50/ 1A (ol oS

s

i

v

LY

dain) en'an e\ N1§ i3 Sai 0w vl o/ NN YNy [ b (b red 3e)220 e

L LR LR Y e # Acrvrvatioeds dos setveo e sece ¢ Cuttran socnachien 4o dereand de sl

[NB Mapa 22 - Postos de trabalho de ocupagdes
by 03 salde de rivel tecnico ou auxiliar em )
~ . estabelecimentos vinculades 30 SUS por municipio
- junf2023

saude de nivel suparior em estabelecimentos
=i vinculades 30 SUS por municipio - jun/2023

’ [NES Mapa 21 - Pasto: de trabalho de ocupagdes da

Total de postos
cetrabalho:
14286

Paztcs Ge trabaiho por £.000 nabitantes Pozios de trabaling por 1.000 habitantes

22 [ = o [




23

(NES Grifico 13 - Postos de trabalho vinculados 3o SUS zegundo oz pontos da Rede de Atencio - dez/2017 a jun/2023

™ ”» »n " B2
- bt 758 e 50/ 1A (ol oS

s

i

v

LY

dain) en'an e\ N1§ i3 Sai 0w vl o/ NN YNy [ b (b red 3e)220 e

L LR LR Y e # Acrvrvatioeds dos setveo e sece ¢ Cuttran socnachien 4o dereand de sl

[NB Mapa 22 - Postos de trabalho de ocupagdes
by 03 salde de rivel tecnico ou auxiliar em )
~ . estabelecimentos vinculades 30 SUS por municipio
- junf2023

saude de nivel suparior em estabelecimentos
=i vinculades 30 SUS por municipio - jun/2023

’ [NES Mapa 21 - Pasto: de trabalho de ocupagdes da

Total de postos
cetrabalho:
14286

Paztcs Ge trabaiho por £.000 nabitantes Pozios de trabaling por 1.000 habitantes

22 [ = o [




24

MlpnB Pom:demb:hodempw Mq.u Poztos de trabalho de agantes
da admnkm;ao dos servicos de zaude em y eommitanos ou cutros trabalhadorez em

7"" stabelecimentoz vinculados ac SUS por munidipio =% servicos de promogio & apcio 3 zalde em
- jun/2023 estabelecimentos - jun/2023

"

Total ce poztos
= tranaine:
7.4%8

Postos de tradeino por 1.00C habiiantes ‘Postos de tradeinc por 1.000 haditantes

[NES !hp-ZS Pm e trabalho de técnicos de
em estabelecimentos vinculados sc
SUS por municipio - jun/2023

[NS Mlplli Pomsdemba"wdemwde
ntologia em estabeleamentos vinculades a0
R, SUSpormidpio junf2023

Postos de trabaino por 1.000 habiantes Postas de trabaiho por 1.00C haditantes

M I s [ o




25

1.3 TRABALHO EM SAUDE E EDUCACAO NA SAUDE: PRINCIPAIS
PROBLEMAS

Com o objetivo de se realizar uma andlise situacional da GTES de Ronddnia,
categorizamos uma Matriz de Problemas contemplando trés dimensdes (BRASIL, 2023):

a) Governanga, isto é, a analise da “capacidade de governo” da SES (através do 6rgao
responsavel pela GTES). Contempla cinco aspectos que contribuem para a analise da
capacidade de governo da SES com relacdo as tendéncias do sistema educacional e do
mercado de trabalho em saude, incluindo o grau de articulagdo do setor responsével pela
GTES com instituicées de ensino da area de saude e com prestadores de servigos de saude
(publicos e privados) no ambito estadual, o grau de desenvolvimento do Planejamento
integrado nesta area, a andlise da posi¢cdo ocupada pelo setor de GTES na estrutura
organizacional e a disponibilidade de financiamento para as ag¢des de GTES, o grau de
desenvolvimento e integracao do sistema de informacao sobre trabalho e educagéo na saude
no ambito estadual e a existéncia (ou ndo) de acdes de cooperacao técnica interestadual (com
outras SES da regido e do pais);

b) Gestao da Educacao na saude: Refere-se aos problemas especificos detectados nesta
area, as categorias de analise correspondem a distintos aspectos do “sistema educacional”
na area de saude, que se constituem em objetos de intervengdo por parte do setor
responsavel pela GTES na SES. Assim, contempla uma avaliacao do que vem sendo feito em
cada “linha de ag¢ao” (com base nas perguntas geradoras colocadas abaixo da descrigdo da
categoria de analise) visando a expansao, desenvolvimento e adequacgao do sistema de
formacao de pessoal em saude para o planejamento, programacéao, execu¢ao, monitoramento
e avaliacao de acdes de formacao de pessoal (nos diversos niveis — técnico, graduacao,
especializacao, residéncias, mestrados e doutorados), bem como para o desenvolvimento do
processo de implementagao da Politica Estadual de Educacao Permanente em Saude, e para
o desenvolvimento de acdes de Educacao Popular em saude.

c) Gestao do Trabalho em saude, contemplando categorias de analise equivalentes a
diversas “linhas de agao” incluindo o planejamento e dimensionamento da Forga de trabalho
em saude necessaria para o funcionamento pleno do SUS estadual (tanto da rede de ateng¢éo
a saude, incluindo as agbes de promocao e vigilancia em salde, atencdo primaria,
especializada, hospitalar, apoio laboratorial, etc. - quanto ao nivel da gestao técnica e politico-
administrativa do SUS). As demais categorias de anadlise referem-se a diversos aspectos da
Gestao do trabalho em saude — como o funcionamento da Mesa de Negociacdo Coletiva, a
elaboragéo do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios, a Avaliagdo do desempenho e as acoes
e projetos voltados para o desenvolvimento funcional dos (as) trabalhadores (as) do SUS, as
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medidas adotadas para a promog¢ao da humanizagao nas rela¢des de trabalho e a garantia
da seguranca e saude dos (as) trabalhadores do SUS, as iniciativas na regulagao da forca de
trabalho e ao funcionamento do setor responsavel pela administracdo de pessoal, a
implantagao e gerenciamento do Sistema de Informagéao da Forga de trabalho em Saude e as
acoes de Comunicagdo em salde voltadas para potencializar a GTES no ambito do SUS

estadual.

A Matriz 1 retrata a andlise da Situacdo da Gestdo Estadual do Trabalho e da
Educacdo na Saude no Estado de Rondb6nia. A equipe técnica estadual, em reuniao
especifica aprazada para este fim, constituindo, assim, o ponto de partida para a definicao de
prioridades, construiu entdo a Matriz de priorizacao (Matriz 2), da qual constam como
critérios, a apreciagdo da Relevancia e da Urgéncia em se enfrentar o problema, bem como a
Factibilidade de enfrentamento, ou seja a disponibilidade de recursos (conhecimentos,
tecnologias, recursos materiais e financeiros), necessarios para o desencadeamento de agdes
voltadas a intervencao sobre o problema em analise. A partir dos problemas priorizados, foram
elaborados na Matriz 3, os objetivos para a construcdo do PEGTES.
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MATRIZ 1 - ANALISE DA SITUACAO DA GESTAO ESTADUAL DO TRABALHO E DA EDUCACAO NA SAUDE NO ESTADO DE
RONDONIA. Orgio/setor da SES responsdvel pela GETS: SESAU/RO.

. GRAU DE
~ PROBLEMA ; N PROBLEMAS NECESSIDADES (o que é
DIMENSAO CENTRAL CATEGORIAS DE ANALISE ESPECIFICOS necessario?) PRIORIDADE
1 — Implementar estratégias
que integrem a GTES com as
1 - Gostio paricpata co e o iy oo
Trabalho e Educacdo na Saude | 1 — Desarticulagdo do setor e/ou grivadas or rr?eio de
(TES (articulacdo do setor | responsavel pela GTES com termosp de pcoo eracio
responsavel pela GTES com | instituicoes de ensino na area convénios e oferta de pesté(éioé Média
instituicbes de ensino da area | da salde ou instituicdes da voluntarios/remunerados:
de salde e com prestadores de | area de saude publicas ou > Realizacs ;>
; , P . A ealizagdo de parcerias com
servigos de sgudg (publicos e | privadas em ambito estadual. instituicées  de  ensino e
privados) no ambito estadual; pesquisa para a realizagio de
estudos de GT baseados em
evidéncias cientificas.
1 - Gestao de Pessoas 1- Realizacao de
focada apenas em planejamento integrado que
Governanga/ | processos priorizem intervencdes
Capacidade administrativos (férias, 5. Insuficiéncia da olitica de voltadas para a fixacdo do
de Governo direitos patronais, | 2 - Desenvolvimento do valorizacio de spaude do trabalhador (a) no SUS;
folha de pagamentos | Planejamento integrado das trabalha%or com 2- Implementagao de agbes de
etc..). intervengbes nas é&reas de precarizagio do trabalho e educagdo na saude para a Alta
Educacgao na saude e Gestéao alta rotatividade de qualificagéo do cuidado;
do trabalho em sadde no trabalhadores do SUS 3- Estratégias de intervengao
Estado; ' que se preocupem com a
salde do trabalhador (a);
4- Reviséo do PCCR;
5- Realizacdo de Concurso
Publico.
3 - Articulacdo da é&rea de 3- Auséncia de definicio das 1- Reestruturacao/ Reativacao
GTES com outros setores da atribuicoes o da mesa de negociacao;
SES (posicdo ocupada na | . .. % o 2- Elaboragéo de
institucionalizacao dos Alta

estrutura organizacional e peso
politico nas decisbes do
Colegiado de gestao);

processos de Gestdao do
Trabalho;

instrumentos organizativos e
normativos que direcionem os
processos de trabalho das
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setoriais que se ocupam da
gestao do trabalho da SES

4- Desenvolvimento e
integracdo do sistema de

4- Auséncia de ouvidoria
para o trabalhador;
5- Auséncia de tecnologia de

1- Implanta¢do de um Sistema
de Ouvidoria especifico para
trabalhadores (as) do SUS;

2- Implementacao de
estratégias de tecnologia e

lnforma}gao sob,re trab:illho_ e informagéo para a gestao de informacéo para a GTES; Alta
educacao na saude no ambito ) 3- Desenvolvimento de
pessoas; . i~
estadual; sistemas tecnoldgicos que
fortalegam a comunicagéo, a
integracdo das acgbes, a
divulgacao e a transparéncia.
1- Fortalecimento e
5 - Cooperacao técnica | 6-Numero insuficiente de gggab;gacgg:nto técnicgi
interestadual (expertise da | programas de cooperacao intefesta%uais com expertise
area de GTES que possa ser | técnica da SESAU com . Média
. N na area da GTES para o
compartilhada com outras SES | outras instituigoes de !
da regido e do pais); expertise na area de GTES compartllhamento ©
’ aproveitamento das
experiéncias exitosas.
7- Encaminhamento e | 1- Fortalecer a Politica
Aprovacdo da Lei que | Estadual de Educacao
transforma a Escola Técnica | Permanente através da
de Saulde em Instituto de | criagdo e implementacao do
1 - Necessidade de Educacao na Saude Publica | Instituto de Educagdo na
qualificagao continua e de Rondénia — IESP/RO. Saude Publica de Rondénia.
permanente de | 1 - Politica estadual de |8 - Necessidade do |2- Avaliaggo do Plano
Gestio da gestores, prof!ssionais formagéoedesenvolvimento_ fortg_lecimgnto . d_e uma Estadual de ,Educagéo
Educacéo na e controle social sobre | de pessoal para o SUS (foi | politica ministerial financiavel | Permanente em Saude (2024- Alta

Saude

tematicas relacionadas
a politica de educagao
na saude no ambito do
SUS.

formulada? Tem sido
implementada? Como tem sido
gerida?)

para gestdo da educacao na
salde;

9 - Fragilidade nos
mecanismos de  gestdo
orgamentaria e financeira
que garanta os recursos para
educagdo na saude em
ambito estadual;

2027);

3 - Investimento orcamentario
e financeiro pela SES e MS
para a execucdo de acgdes
para a formagéo e
desenvolvimento de pessoal
para o SUS;

4- Investimento orgamentario e
financeiro para a estruturacao
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da ambiéncia fisica e de
materiais permanentes para a
qualificagdo dos profissionais
do SUS de RO.

5- Implementacéao e
fortalecimento de Nucleos de
Educacdo Permanente nas

Unidades de Salude do
Governo do Estado e
municipios.

6- Implementagao de

monitoramento e avaliagdo do
Plano Estadual de Gestao do
Trabalho e da Educagédo na
Saude de RO.

7- Apoiar agbes estratégicas

de educacdo na saulde
voltadas para a saulde
indigena de Rondonia.

8- Qualificar de forma

permanente gestores e
trabalhadores do SUS de RO a
partir das necessidades loco
regionais e em atengdo as
Redes de Atencdo a Saude

(RAS) de maneira
Regionalizada e
Descentralizada.
2 - Formacao de pessoal de 12;Ia_|r;ntg§§edsen(eaaEaSrtl(cclaJLascigg 1- Necessidade de
nivel superior (integragao P ¢ Implantagdo do COAPES.

ensino-servigo; estagios de
alunos de cursos de graduacgao
em saude; articulacdo das
escolas de RO com IES-
universidades, faculdades, e
centros universitarios)

da Educacgao na Saude) e as
Instituicbes de ensino e
pesquisa;

11-Auséncia de COAPES -
(Contrato  Organizativo de
Acdo Publica de Ensino-
Salde) entre a SESAU e

entre as IES e a SESAU;

2-Necessidade de
implementacdo de programas
de estagio

voluntéario/remunerado em
areas estratégicas da GTES.

Média
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Instituicbes  de Ensino.
Atualmente séo
implementados termos de
cooperagao técnica entre as
IES (Instituicbes de Ensino
Superior) e a SESAU por
meio de contrapartida;

12- Auséncia de programas
de estagio
voluntério/remunerado  em
areas estratégicas da GTES.
13- Auséncia de um Nucleo
de Evidéncias (NEv) e de um
Comité de Etica no Instituto
de Ensino em Saude Publica
que incentivem a realizacao
de projetos e pesquisas de
intervencdo e atendam as
necessidades de salde do
SUS.

3- Pactuagdo junto as
instituicdes de ensino,
pesquisa, ciéncia e tecnologia.
4- Implantagdo de um Comité
de Etica em pesquisa e um
Nucleo de Evidéncias para a

tomada de decisdo pela
gestdo em parceria com
instituicbes de ensino e
pesquisa;

5- Apoio financeiro para a
realizagdo de pesquisas para o
SUS de RO a partir das
necessidades loco regionais.

6- Estabelecer o Instituto de
Educacdo em Salde Publica
de Rondbnia como o ponto
articulador junto as instituicoes

formadoras que usam o0s
espacos para praticas
assistenciais, garantindo
assim que 0S processos

formativos estejam alinhados
aos principios do SUS e
particularidades do territério
Rondoniense.

3 -Formacao de pessoal de
nivel médio (escolas técnicas
estaduais de Saude, cursos de
capacitacao etc.) (que acbes
tém sido realizadas nessa
drea?)

13- Necessidade de
reformulacdo de estratégias
e ampliacdo de acbes de
educagdo na saude para
profissionais de nivel médio
de acordo com as
necessidades dos
municipios;

14- Fragilidades na execugao
de cursos técnicos e pos
técnicos;

1- Reformulacao de
estratégias educacionais
ativas que colaborem e
potencializem a educagéo na
saude (metodologias de
ensino aprendizagem, tipo de
acbes  educativas, carga
horaria, adaptacdes de acordo
com as necessidades dos
municipios etc.);

2- Apoio do COSEMS, CIB,
Superintendéncia do Ministério

Alta
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15- Fragilidade sobre a
governabilidade de execugao
de agdes de educacdo que
necessitam da liberagdo dos
trabalhadores do SUS para a
qualificagdo, adesado pelos
gestores municipais e
interesse dos trabalhadores
em se qualificarem;

da Saude e Secretarias
municipais para as
negociagbes e sensibilizacdo
dos gestores sobre a
importancia da qualificacao do
trabalhador (a) para a
qualidade do cuidado ao
usuario do SUS, reducédo de
custos e minimizagdo de
mortes evitaveis.

3- Fomentar atividades
formativas que atendam as
particularidades dos territérios
e especificidades regionais na
assisténcia a salde.

4 - Gestao das Residéncias
(médica, multiprofissional etc.)
e de Cursos de
especializacdo em saude,
mestrados profissionais, etc.
(que acbes tém sido realizadas
nessa area?)

16- Necessidade de
fortalecimento dos
programas de residéncias
médicas e em  drea
profissional da  saude;
Ampliagéo de oferta de
especializagdes, programas
de mestrado e doutorado
profissional na area da saude
de acordo com as
necessidades loco regionais;

1- Criacdo de estratégia de
incentivo  financeiro  para
coordenadores, tutores e
preceptores de programas de
residéncias na area da salde;
2- Aprovacado de lei para a
fixagdo de  profissionais
egressos de programas de
residéncias na area da saude
no ambito do SUS;

3- Criagdo de  novos
programas de residéncias na
area da salude em areas de
necessidades de atencdo a
saude da populacao
rondoniense e de vazios
assistenciais;

4- Fortalecimento dos
programas de residéncias na
area da salde ja existentes.

5 - Oferta de especializagoes,
programas de mestrado e
doutorado profissional na area

Alta
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da saude de acordo com as
necessidades loco regionais.

5 - Educacao permanente e
continuada (grau de
implementacdo da PNEPS no
ambito estadual) (que agdes
tém sido realizadas nessa
area?)

17 - Fragilidade nos
processos continuos de
acoes de integragao ensino,
servigo e comunidade;

1- Implementagdo de CIES

(Comissdes de Integracao
Ensino e Servico)
regionalizadas; e
reestruturagcéao e
fortalecimento da CIES
estadual;

2-  Qualificar de forma
permanente gestores e

trabalhadores do SUS de RO a
partir das necessidades loco
regionais e em atengdo as
Redes de Atencdo a Saude
(RAS) de maneira
Regionalizada e
Descentralizada.

Alta

6 - Educacido popular em
saude (que agbes tém sido
realizadas nessa drea?)

18 — Limitadas agbes tém

sido implementadas
relacionadas a educacao
popular;

1- Elaborar projetos que
priorizem a educacao popular
em saude;

2- Ampliar estratégias de
educacdo na saude para o
controle social e comunidade;

Média

Gestao do
Trabalho em
saude

1- Em Rondobnia nao
existe uma Politica
Estadual de Gestao de
Trabalho.

1 - Planejamento e
Dimensionamento da Forca
de trabalho no SUS estadual
(como vem sendo feito?)

19 - Auséncia de estratégias
de dimensionamento da
forca de trabalho na SESAU-
RO;

1 - Realizar revisédo do
dimensionamento da forca de
trabalho na SESAU-RO que
reflitam a realidade situacional;

Alta

2 - Negociacdao Coletiva
(implantagéo e funcionamento
da Mesa de Negociacao
Permanente em Saldde e
estabelecimento de espagos
de cogestdo do Trabalho no
SUS;(como tem se dado o
funcionamento da Mesa?)

20 — Desarticulagéo da Mesa
de Negociacdo Permanente
em Saude

1- Articular a reestruturacao da
Mesa Estadual de Negociacao
Permanente em Salde;

2 - Estimular e apoiar a criagdo
de mesas regionais de
negociacdo permanente em
saude;

3- Fortalecimento e
potencializacdo dos espacos

Alta
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de cogestdo do Trabalho no
SUS;

3 - Plano de Cargos, carreiras
e vencimentos/ salarios

21- O PCCR implantado no
ano de 2021 nao atende em

1- Necessidade de
revisdo do PCCR implantado

(PCCR);(que acgbes tém sido | sua totalidade as demandas | no ano de 2021 que atendam Media
realizadas nessa area?) atuais de GT; as demandas atuais;
22- Avaliagcéao de
4 - Avaliagao de | desempenho dos . :
Desempenho dos (as) | profissionais do SUS & 1- Realizar consultorias para o
profissionais e | realizada  periodicamente, USOI. c~ie d fgrramentai dde Alt
trabalhadores (as) do SUS; | porém, novos instrumentos ?;/ga)mgao © esemrgﬁgsign;iz a
(como tem sido feita a | precisam ser implementados trabalhadores do SpUS'
avaliacdo de desempenho?) de modo a refletir as ’
necessidades de GT;
1- Realizar consultorias que se
relacionem ao
Sg;anf;tualmaente p?ogrzgsgz desenvolvimento funcional dos
5 - Desenvolvimento funcional dos trabalhadores trabalhadores do SUS do
Funcional dos(as) do SUS, porém, necessita de Estado de RO;
trabalhadores(as) do SUS revisio ’a fim oie garantir as 2- Revisdo do PCCR; Alta
estadual; (que acbes tém sido necessidades  atuais  de 3- Potencializacéo dos
realizadas?) acordo com o cenario no instrum(a_ntos de desempenho;
Ambito da SESAU- 4- Qualificagdo continua dos
’ trabalhadores (as) do SUS;
1-Implementagao de
estratégias educacionais,
24 - Necessidade de um | programas, processos que
6 - Humanizacdo das | olhar especifico a salude do | contemplem especificamente
relacbes e condicdes de | trabalhador e a garantia da | as trabalhadoras do SUS; sua Alt
~ 2 . . N , ;. a
trabalho;(que acées tém sido | equidade de género, raca e | salde mental e fisica, e a
realizadas?) etnias das trabalhadoras (es) | garantia da equidade de
do SUS. género, raca e etnias e o
empoderamento das
trabalhadoras (es) do SUS.
7 - Incorporacdao de novas | 25-Necessidade de |1 - Aprimoramento dos
modalidades de trabalho no | aprimoramento dos | processos de trabalho que se Média

setor saude (teletrabalho ou

processos de trabalho que se

relacionem a incorporacao de
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trabalho remoto e seus
congéneres — home office,
trabalho a distancia, remoto,

relacionem a incorporacao
de novas modalidades de
trabalho no ambito da

novas modalidades de
trabalho no ambito da SESAU.

modelo hibrido de trabalho, | SESAU.
entre outros); (como tem se
dado esse processo?)
1 - Ofertar apoio técnico para
0S municipios implantarem os
nucleos de salude e segurancga
dos trabalhadores.
8 - Saude e seguranca | 26-Politica de salde e 2 - Implementar estratégias de
dos(as) seguranga ~ do - trabalhador cuidado a saude do cuidador Alta
trabalhadores(as);(que agdes | nao consolidada no estado e (o profissional do SUS)
tém sido realizadas) municipios de RO 3 - Apoiar e fortalecer as agoes
dos Nucleos de saude do
trabalhador institucionalizados
nas unidades no ambito da
SESAU.
1 - Fortalecer estratégias de
regulacao da forga de trabalho
27-Fragilidades na regulagdo ngTE]SASL?-Ude no ambito  da
da forga de trabalo em 2-Real,izar Concurso Publico;
9 - Regulacdo da forca de | saude no ambito da SESAU 3 . Realizar qualificagéc;
trabalho em saude (FTS); | que refletem na precarizagédo continua de profissionais do Alta
(Como tem acontecido a | do trabalho, no uso de SUS:
regulagio o F1S7 e e A o | 4 - prorzar a sauce o
do SUS etc. trabal_hador (@) . .
5 - Criar mecanismos de apoio
a saude fisica e mental do
trabalhador.
28-Necessidade de
10 - Administracdo de gZ:,:g'r(;asgaoécaF:f:g;%i%;:gg 1 - Qualificar gestores e
pessoal (direitos, beneficios e para a GT (Gestdo do trabalhadores de Recursos Média

deveres); (como tem sido feita
a administracao de pessoal?)

Trabalho) de forma
regionalizada no estado de
RO;

Humanos sobre a tematica GT
e gerenciamento de pessoal.
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11- Sistemas de Informacao
sobre gestao do trabalho na
saude;(o que tem sido feito
para implantar um S| sobre
GTES?)

12 - Redes de Comunicacao
da GTES Desenvolvimento
de estratégias de
comunicacdo na area de
GTES (que acbes tém sido
realizadas?)

29- Auséncia de um sistema
de gestao da saude (base de
dados) compartilhavel entre
as areas da SESAU e outros
Estados da federagao sobre
gestéo do trabalho;

1 - Criar o sistema de gestédo
da saude (base de dados)
compartilhavel entre as areas
da SESAU e outros Estados
da federacéo sobre gestédo do
trabalho;

2 - Criar um canal de
transparéncia para
acompanhamento em tempo
real das escalas de plantao
das unidades de saude.

Alta

9 Utilizado, paralelamente, a matriz de priorizagdo dos problemas (Matriz 2), e transportado a pontuacdo dos problemas para esta coluna, explicitando grau de prioridade (Alta,

Média e Baixa).
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MATRIZ 2. NECESSIDADES DA GESTAO DO TRABALHO E DA EDUCAGCAO NA SAUDE NO AMBITO DA SECRETARIA DE SAUDE DE

RONDONIA.
= 7 Releva | Urgé | Factibili | Total de
DIMENSAO PROBLEMA CENTRAL | PROBLEMAS ESPECIFICOS ncia nc?a dade pontos
1- Insuficiéncia da politica de valorizagéo de saude do trabalhador com 3
Governanca/ 1 - Gestdo de Pessoas | precarizacdo do trabalho e alta rotatividade de trabalhadores do SUS. 8
Capacidade de focada apenas em | 2- Auséncia de dgfinigéo das atribuigcbes e institucionalizacdo dos 3
Governo processos processos de Gestao do Trabalho;
administrativos  (férias, | 3- Auséncia de tecnologia de informagao para a gestéo de pessoas;
folha de pagamentos). 2
1 . Negessidaqe de gduchzgg|?]zdseaggel;Jma politica ministerial financiavel para gestao da 3
qurirlmlwf:nae(}rig contlnuadZ 5 - Fragilidade nos mecanismos de gestao financeira que garantam os 3
Gesta Sestores, profissionais e recursos para educagdo na saUdeE — - p - 12
estao da . 6 - Fragilidade nos processos continuos de agbes de integracéo ensino,
Educacdo na controle social sobre servico e comunidade:- 2
Saul tematicas relacionadas G - r - — Sim | Factivel
aude 3 politi =~ | 7 -Necessidade de fortalecimento dos programas de residéncias
politica de educagao e . o , 2
na satde no ambito do médicas e em area profissional da saude;
SUS. 8 - Necessidade de fortalecimento das estratégias de inovagéo,
pesquisa e extensao; 2
9 - Auséncia de estratégias de dimensionamento da forga de trabalho >
na SESAU-RO e no ambito dos municipios;
= 1- Em Rondénia nado | 10 - Necessidade de um olhar especifico a saude do trabalhador e a 10
T?ae;;?hoodec:n existe uma Politica | garantia da equidade de género, raca e etnias das trabalhadoras (es) 3
satde Estadual de Gestdo de | do SUS.
Trabalho. 11- Auséncia de ouvidoria para o trabalhador; 2
12 -Desarticulagdo de mesa de negociacdo do SUS na gestdo do 3

trabalho;

10 Pontuagao dos critérios: Baixa (0); Significativa (1); alta (2); muito alta (3).
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MATRIZ 3 - PROBLEMAS/OBJETIVOS

Trabalho;

DIMENSAO Pgl(EDI\IBTLF\I’E:nLA OBJETIVO GERAL™" Problemas ” especificos | OBJETIVOS ESPECIFICOS
priorizados
1-Insuficiéncia da politica de | = Qualificar de forma permanente
valorizagdo de saude do | gestores e trabalhadores;
trabalhador com precarizagdo | = Priorizar concurso publico.
do trabalho e alta rotatividade
implant i tadual de trabalhadores do SUS.
Gestdo de Pessoas | 'Mplantar a politica estadual | 5. Ayséncia de definicdo das | = Formular politca estadual de
cGove:‘cr‘Iaggz/e focada apenas em | de gestdo do trabalho em atribuicoes e | dimensionamento da forca de
apacidade processos saude institucionalizagao dos | trabalho com qualificagéo
Governo administrativos processos de Gestdao do | profissional;

3- Auséncia de tecnologia de
informacédo para a gestdo de
pessoas;

* Implementar estratégias de

comunicagao e gestéo
organizacional dos Servicos de
Saude.

Gestao da Educacao
na Saude

Insuficiéncia de
Financiamento Inter
federativo para acdes
de educacao
permanente em
saude;

Necessidade de qualificacao
continua e permanente de

gestores, profissionais e
controle social sobre
tematicas relacionadas a

politica de educacdao na
saude no ambito do SUS.

1 - Fragilidade de uma politica
ministerial financiavel para
gestao da educacao na salde;

= Apresentar projetos para aporte
de recursos financeiros.

2- Fragilidade nos mecanismos
de gestdo financeira que
garanta 0s recursos para
educacao na saude no ambito
estadual;

= Articular junto aos setores
envolvidos para a garantia da
gestdo adequada dos recursos
financeiros disponibilizados pelo
Ministério da Saude.

= Realizar levantamento
diagnostico situacional de gestao
estadual e municipais de agbes de
educagcao na saude, baseada nas
necessidades loco regionais e
indicadores de saude.

= Qualificar de forma permanente
gestores e trabalhadores do SUS de
RO a partir das necessidades loco
regionais e em atencéo as Redes de
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Atencao a Saude (RAS) de maneira
Regionalizada e Descentralizada.

= Descentralizar o planejamento,
monitoramento e avaliagcdo das
acoes de gestdo da educagao nas
regides e municipios.

= Fortalecer o Controle Social no

Estado de RO e conselhos
municipais.
» Implantar, implementar,

monitorar, avaliar agdes de gestao
do trabalho e educacao na saude no
Estado de Rondoénia.

= Investir na infraestrutura fisica e
dos equipamentos de saude para o
Instituto de Saude Publica.

= Participar ativamente de
processos estratégicos de
mobilizacdo para a gestdo do
trabalho e da educacdo na saude
como por exemplo Conferéncias,
Comités Gestores, Grupos de
Trabalho, e outros.

= Implementagéo de CIES
(Comissdes de Integracdo Ensino e
Servico) regionalizadas; e
reestruturacdo e fortalecimento da
CIES estadual;

3- Fragilidade nos processos
continuos de agdes de
integracdo ensino, servico e
comunidade;

* Fortalecer a Comisséo Estadual e
Comissdes Regionais de Integracao
Ensino e implantar COAPES.

4- Necessidade de
fortalecimento dos programas
de residéncias médicas e em
area profissional da saude;

= Criar incentivo financeiro
intermediério  diferenciado  para
valorizagdo e interiorizagdo dos
programas de residéncia.

= Oferta de  especializagoes,
programas de mestrado e
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doutorado profissional na area da
saude de acordo com as
necessidades loco regionais.

5 - Necessidade de
fortalecimento das estratégias
de inovagdo, pesquisa e
extenséo;

= Ampliar e integracdes de ensino,
pesquisa e extensdo de acordo com
as necessidades do SUS.

Gestao do Trabalho
em saude

Em Rondbnia nao
existe uma Politica
Estadual de Gestao de
Trabalho.

Institucionalizar a légica de
gestao do trabalho em saude
no Estado de Rondénia

1- Auséncia de estratégias de
dimensionamento da forca de
trabalho na SESAU-RO e nos
municipios.

= Institucionalizar as atribuicbes da

gestdo do trabalho de forma
intersetorial;
= Implantar sistema de TI para

gestéo do trabalho em saudde.

= Auxiliar no estabelecimento de
estratégias de dimensionamento de
pessoal no ambito dos municipios.

2- Necessidade de um olhar
especifico a salde do
trabalhador e a garantia da
equidade de género, raca e
etnias das trabalhadoras (es)
do SUS.

» Consolidar PNSST e criagdo de
nucleos de saude e seguranga no
estado e municipios;

= Executar estratégias de
enfrentamento as diversas formas
de violéncia, preconceito e
discriminagao no ambito da saude a
fim de garantir a equidade de
género, raga e etnia das
trabalhadoras do SUS;

= Realizar acbes estratégicas de
educacdo sobre a tematica
promocdo da salde mental
considerando as especificidades de
género, raga e etnia;

= Oferecer cursos de comunicagao
eficaz, acolhimento e empatia para
que as (os) profissionais de saude
possam lidar com usuarios do SUS
de diferentes origens de maneira
respeitosa e inclusiva.
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3- Desarticulacao da mesa de
negociagdo do SUS para a
gestéo do trabalho;

= Reestruturar e implementar mesa
de negociacdo do SUS para a
gestao do trabalho;

4- Auséncia de tecnologia de
informacédo para a gestdao de
pessoas;

* Implementar  estratégias de
comunicacao e gestéo
organizacional dos Servicos de
Saude.

11 Formulado um objetivo geral para cada problema central correspondente as 3 dimensdes.
12 Preenchido esta coluna transportando para esta matriz os problemas que alcangaram pontuagdo alta na Matriz 2.
13 Formulado objetivos especificos que detalhem cada Objetivo geral (médximo de 3 especificos para cada objetivo geral).
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1.4 GESTAO NO TRABALHO E EDUCACAO NA SAUDE

Visando estimular, acompanhar e fortalecer a qualificagdo profissional dos
trabalhadores da area de salde para transformagéao das praticas de saude em direcao ao
atendimento dos principios fundamentais do SUS a partir da realidade coletiva dos processos
de trabalho, inicialmente sdo apontadas diversas necessidades de modo transversal para a
gestdo do trabalho e da educacdo na saude (GTES) como a adogdo de diferentes
modalidades de ensino nos processos educativos, e metodologias de aprendizagem
baseadas na problematizacao, considerando as diferentes realidades, podendo ocorrer por
territério, por categorias, por acao interdisciplinar, tendo como ponto de partida e de chegada
uma realidade a ser transformada para producdo de saude, firmando parcerias com
instituicoes publicas e privadas.

Este PEGTES encontra-se alinhado ao Mapa Estratégico da SESAU RO (2024-2027)
e ao Plano Estadual de Saude (PES 2024-2027), convergindo com a missao de “Promover
saude individual e coletiva para a melhoria da qualidade de vida das pessoas”, expressa o
grande compromisso da gestdo, para um sistema de saude acessivel, sustentavel e de
equidade, gerador de conhecimento e inovacao e planejamento, para definicdo e
implementagao de todas as iniciativas no ambito da saude.

No Mapa Estratégico (2024-2027) a Missao, Viséo e Valores da SESAU RO sao:

Missao: Cuidar da populagédo coordenando as politicas publicas de saude com vistas
a assegurar acesso e qualidade, seguindo os principios do sus, por meio de uma gestao
regionalizada e transparente.

Visao: Ser uma instituicio modelo na promocado de saude publica, pautada na

Inovacgéao e resolutividade de forma eficiente, efetiva e eficaz.

Valores: Valorizacdo do servidor, transparéncia, ética, justica social, inovacao,
qualidade, eficiéncia, integracao e sustentabilidade.

Além disso, no Mapa, dois eixos reforcam a importancia da gestdao do trabalho e
educagao na salde, ao inserir no Eixo “PROCESSOS” ao propor FORTALECER A POLITICA
ESTADUAL DE EDUCACAO PERMANENTE. E, no Eixo” GESTAO REGIONALIZADA:
VALORIZAR OS PROFISSIONAIS E TRABALHADORES DA SAUDE, INCENTIVAR E
APOIAR ACOES DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGCAO EM SAUDE.

A partir da descricdo do cendrio, foi possivel identificar os grandes blocos de
necessidades para a GTES, conforme aportados abaixo:

= Estruturacado de uma Politica Estadual de Gestao do Trabalho no Estado de Rondénia;
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Fortalecimento da Politica de Educacdo Permanente no Estado de Rond6nia, no ambito
da Secretaria de Estado da Saude e rede regionalizada com a agdes de gestdo na
educacao na saude;

Potencializagdo na implementagdo das CIES regionalizadas e do trabalho em redes
regionalizadas, viabilizando a implantagdo de linhas de cuidado, com a realizagdo de
oficinas, capacitagbes e outras a¢des educativas que proporcionem a reflexao sobre as
Redes de Atencao a Saude no Estado, e busquem a sua reorganizagéo, com a ciéncia de
que as linhas de cuidado perpassam os diferentes niveis do SUS, tendo o usuario como
centro do cuidado;

Qualificacao do cuidado, fortalecendo a articulagao entre as equipes e técnicos da rede
estadual e municipais de salude para o processo de gestdo da educacdo na saude de
forma regionalizada;

Retomada da mesa de negociacao para o SUS de Rondb6nia;

Promocao de praticas da Politica de Humanizacéo;

Ampliacdo das competéncias, motivagdo e co-responsabilidade dos trabalhadores do
SUS;

Aprimoramento da gestdo de informagdo em saude, evidenciando a transparéncia e
eficiéncia das agbes de gestao do trabalho e da educagao na saude;

Implementacdo e ampliacdo das residéncias em d&rea profissional da saude em
especialidades estratégicas do SUS;

Fortalecimento do Controle Social no SUS;

Implementacao de estratégias que possibilitem olhar especifico a saude do trabalhador e
a garantia da equidade de género, raca e etnias das trabalhadoras (es) do SUS.
Potencializacdo de estratégias e mecanismos de ensino, pesquisa e inovagao tecnoldgica,
de modo a fortalecer a rede SUS.

Implementar estratégias de educacao na saude voltadas para as necessidades locais dos
povos e comunidades tradicionais (indigenas, ribeirinhos, quilombolas e outros grupos
com identidades e saberes especificos), de Rondbnia.

O processo formativo a partir das necessidades de saude considerando as regides de
saude e os seus 52 municipios no Estado de Rondénia.

Participar ativamente de processos estratégicos de mobilizagdo para a gestao do trabalho
e da educacao na saude como por exemplo Conferéncias, Comités Gestores, Grupos de
Trabalho, e outros.

Transformagéao da Escola Técnica de Saude em Instituto de Educacdo em Saude Publica

de Rondonia.
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CAPITULO 2 - PRINCIPIOS E DIRETRIZES DA PGTES

O Estado de Ronddnia a partir da Secretaria de Estado da Saude de Rondénia -
SESAU RO, aderiu ao Programa de Valorizagdo da Gestdo do Trabalho e da Educagdo na
Satide no &mbito do Sistema Unico de Satide — ValorizaGTES-SUS de acordo com a Portaria
GM/MS n2 2.168, de 5 de dezembro de 2023 com o objetivo de incentivar o fortalecimento e
a consolidagao das areas de gestao do trabalho e da educagao na saude no SUS.

Em consonancia, o Estado de Rond6nia se propde a alinhar este Plano Estadual de
GTES a Politica Nacional de GTES.

Em seu Artigo 2, sédo objetivos do ValorizaGTES-SUS:

| — Planejar acdes e iniciativas relacionadas a gestao do trabalho e da educacéo na saude, de
acordo com o Planejamento Regional Integrado — PRI, com vistas a estimular, acompanhar e
fortalecer o trabalho na saude;

Il — Fortalecer a capacidade técnico-administrativa dos municipios, estados e Distrito Federal
nas areas de gestao do trabalho e da educacao na saude, tendo em vista a necessidade de
investimento na melhoria das condicées e relagdes de trabalho no SUS, bem como no
aperfeicoamento do perfil dos trabalhadores da sadde;

[Il — Constituir uma rede de intercambio de experiéncias relacionadas a gestao do trabalho e
da educacao na saude, visando ampliar o acesso e o compartilhamento de informacdes para
a organizagao do sistema nos ambitos local e regional, colaborando para o fortalecimento das
instancias gestoras e de pactuacao do SUS;

IV — Consolidar a Politica Nacional de Educagdo Permanente em Saude — PNEPS como
orientadora dos processos de formacgao e qualificacao dos trabalhadores do SUS, de modo a
garantir a resolubilidade, integralidade, equidade e humanizag¢ao do cuidado em saude;

V — Incentivar a implantagéo e implementagéo de politicas e planos de gestdo do trabalho e
da educacao na saude no SUS, nos niveis municipal, estadual e distrital;

VI — Fortalecer a integragdo ensino-servigo-comunidade, considerando a importancia dos

trabalhadores do SUS nos processos de formagao em saude;

VIl — Incentivar o desenvolvimento de estratégias para a gestao e regulagcao do trabalho na
saude, na perspectiva do trabalho decente, digno, seguro, equéanime, humanizado e

democratico;

VIl — Fortalecer o controle social articulado a gestao do trabalho e da educacao na saude nos
municipios, estados e Distrito Federal, visando ao desenvolvimento de estratégias e
processos para a integralidade da atengao a saude individual e coletiva, de forma eficiente,

qualificada e humanizada;
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IX — Ativar espagos coletivos que promovam a interagdo entre sujeitos, reconhecendo as
relagdes de intersubjetividade, poder e de circulagao de saberes, a fim de constituir objetivos
comuns € a viabilidade de estratégias para a gestao do trabalho e da educagao na saude;

X — Realizar processo sistematico e continuo de acompanhamento e avaliacdo de dados,
informagdes e indicadores estratégicos de gestédo do trabalho e da educagao na saude; e

Xl — implementar o financiamento e transferéncia de recursos federais para as agdes de

gestao do trabalho e da educacao na saude nos municipios, estados e Distrito Federal.

O Artigo 3° traz as diretrizes do Programa de Valorizagdo da Gestao do Trabalho e da
Educacgéo na Saude no ambito do SUS:

| — Integragéo de acoes e estratégias de gestao do trabalho e da educagéo na saude;
Il — Fortalecimento da Politica Nacional de Educacao Permanente em Saude (PNEPS);
[l — Consolidagao e estruturacao da Gestao do Trabalho na Saude (GTS);

IV — Fomento a conformagéo de redes colaborativas de gestdo do trabalho e da educagéo na
saude por meio da estratégia de apoio institucional para o desenvolvimento e expansao das
areas do trabalho e da educagéo na saude;

V — Humanizacgao das relagdes e dos processos de trabalho;
VI — Saude e seguranca do/no trabalho e do trabalhador;

VIl — Trabalho interprofissional, colaborativo e focado nas necessidades dos usuarios do

sistema;

VIl — Fortalecimento da capacidade técnico-administrativa na area de gestdo do trabalho e
da educacao na saude;

IX — Qualificagéo dos processos de trabalho em saude;

X — Valorizagao do trabalho e do trabalhador em saude;

XI — Equidade de género, raga, etnia no trabalho;

Xl — Regionalizagao das préticas de gestao do trabalho e da educacao na saude;

Xl — Ordenamento da formacdo em saude considerando as especificidades da gestdo do

trabalho e da educacao na saude; e

XIV — Fortalecimento da participagao e do controle social nas areas de gestao do trabalho e

da educagao na saude no SUS.
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Para a construgao dos Mddulos Operacionais tomou-se como base a necessidade da elaboracao de propostas de agdo para o alcance

dos Objetivos definidos no PGTES inclui a escolha das agdes e atividades a serem realizadas, paralelamente a andlise de viabilidade das acdes

propostas de modo que estas nao se limitem a enunciagao de desejos, contemplando agdes que possam efetivamente serem implementadas e,

especialmente, tenham capacidade de incidir sobre o problema priorizado para a GTES em Rondbnia.

MODULO OPERACIONAL 1 - GOVERNANCA/CAPACIDADE DE GOVERNO DA AREA DE GTES NA SES

PROBLEMA: Auséncia de uma Politica Estadual de Gestdo do Trabalho em Saude

OBJETIVO GERAL: Implantar a politica estadual de gestao do trabalho em satde

Objetivos especificos Responsavel
Acoes/atividades

Participantes

Prazo de
execucao

Recursos necessarios

Priorizar concurso publico. | Realizar diagnéstico situacional dos | CGT SDTECS até 2024 Equipe responsavel pela condugédo do
trabalhadores do SUS no ambito do UNIDADES diagnoéstico, incluindo pesquisadores,
governo do Estado de RO. DE SAUDE técnicos e administrativos;
equipamentos (computadores,
softwares) e materiais necessarios para
a coleta e andlise de dados.

Realizar diagnéstico situacional quanto | CGT SDTECS | até 2024 Equipe responsavel pela condugio do

ao vazio de profissionais de satde por UNIDADES diagnostico, incluindo pesquisadores,

rede de atengéo a salde. DE SAUDE técnicos e administrativos;
equipamentos (computadores,
softwares) e materiais necessarios para
a coleta e andlise de dados.

Formular politica estadual | Formular programa de avaliacdo do | CGT CRHDAS | até 2025 Equipe técnica/Assessoria para a

de dimensionamento da | trabalhador vinculado ao PCCR. UNIDADES elaboracdo de instrumentos de

forca de trabalho com DE SAUDE avaliacdo do trabalhador.

qualificagao profissional. Realizar convénios e parcerias para | CGT SESMET 2024-2027 | Termos de Cooperagao, Convénios,

programas de qualidade de vida para
os trabalhadores da salde.

articulacdo de espacos para a




46

comunicacdo e gestado
organizacional dos Servigos
de Saude.

praticas e estratégias de comunicagéo
na salde inclusiva e acessivel.

Formular politicas de incentivo | CGT CFES/
salariais para fixacdo de profissionais CcPOP
de saude.

Implementar estratégias de | Desenvolver agbes de politicas, | CGT CETAS

implantagédo  de
qualidade de vida.

programas de

Equipe técnica/Assessoria para
estudos de viabilidade e execugéo;
garantia de recursos orgamentarios e
financeiros.

Assessoria de marketing e
comunicagdo; TI; material didatico
impresso e digital acessivel e inclusivo,
consultoria para elaboragcdo de
conteudo.

1 — CGT - Coordenadoria de Gestao do Trabalho; SDTECS — Subdiretoria Técnica em Cuidados em Saude; CRH — Coordenagéo de Recursos Humanos; CETAS- Centro de Educagéo Técnico
Profissional da Area da Saude; CPOP — Coordenadoria de Planejamento, Orcamento e Projetos; CFES — Coordenadoria do Fundo Estadual de Saude; SESMT — Servigos Especializados de
Engenharia, Seguranca e Medicina do Trabalho.

MODULO OPERACIONAL 2 - GESTAO DO TRABALHO EM SAUDE NO AMBITO ESTADUAL

PROBLEMA: Nao institucionalizacao da logica de gestao do trabalho em saude
OBJETIVO GERAL: Institucionalizar a ldgica de gestado do trabalho em salde no Estado de Rondonia
Objetivos especificos Acodes/atividades Responsavel | Participantes | Prazo de | Recursos necessarios
execucao
Institucionalizar as | Confeccdo de contelddo educativo sobre | CGT ASTEC/ 2024-2027 | Consultores para elaboracdo de
atribuicbes da gestdo do | gestdo do trabalho. SECOM/ contetidos
trabalho de forma | Realizacdo de a¢des educativas. COSEMS educacionais/Instrucionais,
intersetorial. 2'\42 material  grafico, instrutores,
ambiéncia, alimentacgéo.
Implantar sistema de TI | Criar o sistema de gestdo da saude (base de | CTI CGT até 2025 Equipe técnica e TI, banco de
para gestao do trabalho em | dados) compartilhavel entre as areas da dados, rede de computadores;
salde. SESAU e outros Estados da federagao sobre Equipamentos  (computadores,
gestédo do trabalho. softwares, equipamentos de
Criar um canal de transparéncia para | CTI CGP/ até 2026 armazenamento;
acompanhamento em tempo real das escalas UNIDADES Materiais de consumo.
de plantdo das unidades de satde. DE SAUDE




47

Consolidar PNSST e | Implementar em todas as unidades de saide | CGT SESMET | até 2027 Ambiéncia e estrutura fisica,
criacdo de nucleos de | estadual, setores voltados para a qualidade recursos humanos.
salde e seguranca no | de vida dos servidores.
estado e municipios. Ofertar apoio técnico para os municipios | CGT SESMET Material de consumo; Diérias;
implantarem o0s nGcleos de salde e COSEMS passagem aérea, alimentacéo,
segurancga dos trabalhadores. (S;'\R"g hospedagem; Material grafico.
Implementacdo de estratégias de cuidado a | CGT SESMT/ Parcerias, Termos de
satde do cuidador (o profissional do SUS) CEREST Cooperagdo, Ambiéncia e
C%Sl‘vllstS estrutura  fisica,  recursos
GRS humanos;
Executar estratégias de | Criacdo de Grupos de Trabalho (GT) para | CGT SESAU/ Identificagao de
enfrentamento as diversas | execugdo  de  projetos  essenciais CETAS instrutores/facilitadores com
formas de violéncia, | relacionados a equidade de género, raca e COSEMS expertise; Material de consumo;
preconceito e discriminacdo | etnias das trabalhadoras (es) do SUS g':g Material grafico, Diarias;
no ambito da salde a fim de | incluindo tematicas como: assédio, violéncia, Plataforma digital.
garantir a equidade de | racismo, desigualdades de género e raga,
género, raca e etnia das | religiosa e outros. 2024-2027
trabalhadoras do SUS. Realizacao de ages educativas, seminarios, | CGT SESAU/
oficinas que relacionem a diversidade étnica, CETAS/
racial, identidade de género, sexualidade, COSEMS
assédio, violéncia nos espacos de trabalho, 2':2
machismo, sexismo, etarismo e outros
relacionados.
Criar estratégias de acolhimento das | SDTECS CGT
trabalhadoras da salde no processo de
maternagem.
Implantacdo de um  Programa de | CGT/CETAS SESMT/
desenvolvimento de lideranca CEREST/
empoderamento para trabalhadoras de SESAU
saude do SUS”. Com a necessidade de C%SN'IESMS
identificacdo de instrutores/facilitadores com GRS

expertise em lideranga, autoconhecimento,
comunicagdo, igualdade de  género,
resolucdo de conflitos e estratégias para a
promog¢ao da diversidade e de superacao de
barreiras de género para o0 avango
profissional. Divulgacdo das  acoles,
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de cursos
simulagoes,

engajamento,
presenciais e ou
avaliacdo e feedback.

realizagéao
remotos,

Realizar agbes estratégicas | Realizar Seminario interseccional de | CGT/CETAS SESAU, Identificacao de
de educagdo sobre a | Promocdo da Salude Mental, palestras, SESMT, instrutores/facilitadores com
tematica promocdo da | painéis de  discussdo, experiéncias CEREST, expertise em salde mental;
salde mental considerando | compartilhadas, oficinas  regionalizadas, ":’St“”'?.”s Material de consumo; Diérias;
as especificidades de | desafios e estratégias para a prevencado da ceoeSnESI:ITg Passagem, contratacdo de
género, raca e etnia. salide mental; acesso aos servigos e redes SMS empresa para coffee break,

de apoio, sensibilizagao para uma linguagem GRS Hospedagem; Material gréfico;

inclusiva e acessivel.
Oferecer Cursos de | Programa de capacitacdo em comunicacdo | CGT/CETAS SESAU, 2024-2027 | Identificacao de
comunicacao eficaz, | efetiva e acolhimento ao usuario do SUS. SESMT, instrutores/facilitadores com
acolhimento e empatia para | Com a necessidade de identificacdo de CEREST, expertise em salde mental;
que as (0s) profissionais de | instrutores/facilitadores com expertise em Instituigoes Material de consumo; Diarias;
salide possam lidar com | comunicacdo, acolhimento e empatia; %eoeSnEslwg Plataforma digital.
usuarios do SUS de | estabelecimento de um cronograma de SMS
diferentes  origens  de | cursos na perspectiva das sete regides de GRS
maneira  respeitosa e | salude de RO; divulgacdo das agoes,
inclusiva. engajamento; realizacdo de  cursos

presenciais e ou remotos, simulagdes,

reconhecimento de profissionais com

habilidades exemplares em acolhimento,

comunicacao e empatia.
Reestruturar e implementar | Reestruturar a equipe que compde a mesa | SESAU ASTEC/ Ambiéncia para espagos de
a mesa de negociacdo do | estadual de negociagéo do SUS. SDTECS/ | 2024-2027 | reunides, instrumentos
SUS para a gestdo do CETAS/ tecnolégicos para
trabalho. cGP videoconferéncias, materiais de

consumo/gréficos.
Realizar levantamento de demandas para a | SESAU ASTEC/ Assessoria  técnica/consultoria
mesa de negociagao. SDTECS para apoiar estudos de andlise
CETAS/ diagnostica.
CGP
Implementar a ouvidoria do | Implantar dentro da Ouvidoria Geral da | OUV-SESAU | OUVIDORIA Estruturagdo de estrutura fisica,
trabalhador no ambito da | SESAU um nucleo voltado para as demandas S DAS recursos humanos e ambiéncia.
ouvidoria do SUS. dos trabalhadores. UNIDADES
DE SAUDE
Confeccionar material educativo e de | OUV-SESAU ASTEC Consultoria para elaboragao de
esclarecimento SECOM material  didatico,  Material

quanto a fungdo e
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competéncia do nicleo dentro da ouvidoria

para as demandas dos trabalhadores.

Grafico; Assessoria de marketing
e comunicagao.

1 - CGT - Coordenadoria de Gestao do Trabalho; CTl — Coordenadoria de Tecnologia e Informagéo; ASTEC — Assessoria Técnica; SECOM — Secretaria de Comunicagdo; OUV — Ouvidoria; SDTECS
— Subdiretoria Técnica em Cuidados em Salde; CRH — Coordenacdo de Recursos Humanos; CETAS- Centro de Educacdo Técnico Profissional da Area da Salide; CPOP — Coordenadoria de
Planejamento, Orgamento e Projetos; CFES — Coordenadoria do Fundo Estadual de Saide; SESMT — Servigos Especializados de Engenharia, Seguranca e Medicina do Trabalho; CEREST — Centro
de Referéncia em Saude do Trabalhador; SESAU - Secretaria de Estado da Saude.

MODULO OPERACIONAL 3 - GESTAO DA EDUCACAO NA SAUDE NO AMBITO ESTADUAL

PROBLEMA: Necessidade de qualificacdo continua e permanente de gestores, profissionais e controle social sobre tematicas relacionadas a
politica de educacao na saude no ambito do SUS.

OBJETIVO GERAL: Implementar e fortalecer as ac6es de educacdo permanente e continuada de programas de capacitacao para gestores,
profissionais e controle social.

necessidades loco regionais e

Objetivos especificos Responsavel | Participantes | Prazo de | Recursos necessarios
Acodes/atividades execucao
Realizar levantamento | Estudo diagnéstico situacional de | CETAS/ Instituicées | 2024 Parcerias com Instituicées de ensino e
diagnostico situacional de | gestédo estadual e municipais de agbes | SESAU de ensino e pesquisa, fomento em pesquisa.
gestdo estadual e | de educagéo na salde, baseada nas pesquisa
municipais de acdes de | necessidades loco regionais e
educacao na salde, | indicadores de salde.
baseada nas necessidades
loco regionais e indicadores
de saude.
Qualificar de forma | Oferta de cursos de aproximadamente | CETAS SDTECS Equipamentos e materiais didaticos;
permanente gestores e | 06 programas de pds-graduacao Lato e FAPERO Materiais gréficos; Diarias; Passagens
trabalhadores do SUS de | Strictu sensu dentro das areas Instituicoes aéreas; Hospedagem; Alimentagédo
RO. tematicas das redes de atencdo a de Ensino
saude baseada nas necessidades loco 2024-2027
regionais e indicadores de saude.
Realizacdo de 82 oficinas, eventos | CETAS SESAU, Material de consumo; Diarias;
cientificos, cursos de capacitagio Instituicoes Passagens, alimentacao,
permanente e continuada, cursos de de ensino e Hospedagem; Material gréfico.
curta  duragdo, pds  técnicos, g‘z)sgé"'\:g
especializagdes baseadas nas SMS
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indicadores de saude para servidores, GRS
residentes, preceptores, gestores em
saude, incluindo a saude indigena.
Fomento a participacdo de gestores, | CETAS SESAU Diarias, passagens aéreas.
trabalhadoras do SUS em eventos
regionais, nacionais e ou internacionais
que discutam tematicas de relevancia
para o SUS.
Implantagéo de programa de bolsa de | CETAS CGP Equipe (com coordenadores,
estudo/pesquisa para trabalhadores e SDTECS administrativos e técnicos); Salas de
gestores para programas de mestrado FAPERO aula; Laboratorios; Biblioteca;
e doutorado. Equipamentos (Computadores);
Softwares; Bolsas de estudo para
trabalhadores e gestores; Diérias,
Material de consumo; Material Grafico.
Descentralizar o | Implementacdo de monitoramento e | CETAS ASTEC/ Diarias/Passagens, material de
planejamento, avaliacdo do Plano Estadual de Gestao SDTECS consumo,  alimentacdo,  material
monitoramento e avaliacdo | do Trabalho e da Educacdo na Saude grafico.
das acbes de gestdo da | de RO. 2024-2027
educagdo nas regibes e | Implementagdo e fortalecimento de | CETAS SESAU Notebook NEP, Datashow NEP/Bolsa
municipios. Nucleos de Educacio Permanente nas NEP, Diarias/NEP, Material de
Unidades de Saude do Governo do consumo, Material grafico,
Estado. hospedagem, alimentacéo.
Incentivo e articulacdo para a | CETAS SESAU/
implantacdo de Nucleos de Educacéo COSEMS/
Permanente em Satde (NEPs) no SMS
ambito dos municipios. GRS
Implementagdo e fortalecimento de | CETAS SESAU Bolsa Estagio, Material de consumo
Nucleos de Coordenacdo de praticas Material grafico.
assistenciais nas unidades de saude
do governo do estado.
Incorporar a gestdo dos | Constituicdo de gestdes de articulagdo | CETAS/ COREMUS/ Bolsas; Diarias; Passagens; material
Programas de Residéncias | dos programas de residéncias médicas | SESAU COREMES de consumo; material gréafico.
em Saude a gestio de | e multiprofissionais de satide no ambito CODEMU
educacao na saude. da SES. CEREM
Apoio na estruturacao dos | CETAS/ COREMUS/ Consultoria técnico-pedagdgica,
espagos/ambientes para a realizagdo | SESAU COREMES estrutura fisica e recursos humanos,

das praticas assistenciais dos
Programas de Residéncias em Saudde

incentivo financeiro, parcerias e termos
de cooperagéo.
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Médica e Multiprofissionais nas
unidades de saude do Estado de RO.
Estruturar 23 Programas de | CETAS/ COREMUS/
residéncias na area da saide e ampliar | SESAU COREMES
no minimo mais 07 programas de CODEMU
residéncias médicas e CEREM
multiprofissionais em saude.
Fortalecer as Comissdo | Fortalecer a Comissdo Estadual e | CETAS SESAU/ Diarias, Material de consumo, Material
Estadual e Comissdes | Comissdes Regionais de Integracdo Gerf?nciqs grafico, Hospedagem, alimentacgao.
Regionais (CIES) e | Ensino, Servico e Comunidade (CIES). Regionais
implantar COAPES. _ de Sallde —_ , ,
Implantacdo de COAPES no estado de | CETAS SESAU/ Diarias, Material de consumo. Material
RO. NUCONV grafico.
Criar incentivo financeiro | Oferta de bolsas para preceptores, | CETAS/ COREMUS Bolsas de incentivo aos envolvidos aos
intermediario diferenciado | coordenadores e  tutores  dos | SESAU programas de residéncias da SESAU.
para valorizagéo e | programas de residéncias em 4&rea
interiorizacao dos | profissional da sadde integrado a
programas de residéncia. projetos que se relacionem a
mudancgas de processos de trabalho
nos espacos do SUS.
Fixacdo de egressos das residéncias | CETAS/ COREMUS Aprovagdo de Projeto de Lei que
que tém a SESAU como proponente. SESAU possibilite a fixacdo de egressos de
PRAPS nos servicos de saude da
SESAU.
Fortalecer o Controle Social | Capacitagdo de conselheiros de satude | CETAS CES Material gréafico; alimentagdo, material
no Estado de RO e | eliderangcas de segmentos sociais. de consumo; passagem aérea,
conselhos municipais. hospedagem, diarias.

, . _ _ . 2024-2027 _ — , _ ,
Ampliar e integragbes de | Implantagio de um Nucleo de | CETAS SESAU, Material grafico; alimentagdo, material
ensino, pesquisa e | Evidéncias Cientificas para a tomada Instituicoes de consumo; passagem aérea,
extensdo de acordo com as | de decisdo da Gestdo para salde de Ensino e hospedagem, diarias.
necessidades do SUS. publica em parceria com outras Pesquisa

instituicoes de ensino e pesquisa.

Realizagédo de eventos cientificos que | CETAS SESAU, Material gréafico; alimentacao, material

fortalegam a integragdo, ensino, L“Sg‘Ui_?éeS de consumo; passagem, hospedagem,
e Ensino e

servigo, pesquisa e extensao.

Pesquisa

diarias.
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Pactuagdo junto as instituicdbes de | CETAS SESAU, Salas de reunido, laboratérios,
ensino, pesquisa, ciéncia e tecnologia. Instituicoes biblioteca; computadores, softwares,
arealizacdo de 48 pesquisas de acordo de Ensino e equipamentos de  comunicagio;
com as necessidades do SUS de RO. Pesquisa Material de consumo.
Implantagéo de um Comité de Eticaem | CETAS SESAU Equipe (técnico e administrativa),
Pesquisa (CEP). material grafico, Material de consumo,
Equipamentos (computadores,
notebook).
Implantar, implementar, | Implantagdo de um observatério para | CETAS CGP Equipe (técnico e administrativa),
monitorar, avaliar agdes de | monitoramento das acdes de gestdo do |"S“‘Ui_9595 material grafico, material de consumo,
gestdo do trabalho e | trabalho e educagao na saude. de Ensino e Equipamentos (computadores,
educacdo na saude no Pesquisa notebook).
Estado de Rondbnia. Criagéo de um periddico cientifico para | CETAS SESAU Contratagdo de servigo para produgéo
a publicagao de pesquisas do periodico.
institucionais de saude.
Investir na infraestrutura | Readequagdo da estrutura fisica do | CETAS SESAU Estudo técnico de engenharia e
fisica e dos equipamentos | Instituto de Saude Publica para arquitetura,  recursos  financeiros,
de saude para o Instituto de | ampliacdo das acdes de educacdo na materiais e equipamentos permanentes
Educagdo em  Salde | saude (laboratérios de simulagao (mobiliario, carros, laboratérios e
Publica. realistica, salas de aula, auditério, manequins para simulacio realistica,
mobiliarios, equipamentos). equipamentos de tecnologia e
Investimento na estrutura de | CETAS SESAU Até 2027 informacéao).
equipamentos para atender as acdes
de educacédo na saude.

1 - CGT - Coordenadoria de Gestao do Trabalho; ASTEC — Assessoria Técnica; SDTECS — Subdiretoria Técnica em Cuidados em Saude; CETAS- Centro de Educacgao Técnico Profissional da Area
da Salde; SESAU - Secretaria de Estado da Saude/ COSEMS - Conselho de Secretarias Municipais de Salde; SMS — Secretarias Municipais de Saude; CES — Conselho Estadual de Salde;

COREMUs — Comissdes de Residéncias em Area Multiprofissional e Uniprofisional em Satide; COREMEs — Comissdes de Residéncias Médicas em Satde; NUCONV — Nicleos .

MATRIZ 5— ANALISE DE VIABILIDADE DAS ACOES PROPOSTAS

FATORES INTERNOS

Instituicbes de Ensino, Controle Social
(estado e municipios), COSEMS,
Superintendéncia do Ministério da
Saude, Ministério Publico, Ouvidoria,

em Saude

quanto a

FACILIDADES FRAGILIDADES
FATORES OPORTUNIDADES Viabilidade alta Viabilidade média
EXTERNOS 1.Articulagdo e parcerias com: | 1.Participagéo efetiva e apoio dos Gestores | 1.Precarizacdo do Trabalho na Salde;

relevancia do

planejamento estratégico;

Numeros elevados de trabalhadores com
contratos temporarios; Rotatividade de
gestores, técnicos e trabalhadores;
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Defensoria Pdublica, Sindicatos dos
Trabalhadores, Conselhos de Classe
Profissional, Secretaria de Estado da
Saude, Secretarias Municipais de
Saude, Orgdos de Controle, Distritos
Sanitarios, Ministério da Salde entre
outros;

2.Reestruturagédo das politicas publicas
no ambito federal para a GTES com
viabilidade de aporte financeiro para
garantir as agdes de GES;
3.Possibilidades do trabalho da GTES
em redes colaborativas;

4.Apoio do CONASS e a proatividade
da Camara Técnica de GTES com
representantes estaduais;
5.Possibilidades de  cooperacbes
técnicas com entes estaduais e ou
nacional.

2.Facilidade de interlocugao entre gestores,
entes parceiros, controle social, por
exemplo;

3.Transformagéo do Centro de Educagéo
Técnica Profissional da Area de Saulde
(Escola Técnica de Saude) em Instituto de
Saude Publica de Rondénia (IESP/RO);
4.Insercdo das politicas e acbdes de
educacgao na saude no PPA, LOA e LDO;
5. Construgdao Coletiva de planos
estratégicos;

adoecimento dos (as) trabalhadores do
SUS;

2.Invisibilidade de trabalhadores na area
de gestdo do trabalho e da educagédo na
salde como por exemplo: agentes de
endemias, agentes indigenas;
3.Fragilidades de indicadores de gestao do
trabalho e da educacéo na salde;

4. Auséncia de sistemas integrados de
informacao para GTES;

5. Necessidade de reestruturacdo da
gestao do trabalho em ambito estadual da
saude.

AMEACAS

1.Incertezas  politicas, econdmicas,
sociais e ambientais.

2.Limitacdes de acesso aos
instrumentos de gestdo dos municipios
de Rondbnia;

3.Auséncia de planos municipais de
educagao permanente em salde;

4. Auséncia de praticas de gestado do
trabalho nas esferas municipais;

5. Tomadas de decisédo e aprovacao de
projetos com dependéncia do legislativo.

Viabilidade média

1.Acesso aos instrumentos de gestédo
estadual (PES, PAS, RAG, relatérios
quadrimestrais etc.);

2.Infraestrutura e ambiéncia para agdes de
gestao do trabalho e educacéo na saude;
3.Garantia do uso de recursos financeiros
direcionados para a gestao do trabalho e da
educacgao na saude;

4. Incorporagdo de novas modalidades de
trabalho na saude, como por exemplo o tele
trabalho;

5.Fortalecimento do uso de tecnologias para
acoes de GTES.

Viabilidade baixa

1.Fragilidade na integracao e comunicacao
entre gestores, trabalhadores e controle
social;

2.Fragilidade no conhecimento sobre a
tematica ‘gestdo de pessoas’, limitando-se
aos tramites burocraticos;

3. Necessidade de revisao do plano de
cargos carreiras e salarios dos (as)
trabalhadores do SUS;

4. Vazios assistenciais e limitacdes na
fixacdo de profissionais em saude para
atender a populagao rondoniense;

5. Dificuldades de implantagdo de
programas de residéncias em &reas de
vazios  assistenciais  prioritdrios e
especificos.




CAPITULO 4 - PREVISAO ORCAMENTARIA
Matriz 6 - PREVISAO ORQAMENTARIA (ESTIMATIVA DE CUSTOS POR MODULO OPERACIONAL)
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Modulo Ano 2024 Ano 2025 Ano 2026 Ano 2027 Total
Operacional
1. Capacidade | Sem 6nus Sem bénus Sem 6énus Sem énus 0,00
de Governo da area
de GTES na SES
2- Gestao do | Passagens aéreas (lda e | Passagens aéreas (lda e | Passagens aéreas (lda e | Passagens aéreas (Ilda e | R$ 868.878,10
Trabalho em Saude | Volta), diarias | Volta), diarias | Volta), diarias | Volta), diarias
no Ambito Estadual | (Interestadual), diarias | (Interestadual), diarias | (Interestadual), diarias | (Interestadual), diarias
(Nacionais), materiais | (Nacionais), materiais | (Nacionais), materiais | (Nacionais), materiais
graficos, hospedagem, | graficos, hospedagem, | graficos, hospedagem, | graficos, hospedagem,

alimentagédo/Pessoa servico
de coffee break, contratacao
de servicos para divulgacao
e midia, contratagdo de
consultoria para acdes de
capacitacdo em  salde,
contratacdo de  servico
especializado para agdes de
educacao, contratacao
temporaria de  sistema
(plataforma) para atividades

remotas com até 500
pessoas por 12 meses.
VALOR ANUAL R$
201.590,00

alimentacao/Pessoa

servico de coffee break,
contratacdo de servigos
para divulgagdo e midia,
contratacdo de consultoria
para agdes de capacitacao
em saude, contratacao de
servigo especializado para
acoes de educacao,
contratacao temporaria de
sistema (plataforma) para
atividades remotas com até
500 pessoas por 12 meses.

VALOR
211.669,50

ANUAL R$

alimentacao/Pessoa

servico de coffee break,
contratagdo de servigos
para divulgagcdo e midia,
contratacdo de consultoria
para agbes de capacitacao
em saude, contratagao de
servigo especializado para
acoes de educacéo,
contratacdo temporéaria de
sistema (plataforma) para
atividades remotas com até
500 pessoas por 12 meses.

VALOR
222.252,98

ANUAL R$

alimentacao/Pessoa
servico de coffee break,
contratacdo de servigcos
para divulgacdo e midia,
contratacéo de
consultoria para agdes de
capacitacdo em saulde,
contratacdao de servigo
especializado para agdes
de educagao, contratacao
temporaria de sistema
(plataforma) para
atividades remotas com
até 500 pessoas por 12
meses.
VALOR
233.365,62

ANUAL RS$




3 - Gestao da
Educacao na Saude
no Ambito Estadual

TOTAL GERAL

Passagens aéreas (lda e

Volta), diarias
(Interestadual), diarias
(Nacionais), materiais
graficos, hospedagem,

alimentagéo/Pessoa servico
de coffee break, contratacao
de servicos para divulgacao
e midia, contratagdo de
consultoria para agdes de
capacitacdo em  saude,
contratacdo de  servico
especializado para agdes de
educacao, contratacao
temporaria de  sistema
(plataforma) para atividades
remotas com até 500
pessoas por 12 meses,
pagamento de bolsas para
colaboradores/apoiadores

para  monitoramento e
avaliacao.

VALOR ANUAL R$
4.928.184,90

R$ 5.129.774,90

Passagens aéreas (lda e

Volta), diarias
(Interestadual), diarias
(Nacionais), materiais
graficos, hospedagem,

alimentagao/Pessoa
servico de coffee break,
contratacdo de servigos
para divulgagdo e midia,
contratacao de consultoria
para acdes de capacitagao
em saude, contratacao de
servigo especializado para
acoes de educacao,
contratacdo temporaria de
sistema (plataforma) para
atividades remotas com até
500 pessoas por 12 meses,
pagamento de bolsas para
colaboradores/apoiadores

para monitoramento e
avaliagao.
VALOR ANUAL R$

5.174.594,145

R$ 5.386.263,64

Passagens aéreas (lda e

Volta), diarias
(Interestadual), diarias
(Nacionais), materiais
graficos, hospedagem,

alimentagao/Pessoa
servico de coffee break,
contratacdo de servicos
para divulgagcdo e midia,
contratacdo de consultoria
para acdes de capacitacao
em saude, contratagao de
servigo especializado para
acoes de educacao,
contratacdo temporaria de
sistema (plataforma) para
atividades remotas com até
500 pessoas por 12 meses,
pagamento de bolsas para
colaboradores/apoiadores
para monitoramento e
avaliacdo.

VALOR ANUAL R$
5.433.323,852

R$ 5.655.576,83

Passagens aéreas (lda e

Volta), diarias
(Interestadual), diarias
(Nacionais), materiais
graficos, hospedagem,

alimentagédo/Pessoa
servico de coffee break,
contratacdo de servigos
para divulgacdo e midia,
contratacao de
consultoria para agdes de
capacitacdo em saulde,
contratacdo de servigo
especializado para agdes
de educacao, contratacao
temporaria de sistema
(plataforma) para
atividades remotas com
até 500 pessoas por 12
meses, pagamento de
bolsas para
colaboradores/apoiadore
s para monitoramento e
avaliacao.

VALOR ANUAL RS$
5.704.990,045

R$ 5.938.355,66
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R$ 21.241.092,94

R$ 22.109.971,03'

1 De acordo com o Programa de Valorizagédo da Gestdo do Trabalho e da Educagéo na Satide no dmbito do Sistema Unico de Satide — ValorizaGTES-SUS publicado na Portaria GM/MS n2 2.168, de
5 de dezembro de 2023, o aporte de recursos financeiros para a execucao deste PEGTES/RO pelo Ministério da Saude sera no valor de R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil
reais) para o periodo de 4 anos (Vide anexo 1, estabelecimento de prioridades a partir dos recursos financeiros do Programa ValorizaGTES-SUS).
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CAPITULO 5 — PROCEDIMENTOS E INDICADORES DE MONITORAMENTO E
AVALIACAO DO PEGTES

Para a realizagdo do monitoramento e avaliagdo do PEGTES, utilizaremos como
instrumento orientador, a Portaria GM/MS n® 2.168, de 5 de dezembro de 2023, que trata do
Programa de Valorizagdo da Gestao do Trabalho e da Educacdo na Saude no ambito do
Sistema Unico de Satide — ValorizaGTES-SUS.

De maneira tripartite, espera-se que, ocorra por meio do Grupo de Trabalho de Gestao
do Trabalho e da Educagdo na Salude, da SGETS, vinculado a Comissao Intergestores
Tripartite - CIT.

Em nivel de Estado, o monitoramento e avaliagdo deste PEGTES tem com a finalidade
de:

| - acompanhar o processo de desenvolvimento dos planejamentos estadual das areas
de gestao do trabalho e da educacao na saude;

Il - articular as demandas estaduais de gestao do trabalho e da educacao na saude,
considerando as especificidades regionais e municipais do Estado de Rondb6nia;

[l - monitorar o recebimento e o uso do incentivo financeiro, o qual devera ser
destinado, exclusivamente, a execucao das acoes de gestdo do trabalho e da educacao na
saude;

IV - monitorar o desenvolvimento das agdes planejadas nos PEGTES;

V - estabelecer didlogo continuo e permanente com os apoiadores institucionais da

Secretaria de Gestao do Trabalho e da Educagédo na Saude, visando articular e encaminhar
demandas relacionadas a execug¢ao do Programa;

VI - divulgar as agbes do PEGTES/RO;

VIl - elaborar os relatérios de execucdo, acompanhamento e monitoramento do
PEGTES/RO.

Como instrumento norteador, utilizaremos os elementos estruturantes da Matriz
Avaliativa de Monitoramento e Avaliagdo da Politica Nacional de Educagcdo Permanente em
Saude (BRASIL, 2022) e que esta estruturada em trés dimensodes:

1.DIMENSAOQ POLITICO-GERENCIAL: tem como objetivo avaliar a implementacéo da
Politica Nacional de Educagcdo Permanente em Saude em distintas esferas de gestao e sua
formalizag@o nos instrumentos legais e nas instancias colegiadas do SUS.
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2.DIMENSAO PROCESSO EDUCATIVO: tem como objetivo avaliar a
operacionalizagao e o desenvolvimento das agdes de Educagdo Permanente em Saude no
ambito institucional das Secretarias de Saude.

3.DIMENSAO EFEITOS: tem como objetivo avaliar os resultados obtidos e as
inovagdes presentes no cotidiano de trabalho dos servigos advindas da implementacao da
Politica Nacional de Educacao Permanente em Saude.

Importante destacar, que precipuamente serao considerados os produtos oriundos das
Conferéncias Municipais e do Estado de Rondbnia (22 Conferéncia Estadual de Gestao do
Trabalho e Educagdo na Saude - CEGTES) e da 42 Conferéncia Nacional de Gestao do
Trabalho e Educacdo na Saude que acontecerdo neste ano de 2024, como estratégia de
readequacdo, monitoramento e avaliagdo do PEGTES de Rondbnia em atengdo ao
documento orientador da 42 Conferéncia Nacional de Gestao do Trabalho e da Educacao na
Saude que tera como tema central: Democracia, trabalho e educagdo na saude para o
desenvolvimento: gente que faz 0 SUS acontecer proposto pelo Conselho Nacional de Saude
(CNS).

Estarao inclusos como objetivos para a 22 CEGTES de Rondbnia e como norteadores
para a realizacdo das conferéncias municipais e/ou regionais e que convergem com O
presente PEGTES (2024-2027):

I- Debater o tema da Conferéncia, com enfoque na garantia dos direitos e na defesa do
SUS, do trabalho digno, decente, seguro, humanizado, equanime e democratico;

[I- Propor diretrizes para a formulagado da Politica Nacional e Estadual de Gestao do
Trabalho e da Educacgéao na Saude, centrada nas demandas atuais das trabalhadoras e dos
trabalhadores do SUS;

l1l- Reafirmar, impulsionar e efetivar os principios e diretrizes do SUS, da universalidade,
integralidade e equidade para garantia da saude como direito humano, no ambito da
formulacao da Politica Nacional de Gestao do Trabalho e da Educacao na Saude, e alicergada
em um SUS publico, equanime e de qualidade;

IV- Mobilizar e estabelecer didlogos diretos com a classe trabalhadora brasileira acerca
do trabalho e da educagéo na saude, a partir das diretrizes e dos principios democraticos,
equéanimes e do controle social em saude como um direito constitucional e da defesa do SUS;

V- Fortalecer os territérios como espacgos fundamentais para a implementagéo da politica
e das praticas da Gestao do Trabalho e da Educacgéo na Saude;

VI- Avaliar a situagao do trabalho em saude, da educacao na saude em seus aspectos de
raca, etnia, classe, identidade de género, sexualidade, geragéo, patologias e deficiéncias, a

fim de elaborar propostas que atendam as demandas das trabalhadoras e trabalhadores, e
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definir as diretrizes que devem ser incorporadas na elaboracao dos instrumentos de gestao
da saude (Planos Nacional, Estaduais € Municipais de Saude);

VII- Estimular a criagdo das Comissoes Intersetoriais de Relacdes de Trabalho e Recursos
Humanos nos ambitos estadual e municipal dos conselhos de saude, fortalecendo a
participacao social na Gestao do Trabalho e Educacao na Saude;

VIII- Fomentar o debate acerca da prerrogativa constitucional do SUS em ordenar a
formacao das trabalhadoras e dos trabalhadores da area da saude, desde o ensino técnico,
graduacao, residéncias em saude e pés-graduacao Lato sensu (especializagdes) e Stricto
sensu (mestrados e doutorados);

IX- Fomentar o debate acerca da Educacdao Permanente em Saude (EPS), articulada
com a Educacdo Popular em Saude, e na relagdo entre profissionais de saude e a
comunidade, com novas abordagens baseadas na relacao dialégica entre o conhecimento
técnico-cientifico e a sabedoria popular;

X- Discutir as responsabilidades do Estado e dos governos com a formacgéo,
qualificacdo, processos e condigbes de trabalho na saude, em conjunto com as trabalhadoras
e os trabalhadores, para o SUS, no SUS e com o SUS;

Xl — Colaborar coma valorizagéo do trabalho na perspectiva de assegurar um trabalho
decente, digno, seguro, equanime, humanizado e democratico na saude como agao
estratégica e fundamental para qualificar as relagdes, processos, vinculos e condigdes de
trabalho e atencéo as demandas da populacao; e,

XII — Possibilitar a democratizagéo das relagdes de trabalho na area da saude a partir
da negociagao que incluam a interlocugao permanente entre trabalhadoras e trabalhadores,
por meio de suas entidades representativas e os gestores da saude do Estado, municipios e
instituicoes privadas.
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Dimensodes Critérios de Avaliacédo Indicadores Base de Evidéncias
Dimensao 1. Aprovacdo do PEGTES/RO em CIB; | 1.1 Existéncia do PEGTES aprovado e | PEGTES/RO
Politico- publicado.
Gerencial 2. Financiamento das agbes para o | 2.1 Provimento de recursos federais para as | RAG; LDO e LOA; PPA; PAS; Publicacdo dos
PEGTES (2024-2027); acoes. editais e portarias no Diario Oficial da Unido
3. Capacidade de execugdo financeira | 2.2 Provimento de recursos | (DOU).
estaduais/municipais para as acoes.
3.1 Percentual de utilizacdo dos recursos
financeiros destinados as agdes de EPS de
acordo com o planejado
4. Capacidade de articulagdo com as | 4.1 Proporgéo de iniciativas de articulacdo | Documentos  normatizados, termos de
regionais de saude, municipios e | para execugdo das agoes. compromissos, portarias CIB, atas de reunides.
iniciativas de integragdo ensino e
Servicgo.
5. Oferta de agdes de GTES 5.1 Numero de agoes planejadas segundo | PEGTES/RO; Portfélio das acdes, boletins,
as necessidades de GTES identificadas no | publicagdes virtuais.
plano.
6. Cobertura das agbes contidas no | 6.1 Numero total de participantes/nimero | Dados das instituicbes, listas de inscritos e
PEGTES total de trabalhadoras (es) que necessitam | participantes.
da acéo.
7. Monitoramento e Avaliagdo 7.1 Existéncia de  iniciativas  de | Sistema de mecanismo de monitoramento e
monitoramento e avaliacéo. avaliacao.
Dimensao 8. Coeréncia entre a acdo planejada e | 8.1Percentual de agdes que consideram as | PEGTS; Relatérios e atas de reunides, oficinas
Processo as necessidades de formacdo das | necessidades de formacgao das | e/ou encontros, registros de imagens.
Educativo trabalhadoras (es) para o processo de | trabalhadoras (es) dos servigos de saude.
trabalho em saude.
9. Acao promove colaboracdo entre | 9.1Percentual de agbes que contemplem a | Dados, relatérios.
sujeitos e equipes. interprofissionalidade /pratica colaborativa
Dimensao 10. Avaliacdo da percepgao quanto a | 10.1 Satisfagcdo do participante com a acdo | Uso de instrumentos de avaliacdo da acao pelo
Efeitos acao planejada. educativa. participante.




60

11. Incorporagéo de
inovacdes/tecnologias que permitam o
enfrentamento dos problemas do
servigo

11.1 Percentual de projetos de intervengao/
produtos gerados a partir da agao.

11.2 NUmero de Inovagdes, no ambito do
trabalho, relacionadas com a acéo
educativa  (protocolos, manuais, pop,
fluxos).

11.3 NOmero de publicagcbes ou
apresentagdes da producao de
conhecimento oriundas das acgdes.

Relatério das agdes, dados.

QUADRO 6 —- MODELO PARA MONITORAMENTO E AVALIACAO CONTINUO DOS INDICADORES DO PEGTES/RO

Resultado esperado 1:

Opcao (es):

Indicadores de resultado:

Atividades

Situacao

Dificuldades Novas atividades e/ou ajustes

Legenda: Concluida (C); Nao concluida (NC) e Em andamento (EA), levando em conta os indicadores de monitoramento previamente estabelecidos.
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ANEXO 1

Plano Estadual de Gestao do Trabalho e da Educacao na Saude, para o quadriénio 2024-2027

Primeira parcela do repasse correspondente aos 20%
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Responsavel Descricdo da Acdo Valor por acao Ano

CETAS Formulacéo e construcao do plano PEGTES. 500.000,00 2023

MODULO OPERACIONAL 1 - Governanca/Capacidade de Governo da area de GTES na SES

Responsavel Descricdo da Acdo Valor por agao Ano
Realizar diagnostico situacional dos trabalhadores do SUS no &mbito do governo do Estado de RO. Sem 6nus 2024
Realizar diagndstico situacional quanto ao vazio de profissionais de salde por rede de atengao a Sem 6nus 2024

CGT saude.
Formular programa de avaliagéao do trabalhador vinculado ao PCCR. Sem 6nus 2025
Realizar convénios e parcerias para programas de qualidade de vida para os trabalhadores da salde. Sem 6nus 2024-2027
Formular politicas de incentivo salariais para fixagao de profissionais de saude. Sem 6nus 2024-2027
Desenvolver agbes de politicas, praticas e estratégias de comunicagdo na sadde inclusiva e acessivel. Sem 6nus 2024-2027

1 _ CGT - Coordenadoria de Gest&o do Trabalho; CTI — Coordenadoria de Tecnologia e Informagé&o; ASTEC — Assessoria Técnica; SECOM — Secretaria de Comunicag&o; OUV — Ouvidoria; SDTECS
— Subdiretoria Técnica em Cuidados em Saude; CRH — Coordenagao de Recursos Humanos; CETAS- Centro de Educagéo Técnico Profissional da Area da Saude; CPOP — Coordenadoria de Planejamento,
Orgamento e Projetos; CFES — Coordenadoria do Fundo Estadual de Saude; SESMT — Servigos Especializados de Engenharia, Seguranga e Medicina do Trabalho; CEREST — Centro de Referéncia em
Saude do Trabalhador; SESAU - Secretaria de Estado da Saude.

MODULO OPERACIONAL 2 - Gestdo do Trabalho em Satude no Ambito Estadual

Responsavel Descricao da Acao Valor por acao Ano
CGT Confeccao de contelido educativo sobre gestéo do trabalho. R$ 54.041,10 2024-2027
CTI Criar o sistema de gestao da saude (base de dados) compartilhavel entre as areas da SESAU e outros R$ 27.020,56
Estados da federacaosobre gestao do trabalho. 2025
Criar um canal de transparéncia para acompanhamento em tempo real das escalas de plantdo das R$ 27.020,56 2026
unidades de saude.
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CGT Implementar em todas as unidades de saude estadual, setores voltados para a qualidade de vida dos Sem 6nus Até 2027

servidores.

Ofertar apoio técnico para os municipios implantarem os nucleos de salde e seguranca dos R$ 54.041,13 2024-2027

trabalhadores.

Implementacéo de estratégias de cuidado a saude do cuidador (o profissional do SUS). Sem 6nus

Criacao de Grupos de Trabalho (GT) para execugao de projetos essenciais relacionados a equidade de R$ 54.041,13

género, raca e etniasdas trabalhadoras (es) do SUS incluindo tematicas como: assédio, violéncia, 2024-2027

racismo, desigualdades de género e raga,

religiosa e outros.

Realizacdo de agdes educativas, seminarios, oficinas que relacionem a diversidade étnica, racial, R$ 54.041,13

identidade de género,sexualidade, assédio, violéncia nos espagos de trabalho, machismo, sexismo,

etarismo e outros relacionados.

Criar estratégias de acolhimento das trabalhadoras da saude no processo de maternagem. Sem 6nus 2024-2027
CGT-CETAS Implantagao de um Programa de desenvolvimento de lideranga empoderamento para trabalhadoras de R$ 54.041,13

salude do SUS”. Com a necessidade de identificagdo de instrutores/facilitadores com expertise em

lideranga, autoconhecimento, comunicagéo, igualdade de género, resolugéo de conflitos e estratégias 2024-2027

para a promog¢ao da diversidade e de superagao debarreiras de género para o avango profissional.

Divulgagao das agdes, engajamento, realizagdo de cursos presenciais € ou

remotos, simulagdes, avaliagao e feedback.

Realizar Seminario interseccional de Promocdo da Salde Mental, palestras, painéis de discussao, R$ 54.041,13

experiéncias 2024-2027

compartilhadas, oficinas regionalizadas, desafios e estratégias para a prevencdo da salde mental;

acesso aos servicos eredes de apoio, sensibilizacdo para uma linguagem inclusiva e acessivel.
SESAU Reestruturar a equipe que compde a mesa estadual de negociacdo do SUS. Sem 6nus 2024-2027
SESAU Realizar levantamento de demandas para a mesa de negociagao. Sem 6nus 2024-2027
OUV-SESAU Implantar dentro da Ouvidoria Geral da SESAU um nucleo voltado para as demandas dos trabalhadores. Sem énus 2024-2027
OUV-SESAU Confeccionar material educativo e de esclarecimento quanto a fungdo e competéncia do nucleo dentro R$ 54.041,13 2024-2027

da ouvidoria paraas demandas dos trabalhadores.

TOTAL DO RECURSO UTILIZADO R$ 432.329,00

1_ CGT - Coordenadoria de Gestéo do Trabalho; CTI - Coordenadoria de Tecnologia e Informagéo; ASTEC — Assessoria Técnica; SECOM — Secretaria de Comunicagao; OUV — Ouvidoria; SDTECS
— Subdiretoria Técnica em Cuidados em Saude; CRH — Coordenacdo de Recursos Humanos; CETAS- Centro de Educagao Técnico Profissional da Area da Saude; CPOP — Coordenadoria de
Planejamento, Or¢gamento e Projetos; CFES
— Coordenadoria do Fundo Estadual de Saude; SESMT — Servigos Especializados de Engenharia, Seguranca e Medicina do Trabalho; CEREST — Centro de Referéncia em Saude do Trabalhador;
SESAU - Secretaria de Estado da Saude.




MODULO OPERACIONAL 3 - Gestao da Educacdo na Satde no Ambito Estadual
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Responsavel Descricao da Acao Valor por agao Ano
CETAS/SESAU Estudo diagnéstico situacional de gestdo estadual e municipais de agdes de educacdo na Sem 6nus 2024
salde, baseada nas necessidades loco regionais e indicadores de saude.
CETAS Oferta de cursos de aproximadamente 06 programas de pés-graduacdo Lato e Strictu R$ 102.757,00 2024-2027
sensu dentro das areas
teméticas das redes de atengdo a salde baseada nas necessidades loco regionais e
indicadores de saude.
Realizagdo de 82 oficinas, eventos cientificos, cursos de capacitagdo permanente e R$ 102.757,00
continuada, cursos de curta 2024-2027
duracao, pés técnicos, especializacdes baseadas nas necessidades loco regionais e
indicadores de salide paraservidores, residentes, preceptores, gestores em saude, incluindo
a saude indigena.
Fomento a participacdo de gestores, trabalhadoras do SUS em eventos regionais, nacionais e R$ 102.757,00 2024-2027
ou internacionais que
discutam tematicas de relevancia para o SUS.
CETAS Implantagao de programa de bolsa de estudo/pesquisa para trabalhadores e gestores para R$ 102.757,00 2024-2027
programas de mestrado edoutorado.
CETAS Implementacéo de monitoramento e avaliagao do Plano Estadual de Gestao do Trabalho e da R$ 102.757,00
- , 2024-2027
Educacao na Saude
de RO.
CETAS Implementacdo e fortalecimento de Nucleos de Educagdo Permanente nas Unidades de R$ 102.757,00
. 2024-2027
Salde do Governo doEstado.
CETAS Incentivo e articulacdo para a implantacdo de Nucleos de Educacdo Permanente em Salude
AL 2024-2027
(NEPs) no ambito dos
municipios.
CETAS Implementacéo e fortalecimento de Nucleos de Coordenagédo de praticas assistenciais nas R$ 102.757,00
; , 2024-2027
unidades de saude dogoverno do estado.
CETAS/SESAU Constituicdo de gestdes de articulacdo dos programas de residéncias médicas e R$ 102.757,00
LT ., . 2024-2027
multiprofissionais de saide nodmbito da SES.
CETAS/SESAU Apoio na estruturagdo dos espagos/ambientes para a realizagdo das praticas assistenciais R$ 102.757,00 20242027
dos Programas deResidéncias em Saude Médica e Multiprofissionais nas unidades de saude
do Estado de RO.
Estruturar 23 Programas de residéncias na drea da saude e ampliar no minimo mais 07
S . NP . 2024-2027
programas de residénciasmédicas e multiprofissionais em saude.
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CETAS Fortalecer a Comissédo Estadual e Comissdes Regionais de Integragdo Ensino, Servico R$ 102.757,00

Comunidade (CIES)regionalizadas no Estado de Rondénia. 2024-2027
CETAS Implantagao de COAPES no estado de RO. R$ 26.316,00 2025
CETAS/SESAU Oferta de bolsas para preceptores, coordenadores e tutores dos programas de residéncias em R$ 102.757,00 50242027

area profissional dasaude integrado a projetos que se relacionem a mudangas de processos

de trabalho nos espacos do SUS.

Fixacao de egressos das residéncias que tém a SESAU como proponente. R$ 102.757,00 2024-2027
CETAS Capacitacao de conselheiros de salde e liderangas de segmentos sociais. R$ 102.757,00. 2024-2027
CETAS Implantagdo de um Ndcleo de Evidéncias Cientificas para a tomada de decisao da Gestao para 5024-2027

salide pUblica emparceria com outras instituicoes de ensino e pesquisa.
CETAS Realizacdo de eventos cientificos que fortalecam a integracdo, ensino, servico, pesquisa e R$ 102.757,00

extens&o.
CETAS Pactuacao junto as instituicbes de ensino, pesquisa, ciéncia e tecnologia. a realizacdo de 48 Sem 6nus

pesquisas de acordocom as necessidades do SUS de RO.

Implantacao de um Comité de Etica em Pesquisa (CEP). R$ 102.757,00 2024-2027

Implantagdo de um observatério para monitoramento das agbes de gestdo do trabalho e

educacao na saude.

Criacao de um periddico cientifico para a publicacdo de pesquisas institucionais de salde. R$ 102.757,00
SEOSP/SESAU/CETAS [Elaboracido de projeto arquitetbnico para readequacdo da estrutura fisica do Instituto de Sem 6nus

Saude Publica para 2027

ampliacao das ag¢des de educagao na saude (laboratérios de simulagao realistica, salas de
aula, auditério,mobiliarios, equipamentos).

TOTAL DO RECURSO UTILIZADO

R$ 1.567.671,00

TOTAL DO REPASSE

R$ 2.500.000,00

1 _ CGT - Coordenadoria de Gestao do Trabalho; CTI — Coordenadoria de Tecnologia e Informagédo; ASTEC — Assessoria Técnica; SECOM — Secretaria de Comunicagao; OUV — Ouvidoria; SDTECS -

Subdiretoria Técnica em Cuidados em Saude; CRH — Coordenagéo de Recursos Humanos; CETAS- Centro de Educacéo Técnico Profissional da Area da Saude; CPOP — Coordenadoria de Planejamento,

Orgamento e Projetos; CFES

— Coordenadoria do Fundo Estadual de Saude; SESMT — Servigos Especializados de Engenharia, Seguranga e Medicina do Trabalho; CEREST — Centro de Referéncia em Salde do Trabalhador; SESAU
- Secretaria de Estado da Saude.

2 _ De acordo com o Programa de Valorizagdo da Gestdo do Trabalho e da Educagio na Salde no ambito do Sistema Unico de Salide — Valoriza GTES-SUS publicado na Portaria GM/MS n° 2.168, de

5 de dezembro de 2023, o aporte de recursos financeiros para a execugdo deste PEGTES/RO pelo Ministério da Salde sera no valor de R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil reais) para o

periodo de 4 anos, correspondendo a aproximadamente 10% (dez por cento) do custeio para a execugdo do PEGETS (2024-2027) para o Estado de Rondbnia.




ANEXO 2

Diario Oficial do Estado de Rondonia n® 80
Disponibilizagéo: 01/05/2024
Publicagdo: 02/05/2024

Governo do Estado de

RONDONIA

GOVERNO DO ESTADO DE RONDONIA
Secretaria de Estado da Saude - SESAU

RESOLUCAO N. 154/2024/SESAU-CIB
Porto Velho, 23 de abril de 2024.

Aprova o repasse de incentivo financeiro
de custeio para a implantagdo das a¢des do
Programa Valoriza GTES-SUS a ser
transferido do Fundo Estadual de Saude de
Rondonia para o Centro de Educagio
TécnicoProfissional na Area de Saide
Rondénia -CETAS/RO.

O SECRETARIO DE ESTADO DA SAUDE E COORDENADOR DA COMISSAO
INTERGESTORES BIPARTITE - CIB/RO, no uso de suas atribui¢des legais conferidas pelo art. 4° do
Regimento Interno da Comissdo Intergestores Bipartite - CIB/RO e conforme registro em ATA da 3*
Reunifio Ordinaria de CIB realizada em 23 de abril de 2024 no municipio de Porto Velho e;

Considerando a criagdo por meio da Lei Estadual n°1339 em 20 de maio de 2004, publicada
no DOE n. 0030, de 25 de maio de 2004 (alterada pelas Leis Complementares n. 332/2005 e 378/2007, de
27.12.2005 e 30.05.2007, respectivamente) e demais legislagdes apliciveis & espécie, denominada de
Centro de Educag¢do TécnicoProfissional na Area de Satide Rondénia — CETAS/RO;

Considerando que o CETAS/RO tem como fungdo promover a habilitagdo, qualificacio,
integragdo ensino, servigo e comunidade, especializagdo e aperfeigoamento dos recursos humanos na drea
da saide, visando a qualidade dos servigos oferecidos a populagdo de Rondonia;

Considerando a Portaria n® 2.311 de 02 outubro de 2022 a qual atribui a CETAS a execucio
das agdes de Educag¢do Permanente em Satde;

Considerando a Portaria GM/MS N° 2.168 de 05 de dezembro de 2023, que institui o
Programa de Valorizagio da Gestdio do Trabalho e da Educagio na Satide no ambito do Sistema Unico de
Satde — Valoriza GTES-SUS e dispdem sobre o financiamento e dos recursos que serdo transferidos pelo
Fundo Nacional de Saude aos Fundos de Saude dos estados, na modalidade fundo a fundo federais para as
agoes do Plano Estadual de Gestdo do Trabalho e Educagdo na Saiude — PEGTES.

Considerando a Adesdo realizada pelo Secretirio de Estado da Saide de Rondbdnia,
conforme Art. 4° da Portaria GM/MS N°® 2.168 de 05 de dezembro de 2023.

Considerando as discussoes realizadas nas Comissdes Intergestores Regionais - CIRs das
seis Regionais de Saude do Estado, compreendendo 07 Regides de Saude, no periodo de 02 a 11 de abril
de 2024, para apresenta¢io do PEGTES RO (2024-2027) e aprecia¢do pelos Secretarios e Técnicos

Municipais de Satde.

Considerando o Plano da Gestdo do Trabalho e da Educa¢ido na Saade (PEGTES)
que apresenta as agdes a serem desenvolvidas para as dreas da gestio do trabalho e da educacdo na saide
em todo o estado de Rondénia, conform ANEXO 1  publicado no
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RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Plano de Gestio do Trabalho e Educacio na Saide de Rondodnia
(PEGTES RO 2024-2027) para o desenvolvimento das ag¢des nas respectivas regides de saide do estado
de Rondonia, contido no ANEXO I publicado no sitio:
https://rondonia.ro.gov.br/sesau/institucional/instrumento-de-gestao/.

Art. 2° Aprovar o repasse financeiro de custeio no valor de RS 2.500.000,00 (dois milhdes e
quinhentos mil reais) para o CETAS/RO executar as agdes regionalizadas do PEGTES, através de
transferéncia fundo a fundo a partir do exercicio de 2024 conforme Portaria n” 2.168/GM/MS de 05 de
dezembro de 2023.

Paragrafo tnico. Os valores dos recursos liberados para o Estado de Rondonia, incluem
tanto os valores referentes a adesdo do Programa Valoriza GTES-SUS, quanto os valores previstos para o
desenvolvimento das ac¢oes do PEGTES, conforme artigo 12 da Portaria n® 2.168/GM/MS de 05 de
dezembro de 2023. Ressalta-se ainda o ANEXO IV da referida Portaria, que trata da destinagio de
recursos, considera os componentes estratégicos do Programa.

REGISTRE-SE, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

Jefferson Ribeiro da Rocha Vera Liacia Quadros

Secretario de Estado da Saade Presidente do COSEMS/RO

Seil 2 Documento assinado eletronicamente por Vera Licia Quadros, Presidente, em 30/04/2024, as 12:16,
i ﬁ!] conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput ¢ seus §§ 1° e 2°, do Decreto n”
rénics 21.794. de S Abril de 2017

——
Seil : Documento assinado eletronicamente por JEFFERSON RIBEIRO DA ROCHA | Secretario(a), em
M @ 30/04/2024, as 18:20, conforme horiario oficial de Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput e seus §§

eletrénica 1° e 2°, do Decreto n® 21.794. de 5 Abril de 2017

g A autenticidade deste documento pode ser conferida no site portal do SEI. informando o cédigo
verificador 0048126731 e o codigo CRC 775C6AAA.

Referéncia: Caso responda esta Resolugio, indicar expressamente o Processo n” 0036.019684/2024-91 SEL n” 0048126731
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ANEXO 3

Quinta-feira, 2 de maio de 2024 oor RO & Rondénia, ed. 80 - 188

Il - Andlise do Relatorio Anual de Gestdo - RAG, no que se refere ao servigo de UTI Adulto Tipo Il. Relatorio este que
devera ser analisado pela equipe técnica da Geréncia Regional de
Saude da Regido a qual o servigo esta sendo ofertado e posteriormente pela técnica da Rede de Atencao as Urgéncias
da SESAU.

Paragrafo Unico: O monitoramento e avaliacdo “in loco” podera ser realizado por excepcionalidade em caso de
necessidade.

Art. 92 Esta Resolucao entra em vigor a partir da publicacao.

AMEXO |
Exercicio 2024

Diaria UTI -Valor do incentivo: R$ 2.038,17+*

*0O valor definido para o incentivo é calculado considerando 70% do valor estipulado na tabela complementar do
estado, sendo: R$ 2.911,68 (70% R$ 2.038,17)

Resolucdo no 045/2024/SESAU-CIB, de 07 de Margo de 2024
Municipio Total de Leitos Estimativa Valor mensal Estimativa Valor Anual
VILHENA 10 R$ 611.451,00 R$ 7.337.412,00
Ampliacao de leitos de UTI tipo Il em Vilhena
VILHENA 07 R$ 428.015,70 R$ 5.136.188,40
REGISTRE-SE, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

Jefferson Ribeiro da Rocha Vera Lucia Quadros

Secretario de Estado da Saude Presidente do COSEMS/RO

Protocolo 0048123317

RESOLUCAO N. 154/2024/SESAU-CIB
Porto Velho, 23 de abril de 2024.

Aprova o repasse de incentivo financeiro de custeio para a implantacao das acoes do Programa Valoriza
GTES-SUS a ser ftransferido do Fundo Estadual de Salde de Rondonia para oCentro de Educacéo
TécnicoProfissional na Area de Saude Rondénia -CETAS/RO.

O SECRETARIO DE ESTADO DA SAUDE E COORDENADOR DA COMISSAO INTERGESTORES BIPARTITE -
CIB/RO, no uso de suas atribuigoes legais conferidas pelo art. 42 do Regimento Interno da Comissao Intergestores
Bipartite - CIB/RO e conforme registro em ATAda 3% Reunido Ordinaria de CIB realizada em23 de abril de 2024 no
municipic de Porto Velho e;

Considerando a criacdo por meio da Lei Estadual n®?133% em 20 de maio de 2004, publicada no DOE n. 0030, de 25
de maio de 2004 (alterada pelas Leis Complementares n. 332/2005 e 378/2007, de 27.12.2005 e 30.05.2007,
respectivamente) e demais legislagoes aplicaveis a espécie, denominada de Centro de Educagao TécnicoProfissional na
Area de Saude Ronddnia - CETAS/RO;

Considerando que o CETAS/RO tem como funcao promover a habilitacao, qualificacao, integracao ensino, servigo
e comunidade, especializacao e aperfeicoamento dos recursos humanos na area da saude, visando & qualidade dos
servigos oferecidos a populagéo de Rondonia;

Considerando a Portaria n? 2.311 de 02 outubro de 2022 a qual atribui a CETAS a execucao das acbdes de
Educacao Permanente em Saude;

Considerando a Portaria GM/MS N® 2.168 de 05 de dezembro de 2023, gue institui o Programa de Valorizacao da
Gestao do Trabalho e da Educagao na Satide no ambito do Sistema Unico de Saude - Valoriza GTES-5US e dispoem
sobre o financiamento e dos recursos que serao transferidos pelo Fundo Nacional de Satde aos Fundos de Satude dos
estados, na modalidade fundo a fundo federais para as a¢des do Plano Estadual de Gestdo do Trabalho e Educacao na
Saude - PEGTES.

Autenticidade pode ser verificada em- hittps //ppe sistemas ro gov briDiof/Pdfi20931
Diano assinado eletronicamente por EDUARDO FELIPHE ALMEIDA DOS SANTOS - Diretor, em 02/052024, as 14:06






