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APRESENTACAO

O Plano Estadual de Gestao do Trabalho e Educacao na Saude de Sao
Paulo (PEGETS-SP), com vigéncia 2024/2027, foi elaborado no periodo
de junho de 2023 a marc¢o de 2024, pelo Grupo Técnico Condutor, com
representacao das areas técnicas da SES, COSEMS SP, Conselho
Estadual de Saude-CES, Escola Estadual de Saude Publica, Escolas
Técnicas do SUS e apoiadores do Ministério da Saude. Na perspectiva
de uma construcao coletiva, dialogada e participativa, os encontros
foram realizados nas modalidades presenciais e a distancia.

“A persisténcia é o caminho do éxito”

Charles Chaplin

“Nao é no siléncio que os homens se fazem, mas na palavra, no trabalho, na

acao-reflexao’

Paulo Freire
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INTRODUGCAO

Em marco de 2023, o Ministério da Saude (MS), por meio da Secretaria
de Gestao do Trabalho e Educacao na Saude (SGTES), apoiado pela
Organizacao Pan-Americana da Saude (OPAS), realizou o Encontro
Nacional do Trabalho e da Educacao na Saude, para apresentacao da
estrutura e missao da SGTES, bem como da proposi¢cao de retomada do
dialogo entre o nivel federal, estadual e municipal.

Na oportunidade, a SGTES propds aos Estados, a construgao de um
planejamento estadual na area de Gestao do Trabalho e Educacao na
Saude (PEGTES), sendo que para o alcance desta finalidade, adotou-se
a partir de entao, o Planejamento Estratégico Situacional (PES) e os
critérios estabelecidos no Programa Valoriza GTES-SUS.

Como apoio a essa construcao, foi disponibilizado um curso de
atualizacao, ofertado em parceira com a Universidade Federal da Bahia
(UFBA), aos atores estratégicos no processo, material didatico (Guia de
Planejamento e Caderno de Indicadores) e 02 Apoiadores Institucionais
por Estado, sendo O1 para a Gestao do Trabalho e 01 para a Gestao da
Educacao na Saude.

O Estado de Sao Paulo aderiu a estratégia ao indicar os participantes
para os diversos momentos de construc¢ao coletiva, bem como apoiar a
elaboracao do presente Plano Estadual de Gestao do Trabalho e
Educacao na Saude.

As etapas de construcao do PEGTES, encontram-se descritas no
Apéndice A.

Sdo Paulo
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1. ANALISE DA SITUACAO DA GTES NO ESTADO DE SAO PAULO

O Estado de Sao Paulo, localizado na Regiao Sudeste, € uma das 27
unidades federativas do Brasil. Possui 645 municipios e, apesar de
ocupar apenas 3% do territorio nacional, tem uma populacdo de
aproximadamente 44,2 milhdes de pessoas, o que representa 21% da
populacao do pais, tornando-se a terceira unidade administrativa mais
populosa da América do Sul.

A Capital, que leva o0 mesmo nome, concentra mais de 25% da
populacao do estado, com 11.451.999 milhdes de habitantes (IBGE, 2022),
seguidas de outros 8 municipios considerados regides metropolitanas,
que juntas detém 42% da populacao do Estado.

Sao Paulo é responsavel por 31,5% do PIB do pais, com o maior parque
industrial e a maior producao econémica do Brasil. Também possui um
elevado [ndice de Desenvolvimento Humano (IDH), superado pelo
Distrito Federal.

A populacao residente em area urbana corresponde a 96%, sendo que
apenas 87 municipios paulistas apresentam grau de urbanizagao
inferior a 75%, localizados mais ao sul do estado, principalmente nas
regides de Registro, Itapeva e Sorocaba.

Ainda assim, existem importantes desigualdades socioecondmicas
regionais e concentracdes de pobreza em seu territorio, considerando
gue apesar da sua alta densidade demografica, o estado possui 426
mMunicipios com menos de 25 mil habitantes, sendo que Bora, o menor
municipio, possui 907 habitantes. (IBGE, 2022).

Considerando tal complexidade, o Ministério da Saude ofertou um
estudo (caderno de indicadores), a partir dos dados disponiveis no
CNES. No entanto, na analise do Grupo Condutor, as informacdes
constantes do Caderno nao atendiam a realidade do Estado, de modo
gue se optou por dois caminhos: consultar os dados dos trabalhadores
sob a gestao da SES e criar um formulario eletrénico (Google Form), e
encaminhar aos 645 municipios do Estado, por meio dos Centros de
Desenvolvimento e Qualificacao para o SUS (CDQ-SUS), para o
levantamento do perfil da FTS.

Sdo Paulo
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Decorrido o prazo estipulado para os municipios preencherem, apenas
113 municipios encaminharam as informacdes. Apds analise da equipe
da CRH, considerou-se que a amostra nao atendeu as necessidades de
caracterizacao esperadas, para este planejamento.

Desta forma, os dados quantitativos a seguir referem-se apenas aos
trabalhadores vinculados a administracao direta, indireta e fundacional
da SES/SP, sendo que essa forca de trabalho é formada por servidores
publicos: efetivos, temporarios, celetistas, contratados por tempo
determinado (CTD) e profissionais que prestam servicos por meio de
convénios e organizagdes sociais de saude.

Salienta-se também gue nao dispomos de um observatorio destinado
ao levantamento de forca de trabalho do estado de Sao Paulo, que
inclua o conjunto dos mMmunicipios. Sendo assim, essa sera uma
necessidade a ser contemplada no Plano. A SES dispde somente de
dados dos trabalhadores da propria Secretaria, assim como cada um
dos 645 municipios dispde de dados quantitativos de sua forca de
trabalho, embora ndo haja um banco de dados estadual que contemple
tanto os trabalhadores da SES, como os trabalhadores dos municipios.

1.1. Gestao do Trabalho nos municipios

Os municipios paulistas contam com numero expressivo de servicos de
saude, o que implica em quantidade significativa de trabalhadores,
tanto no campo da gestdao como na assisténcia, que operam
cotidianamente as Redes Municipais de Atencao a Saude.

Assim como na SES/SP, os municipios contam com trabalhadores
vinculados a administracao direta, indireta, com servidores publicos
efetivos, temporarios, celetistas, contratados por tempo determinado, e
profissionais contratados através das OSS.

Cada Municipio dispde, no minimo, de um banco de dados sobre sua
forca de trabalho para elaboracdao da Folha de Pagamento de Pessoal,
com informacdes individuais com a categoria profissional, cargo,
salario, jornada de trabalho, lotacao, entre outros. A responsabilidade
pelo preenchimento e atualizacao desses dados cabe aos
Departamentos de Gestdo de Pessoas/Departamento de
Pessoal/Departamento de Recursos Humanos, e trabalham articulados
com a area financeira, responsavel pelo planejamento e execuc¢ao

Sdo Paulo
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orcamentaria, incluindo a Folha de Pessoal. E no caso dos contratos por
OSS, na contratualizacao € obrigatdrio a discriminacao detalhada de
dados da forca de trabalho contratada para cada servico.

Além dos dados de carater mais administrativo financeiro da Folha de
Pagamento e Contratos com as OSS citados acima, todo servico e
servidor municipal deve ser, obrigatoriamente, cadastrado no Sistema
de Informacao do Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude -
SCNES, visto que todo e qualquer repasse financeiro de recursos
federais para os municipios exige o cadastro e atualizagdo dos dados no
CNES.

Ha ainda outra fonte de dados parcial sobre a forca de trabalho nos
municipios referente a repasses financeiros federais vinculados a
Politicas Nacionais do SUS, que exigem determinadas composi¢cdes de
equipes, com definicao das categorias profissionais e carga horaria,
como é o caso das Equipes de Saude da Familia/ESF, incluindo Agentes
Comunitérios de Saude; Equipes de Atencdo Primaria/EAP; equipes
multiprofissionais da APS ( antigo NASF); Equipes de CAPS |, I, e llI,
CAPS de Alcool e Drogas, CAPS Infanto Juvenil, equipes das UPA,
Agentes de Combate as Endemias, entre outros.

A consolidacao desses dados pela gestao municipal e a utilizacao de
informacdes da forca de trabalho para o planejamento e gestao da
Rede de Atencao Municipal, € muito diversa entre os municipios, pois
depende da capacidade de gestao da equipe gestora local.
Considerando que mais de 60% dos municipios paulistas tem menos
de 20 mil habitantes, e em geral contam com equipes de gestao
reduzidas, € provavel que tenham dificuldades para executar uma
politica de gestao do trabalho que contemple todos os aspectos e
complexidade envolvidos na gestao de pessoas.

Mas é importante registrar que ja existe um conjunto de dados sobre a
forca de trabalho nos municipios, conhecido pelos gestores municipais,
gue precisariam ser conhecidos, consolidados, e passarem a fazer parte
de um Banco de Dados Estadual, com informacdes da forca de trabalho
do SUS, seja da SES/SP seja dos 645 municipios paulistas, motivo pelo
qual uma das prioridades apontadas nesse Plano, € criar um
Observatdrio Estadual da Forca de Trabalho do SUS do ESP.

Além do tema do dimensionamento da forca de trabalho existente nos
municipios e SES, ha que se discutir critérios para dimensionamento da
forca de trabalho necessdria em cada um dos servicos para atender as
necessidades de saude da populacao, e deve fazer parte das atribuicdes

Sdo Paulo
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desse Observatério Estadual trabalhar também este aspecto, e a
SES/SP pode cumprir um importante papel de apoiar efetivamente os
mMunicipios nesse trabalho essencial de planejamento e gestao,
vinculado ao tema de gestao de pessoas. Hoje 0s municipios se sentem
pressionados pelos Conselhos de Exercicio Profissional por um lado, e
por outro lado pelo subfinanciamento do SUS e Lei de
Responsabilidade Fiscal, e seria fundamental contar com propostas do
proprio SUS Estadual para o trabalho no municipio.

Outra realidade hoje presente em alguns municipios € a parceria com
asinstituicdes de ensino para utilizacao da rede municipal como campo
de estagios para formacao de profissionais de saude, buscando
transformar a rede assistencial numa rede escola do SUS. Com a
expansao das escolas de medicina ocorrida nos ultimos 10 anos, as
unidades do SUS passaram a ser campo de estagio de centenas de
estudantes de medicina, e essa realidade tem modificado o cotidiano
dos servicos, particularmente das Unidades Basica de Saude, com
impactos tanto para as ESF e EAP, como para os estudantes, que até
algum tempo atras faziam todo o periodo de estagio nos hospitais. Ha
também em poucos municipios, os de grande porte, Residéncia Médica
e Residéncia Multiprofissional.

As atividades de Educacao Permanente e capacitagcdes da forca de
trabalho nos municipios, principalmente nos de pequeno porte, sao
desenvolvidas em parcerias com a SES/SP e, eventualmente, com
instituicdes de ensino, que contam com unidades No préprio Municipio
OU na regiao, e parte dos municipios de grande porte contam com
equipes ou estruturas voltadas para capacitacdes, mas também
participam de atividades de Educacao em Saude em parceria com a
SES/SP.

Sdo Paulo
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1.2. Gestdo do Trabalho na SES/SP

A SES/SP conta com 35.273 (trinta e cinco mil, duzentos e setenta e
trés) servidores ativos lotados nas Unidades da Administracao Direta,
geridos pela Coordenadoria de Recursos Humanos — CRH, que tem por
responsabilidades regimentais a finalidade de planejar, elaborar
estudos, coordenar e executar politicas de gestao de pessoas.

As acbes da CRH sdo voltadas para o publico interno da SES/SP e
orientadas, conceitualmente, por uma Politica de Gestao de Pessoas
qgue engloba 3 (trés) eixos:

e Sistemas de trabalho (o aspecto objetivo e formal da gestao de
pessoas);

e Educacao, treinamento e desenvolvimento das pessoas;

e Beme-estar e satisfacao das pessoas (qualidade de vida para a
forca de trabalho tanto no seu ambiente laboral como fora dele).

Integradas as diretrizes de recursos humanos da administragcao publica
paulista, a CRH visa a producao e analise das informacdes referentes a
gestdo de pessoal da SES/SP e o incentivo a estudos referentes aos
gastos publicos e ao mercado de trabalho em saude em Sao Paulo.

Sdo Paulo
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a) Sistemas de trabalho

Este eixo aborda os aspectos objetivos e formais da Gestao de
Pessoas. Os graficos 1, 2, 3, 4 e 5 abaixo representam o total de
servidores ativos, por classe, sexo, faixa etaria e nivel de escolaridade.

Ja o grafico 6, representa o total de aposentadorias (servidores
inativos) por ano.

Grafico 1: Total de Servidores ativos por Classe
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B TECNICO DE RADIOLOGIA [ DEMAIS CARGOS

Fonte: Dashboard de Informagdes Gerenciais — DIG, da Coordenadoria de Recursos Humanos (outubro, 2023).

De acordo com DIG, o total de servidores ativos, € de aproximadamente,
70% do sexo feminino.

Sao Paulo
2024



17

Grafico 2: Total de servidores ativos por sexo
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Fonte: Dashboard de Informag¢des Gerenciais — DIG, da Coordenadoria de Recursos Humanos (outubro, 2023)

Em relacdo a faixa etdria, observa-se, no grafico abaixo, que
aproximadamente 44% possuem idade superior a 50 anos, sendo
predominante a faixa etaria compreendida entre 50 e 60 anos, com
15.616 (quinze mil, seiscentos e dezesseis) servidores.

Grafico 3: Total de servidores ativos por faixa etaria
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Fonte: Dashboard de Informagdes Gerenciais — DIG, da Coordenadoria de Recursos Humanos (outubro, 2023).
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Com relacao a formacao da forca de trabalho, 57% dos servidores
possuem nivel superior.

Grafico 4: Nivel de Escolaridade dos servidores
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Fonte: Dashboard de Informagdes Gerenciais — DIG, da Coordenadoria de Recursos Humanos (outubro, 2023).

Em relacao ao total de vacancias, nota-se que a maior incidéncia se deu

em 2021.

Grafico 5: Total de Vacancias por ano
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Fonte: Banco de Cargos e Funcdes, do Nucleo de Cargos e Fun¢des, da Coordenadoria de Recursos Humanos/SES
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As vacancias decorreram em virtude de desligamento por
aposentadoria, exoneracao, falecimento, entre outros, representando
uma perda média de 2.500 (dois mil e quinhentos) servidores anuais.

Importante destacar, a percepgao de servidores com abono de
permanéncia, ou seja, servidores que ja estdo aptos a se aposentar,
representando 9,7% do quadro de servidores (3.439 - trés mil,
guatrocentos e trinta e nove).

Conforme demonstrado no grafico abaixo, ocorrem, em média, 1.600
(mil e seiscentas) aposentadorias por ano.

Grafico 6: Total de Aposentadorias por ano

entre 202201 e 2022-12
entre 2021-01 e 2021-12
entre 2020-01 e 2020-12

entre 2019-01 e 2019-12

entre 2018-01 e 2018-12

o

500 1.000 1.500 2.000 2.500

Fonte: Dashboard de Informagdes Gerenciais — DIG, da Coordenadoria de Recursos Humanos.

Por outro lado, a soma de novos ingressos, nos Ultimos quatro anos, foi
de apenas 542 (quinhentos e quarenta e dois) servidores em carater
efetivo e 1.922 (mil novecentos e vinte e dois) contratados em carater
emergencial e temporario.

No quadro 1, nota-se que as duas categorias que mais contrataram
foram a de Médico e a de Técnicos de Enfermagem.
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Quadro 1: Cargos providos por meio de Concurso Publico (Efetivos)

Cargos 2019 2020 2021 2022 Total
Agente de Saude 2 0 0 1 3
Agente Técnico de

Assisténcia a Saude 6 4 2 41 53
Analista de Tecnologia 0 0 0 0 0
Auxiliar de Laboratério 3 0 0 0 3
Auxiliar de Saude 1 0 0 0 1
Cirurgido Dentista 0 0 3 0 3
Enfermeiro 10 1 2 13 26
Médico | 14 18 31 86 149
Médico Veterinario 0 0 0 1 1
Motorista de Ambulancia 0 0 0 2 2
Oficial de Saude 55 0 0 0 55
Pesquisador Cientifico | 0 1 1 0 2
Técnico de Enfermagem 147 95 2 0 244
Total 238 119 41 144 542

Fonte: Centro de Planejamento dos Processos de Recrutamento e Selegdo, da Coordenadoria de Recursos Humanos -
SES/SP

O quadro 2 mostra as contratacdes decorrentes majoritariamente da
pandemia ocasionada pela COVID-19, e por este motivo, as mesmas sao
por tempo determinado.

Quadro 2: Contratagcdoes Tempordrias

Cargos 2019 2020 2021 2022 Total

Agente de Saude 2 117 9 140 268

Auxiliar de Laboratoério 17 8 0 25

Enfermeiro 224 43 219 486

Médico | 3 116 21 78 218
Sao Paulo
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Médico Veterinario 60 5 196 261
Técnico de Enfermagem 223 175 240 638
Técnico de Laboratério 23 3 0 26
Total 5 780 264 873 1.922

Fonte: Centro de Planejamento dos Processos de Recrutamento e Selegdo, da Coordenadoria de Recursos Humanos -
SES/SP

A analise das tabelas demonstra a tendéncia de diminui¢ao do quadro
de servidores da administracao direta devido a aposentadoria e nao
reposicao dos quadros.

Administracao Indireta

A Administracao indireta refere-se aos servicos prestados por pessoas
juridicas criadas pelo poder publico para exercer tal atividade. No caso
de Sao Paulo, temos 04 (quatro) Autarquias, conforme quadro 3.

Quadro 3: Funcionarios vinculados as seguintes Autarquias e

Fundacgodes de Apoio

AUTARQUIA QUANTIDADE
Hospital das Clinicas de Sdo Paulo 18.346
Hospital das Clinicas de Botucatu 2.586
Hospital das Clinicas de Ribeirdo Preto 5.658
Hospital das Clinicas de Marilia 2.511
TOTAL 29.101

Fonte: Recursos Humanos das Autarquias (margo, 2023)

Organizagodes Sociais de Saude

Como forca de trabalho oriundas de contratos com Organizacdes
Sociais de Saude, conta-se com 48.508 (quarenta e oito mil,
quinhentos e oito) funcionarios.
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Instituicoes Conveniadas

No ambito das Unidades da SES/SP, existem convénios celebrados em
unidades da administracao direta, para gerenciamento de atividades
assistenciais, contando com 3.271 (trés mil, duzentos e setenta e um)
funcionarios vinculados as instituicdes conveniadas (SES/SP - CSS,
marco/2023).

Estas instituicdes tém como missao a formacao e qualificacdo dos
trabalhadores, visando ao aprimoramento e a qualidade na prestacgao
de servicos de saude a populacao.

b) Educacao, treinamento e desenvolvimento das pessoas

O Grupo de Desenvolvimento de Recursos Humanos, conhecido como
Centro de Formacdo de Recursos Humanos, GDRH/CEFOR, vinculado a
SES/SP, esta localizado a rua Dona Inacia Uchoa, 574 — Vila Mariana, Sao
Paulo/SP, sendo que em 2020, foi reconhecido pelo Conselho Nacional
de Secretarios de Saude (CONASS) como Escola Estadual de Saude
Publica.

Sua estrutura esta vinculada a CRH, que é responsavel por planegjar,
coordenar e promover acdes de gestao de pessoas de um quadro
aproximado de 35 mil servidores vinculados a SES/SP, além de apoiar
gestores e trabalhadores dos 645 municipios nos aspectos relacionados
a Gestao do Trabalho e Educacao na Saude.

O Grupo de Desenvolvimento de Recursos Humanos (GDRH) /CEFOR
tem o objetivo de garantir a formacao e a qualificacdao dos
trabalhadores do SUS/SP e profissionais da salde, enquanto cidaddos
criticos, conscientes e participativos, capazes de interagir e intervir na
realidade onde atuam, visando uma maior qualidade na prestacao de
servicos de saude a populacao.

Treinamento e Desenvolvimento

No que se refere a treinamentos e capacitacdes da forca de trabalho,
nos Ultimos trés anos, por meio dos Centros de Treinamento (CT&D) e
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de Metodologias de Ensino em Saude (CMES), do GDRH, foram
realizadas acdes de treinamento na modalidade a distancia (sincrono
Ou assincrono) e presencial e remoto ao vivo, conforme quadro 9:

Quadro 4: Oferta de cursos na modalidade EAD - para servidores da
Administracdo Direta e publico externo que contemplam os
trabalhadores do SUS

ANO

MODALIDADE

2020 2021 2022
EAD-SES 5.161 2.332 4.239
EAD-SUS 16.040 13.104 18.772
Total EAD 21.201 15.436 23.011
Presencial 188 0 400
Total Geral 21.389 15.436 23.411

Fonte: Grupo de Desenvolvimento de Recursos Humanos, da Coordenadoria de Recursos Humanos - SES/SP

Ensino Profissional Técnico de Nivel Médio

No ambito do Estado fazem parte da Rede de Escolas Técnicas do SUS
- RET-SUS 06 Centros Formadores de Pessoal para a Area da
Saude/Escolas Técnicas do SUS, sendo 05 do Estado e mantidos pela
Secretaria de Estado da Saude (SES) e 01 municipal, mantida pela
Secretaria Municipal de Saude (SMS) de Sao Paulo.

Oferecem, além dos Cursos Técnicos de Nivel Médio, Especializacdes
Técnicas e Cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC), autorizados
e regulamentados pelo Conselho Estadual de Educacao (CEE), e
emitem certificacdao com validade nacional.

As Escolas Técnicas do SUS/CEFOR cumprem um importante papel,
tendo como publico-alvo os trabalhadores do SUS, que necessitam de
formacao/qualificacdo profissional.

Dentre suas atribuicdes, desenvolvem diferentes estratégias de
capacitacado/qualificacdo profissional para atender as demandas dos
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municipios de Sao Paulo, na area da saude, por meio de Classes
Descentralizadas. Possuem supervisao delegada para zelar pela
regularidade da vida escolar dos alunos e a insercao de informacgdes
atualizadas no sistema de informacao corporativos da Secretaria da
Educacao.

A Supervisao de Ensino Delegada tem a funcao pelo Conselho Estadual
de Educacao da Secretaria de Educacao do Estado de Sao Paulo —
CEE/SE/SP para autorizar e supervisionar as Escolas Técnicas do
Sistema Unico de Saude do Estado de Sao Paulo — ETSUS/SP, mantidas
pelo Estado e, 0os seus respectivos Cursos Técnicos Profissionalizantes,
com fundamento no disposto nas Deliberacdes CEE/SP n°148/2016 e n°
152/2017; e pela Resolucdo SE/SP n° 3 /2017.

Atualmente operacionalizam turmas de Qualificacdao e Habilitagcao
Técnica, Especializa¢cdes Técnicas e a Formacao Inicial e Continuada
com saldos de recursos do Programa de Formacao de Pessoal de Nivel
Médio para a Saude (PROFAPS), pactuadas em Colegiado das Escolas e
aprovado por Deliberacao CIB 96, de 20 de agosto de 2021.

Ofertaram ainda, em 2023, 62 ag¢ées de Educacao Permanente em
Saude e/ou Educacdo Continuada, com o envolvimento de mais de
3.500 profissionais, conforme levantamento via Google Forms
(Cadastro das A¢des Educativas das ETSUS).

Quadro 05: Escolas Técnicas do SUS mantidas pelo Estado

ETSUS ARARAQUARA

Denominagao: Centro de Formacao de Recursos
Humanos Para o SUS de Araraquara “Prof=.
Maria Helena de Oliveira e Silva De Nardi”

Autorizacido de | Parecer CEE/274/90, DOE de 10/04/1990
Funcionamento:

N° municipios atendidos no | 191 municipios

Estado:

Inser¢ao no Organograma da | Coordenadoria de Recursos Humanos
SES: (CRH)

Dados de Producao: 15.260 alunos formados (1990/2022)

Sdo Paulo
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2 Turmas de Habilitagcao Técnica em
Enfermagem (Moddulo ) Classes
Descentralizadas de Araragquara e Sao José
do Rio Preto (processo seletivo de alunos e
docentes)

ETSUS ASSIS

Denominacao:

Centro Formador de Pessoal para a Area da
Saude de Assis — CEFOR Assis —

Autorizacao de

Funcionamento:

Portaria CEE 42/82, DOE 03/12/1982

N° de Municipios atendidos
no Estado:

215 municipios

Insercao no Organograma da
SES:

Coordenadoria de Regides de Saude (CRS)

Dados de Producao:

15.432 (1968/2022)

Turmas em andamento

2 Turmas - Qualificagdo de Auxiliar em
Saude Bucal - Turma Descentralizada de
Bauru; Especializacao Po6s Técnica em
Enfermagem em Urgéncia e
Emergéncia/APH - Turma Descentralizada
de Promiss3o - inicio em agosto/23

ETSUS FRANCO DA ROCHA

Denominagao:

Centro Formador de Pessoal Para a Areada
Saude de Franco da Rocha - CEFOR Franco
da Rocha

Autorizacao de

Funcionamento:

Parecer CEE 1297/1987, DOE 04/09/1987

N° de municipios atendidos
no Estado:

95 municipios

Insercdo no Organograma da
SES

Coordenadoria de Servicos de Saude (CSS)

Dados de Producao:

22.665 alunos formados (1959/2022)

Sdo Paulo
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1 Turma de Habilitagdo Técnica em
Enfermagem Classe Descentralizada
Franco da Rocha - inicio setembro/2023

ETSUS PARIQUERA-ACU

Denominagao:

Centro Formador de Pessoal Para a Areada
Saude de Pariquera-Acgu CEFOR
Pariquera-Acgu

Autorizagao de

Funcionamento:

Parecer CEE 03/1980, DOE 09/09/1980

N° de municipios atendidos:

15 municipios

Insercdo no Organograma da
SES

Coordenadoria de Gestdo de Contratos e
Servicos de Saude (CGCSS)

Dados de Producao:

4271 alunos formados (1968/2022)

Turmas em andamento

Previsao de oferta de 1 Turma de
Habilitacao Técnica em Seguranga do
Trabalho e 1 Turma de Especializagao Pos
Técnica em Neonatologia

ETS

US SAO PAULO

Denominagao:

Centro Formador de Pessoal Para a Areada
Saude de S3o Paulo - CEFOR S&o Paulo

Autorizagao de

Funcionamento:

Parecer CEE 1296/1987, DOE 04/09/1987

N° de municipios atendidos:

129 municipios

Insercdo no Organograma da
SES

Coordenadoria de Recursos Humanos
(CRH)

Dados de Producao:

14.582 alunos formados (1977/2022)

Turmas em Andamento

1 Turma de Habilitagdo Técnica em
Seguranca do  Trabalho Classe
Descentralizada CEFOR/CQV-CRH - inicio

Agosto/2022

Fonte: Documentos internos da ETSUS consultados

Sdo Paulo
2024



27

Ensino Superior

Pés-graduacao - Especializacao Lato Sensu

O Centro de Projetos de Ensino, Pés-Graduacao Lato Sensu, tem como
finalidade o aperfeicoamento profissional para ampliar a capacitacao
para o exercicio profissional, em areas da saude e afins. E destinado a
graduados que buscam difundir conhecimentos e técnicas para a
comunidade sob a forma de curso presencial e/ou a distancia.

Conta com a capacidade técnica instalada de sua estrutura hierarquica,
prevista no Decreto n°51.767/2007, e possui 03 (trés) Unidades Didaticas
de Apoio, discriminadas na conformidade que segue:

| — Unidade Didatica de Apoio | - Instituto Pasteur - Avenida Paulista, n°
393, Cerqueira César, Sao Paulo — SP, CEP 01311-000;

Il — Unidade Didatica de Apoio Il - Instituto de Saude - Rua Santo
Antonio, Nn° 590 - Bela Vista - Sao Paulo — SP, CEP 01340-000;

Il — Unidade Didatica de Apoio lll - Instituto Adolfo Lutz - Avenida Dr.
Arnaldo, n°® 355, - Cerqueira César - SP, CEP 01246-000.

As Unidades Didaticas de Apoio cabem oferecer o aporte técnico e
operacional as acdes de planejamento, execucao e avaliagao dos Cursos
de Poés-graduacao Lato sensu realizadas nas Unidades de Saude do
Estado de Sao Paulo.

O CEFOR SUS/SP conta também com a capacidade técnica instalada
em unidades da estrutura hierarquica da Secretaria da Saude a quem,
na qualidade de Unidades de Saude, cabe a execuc¢ao descentralizada
das acdes educacionais de pods-graduacao, bem como a coordenacao
local dos cursos.

As Instituicdes vinculadas a Secretaria de Estado da Saude de Sao Paulo
— SES/SP, respeitados os dispositivos legais que regem a matéria,
poderao oferecer Cursos de Pods-graduacao, em semelhanca as
diretamente subordinadas. Atualmente, os cursos de pds-graduacao
propostos pelo CEFOR/SUS/SP s3o desenvolvidos nas 11 (onze)
Unidades, a saber:
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- 6 (seis) Unidades de Saude proprias, integrantes da sua estrutura,
composta por hospitais e ambulatdrios de especialidades da SES/SP,
que sao (1) Instituto Paulista de Geriatria e Gerontologia — IPGG, (2)
Conjunto Hospitalar Padre Bento de Guarulhos - CHPBG, (3) Centro de
Atencao Psicossocial - CAPS Itapeva, (4) Instituto Lauro de Souza Lima
—ILSL, (5) Instituto de Infectologia Emilio Ribas-IIER e (6) Instituto Dante

Pazzanese de Cardiologia — IDPC

. 2 (duas) Unidades vinculadas a SES/SP: Hospital das Clinicas da
Faculdade de Medicina de Botucatu da Universidade Estadual Paulista
— HCFMB, da UNESP, e Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina
de Ribeirao Preto da Universidade de Sao Paulo - HCFMRP da USP.

Quadro 06: Distribuicao das Bolsas de Especializagcao Lato Sensu

em 2023

Instituicoes

Bolsas
Autorizadas

Centro de Atencdo Psicossocial Professor Luis da Rocha

Cerqueira — CAPS ltapeva 20
Escola Superior do Instituto Butantan- ESIB 85
Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da 580
Universidade de Sao Paulo HCFM USP

Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Botucatu - 119
HCFMB USP

Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Ribeirdo 13
Preto - HCFMRP USP

Instituto Adolfo Lutz — IAL 89
Instituto Dante Pazzanese de Cardiologia — IDPC n
Instituto de Infectologia Emilio Ribas — IIER 13
Instituto de Sadde - IS 20
Instituto Lauro de Souza Lima - ILSL 10
Instituto Pasteur- IP 8
Instituto Paulista de Geriatria e Gerontologia — IPGG 4
Total 772

Fonte: Diario Oficial do Estado

O Conselho Estadual de Educacao (CEE), da Secretaria da Educacao do
Estado de Sao Paulo, aprovou, em 2017, o credenciamento do Centro de
Formacado de Recursos Humanos Para o SUS/SP “Dr. Antonio Guilherme
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de Souza" - CEFORSUS/SP como Escola Superior através da Portaria
CEE-GP 403/2017, de 28/08/2017, publicada no DOE-SP de 29/08/2017,
pelo prazo de cinco anos, permitindo que fossem oferecidos Cursos de
Especializacao Lato sensu. Foi recredenciado através da Portaria CEE-
GP 495, de 18 de novembro de 2022, publicado no DOE-SP de 19/11/2022.

Além disso, o CEFORSUS/SP — Escola de Saude Publica oferece dois
cursos de Especializacdo, para os servidores da SES/SP, na modalidade
hibrida de ensino.

> Especializacdo em Gestao de Pessoas em Saude, com carga
horaria de 476 horas, com 27 alunos concluintes em 2022 (Turma
1/2022) e 24 alunos cursando (Turma 2/2023),

> Especializacdo em Gestiao em Servicos de Saude, com carga
horaria de 556 horas, com 44 alunos cursando (Turma 1/2023)

Residéncia Médica (SES/SP)

A Comissao Especial de Residéncia Médica (CERM) é responsavel pela
coordenacao da Selecao Publica da Secretaria de Estado da Saude —
Sistema Unico de Saude — SUS/SP, para convocacdo de residentes
médicos. Participam do processo mais de 62 instituicoes de saude,
com mais de 1.400 vagas em disputa, tendo a média de participacao
de 13 mil candidatos.

Tem como missao: Planejar, coordenar e promover acdes de gestao de
financiamento de bolsas de residéncia médica; desenvolvimento das
especializacdes médicas e promovendo um desenvolvimento
educacional; utilizacdo de dados gerenciais e técnicos para
distribuicdées de recursos, para a melhoria constante da saude da
populacao do Estado de Sao Paulo.

Residéncias Multiprofissionais

A Residéncia Multiprofissional ou em Area Profissional da Saude é a
modalidade de ensino de pds-graduacao /lato sensu destinada a
profissionais da saude, nao meédicos.
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A tabela 01 demonstra o numero total de Programas de Residéncia
Multiprofissional e de Area Profissional da Sauide, em agosto de 2023:

Tabela O1 - Numero Total de Programas de Residéncia
Multiprofissional e em Area Profissional da Saude (por Area
Profissional). Sao Paulo, agosto de 2023.

Numero
Tipo de Programa
Multiprofissional 447
Uniprofissional 56
Total 503

Fonte: Sao Paulo, 11 de setembro de 2023 - EMTAP

As residéncias Multiprofissionais ou em Area da Saude sao financiadas
tanto pelo Ministério da Educacao, como pelo Ministério da Saude. A
tabela 02 demonstra o escopo desse financiamento, em ambos os
Ministérios.

Tabela 02 - Nimero Total de tipos de érgao financiador do
Programas de Residéncia Multiprofissional e em Area Profissional
da Saude (por Area Profissional) Sdo Paulo, agosto de 2023.

: Numero

Orgao Financiador

Ministério da Educacdo 62

Ministério da Saude 44
Total 503

Fonte: Sdo Paulo, 11 de setembro de 2023 - EMTAP

A tabela 03 retrata a distribuicao territorial dos Programas de
Residéncia Multi ou Area da Saude, pelos Departamentos Regionais de
Saude (DRS), destacando-se a alta concentracao de programas no DRS
1, da Regiao Metropolitana da Grande Sao Paulo
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Tabela 03 - Numero Total de Programas de Residéncia
Multiprofissional e em Area Profissional da Saude (por Area
Profissional) distribuidos em Departamentos Regionais de Saude
(DRS) de Sao Paulo, Sao Paulo, agosto de 2023.

DRS Numero
1-Sao Paulo 314
9-Marilia 40
7-Campinas 40
5-Barretos 24
15-Sao José do Rio Preto 23
16-Sorocaba 16
13-Ribeirdo Preto 15
4-Baixada Santista 12
11-Presidente Prudente 12
3-Araraquara 4
6-Bauru 3
2-Aragatuba 0
8-Franca 0
10-Piracicaba 0
12-Registro 0
14-Sdo Joao da Boa Vista 0
17-Taubaté 0
Total Geral 503

Fonte: Sao Paulo, 11 de setembro de 2023 - EMTAP

A tabela 04, a seguir, aponta o total de Programas, por nivel de
complexidade da Assisténcia e da mesma forma, com maior
concentracao na Alta Complexidade, em relagao a Atencao Basica.
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de Programas de Residéncia
Multiprofissional e em Area Profissional da Saude (por Area
Profissional) classificados por Nivel de Assisténcia, Sao Paulo,

Nivel de Assisténcia Nudmero
Alta Complexidade 395
Atencao Basica 100
Média Complexidade 8
Total Geral 503

Fonte: Sdo Paulo, 11 de setembro de 2023

- EMTAP

Ja na tabela 05 estao definidos os tipos de instituicao (esfera) e a
respectiva distribuicao pelos anos de Residéncia (1, 2 ou 3):

Tabela 05 - Numero Total de Vagas (R1, R2, R3) dos Programas de
Residéncia Multiprofissional e em Area Profissional da Saude por
Tipo de Instituicdo, Sao Paulo, agosto de 2023.

Tipo de Instituicdo

Numero de Vagas

R1 R2 R3
Estadual 769 769 12
Privada 280 280 0
Municipal 236 236 10
Federal 203 203 0
Publico-Privada 30 30 0
Filantrépica 8 8 0
Total 1526 1526 22
Total Geral 3074

Fonte: S3o Paulo, 11 de setembro de 2023

- EMTAP
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Pés-graduacao - Stricto sensu

O Programa de Po6s-Graduacao em Ciéncias € vinculado a
Coordenadoria de Controle de Doencas da Secretaria de Estado da
Saude de S3o Paulo-PPG-CCD-SES/SP. Oferece cursos de Mestrado e
Doutorado, formacao de pesquisadores e docentes no campo das
Doencas Infecciosas e Parasitarias em Saude Publica com abordagem
multidisciplinar.

Areas de Concentracdo

« Infectologia em Saude Publica
« Pesquisas Laboratoriais em Saude Publica

« Vigilancia em Saude Publica

Instituicoes Participantes:

Instituto Adolfo Lutz (IAL)

Instituto Pasteur (IP-CCD)

Centro de Vigilancia Epidemiolégica (CVE-CCD)
Instituto de Infectologia Emilio Ribas (IIER-CSS)
Instituto Butantan (IB-CCT&IS)

O Programa de Mestrado Profissional em Saude Coletiva do Instituto
de Saude/ Coordenadoria de Recursos Humanos da Secretaria de
Estado da Saude - CRH/SES-SP, tem como publico-alvo trabalhadores
do SUS do estado de Sao Paulo. O Programa é reconhecido pela CAPES
(Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior), tendo
como linhas de pesquisa: Prdticas de Saude; Sistemas e Servigcos de
Saude e Aleitamento Materno, Alimentag¢do e Nutri¢cdo.

O objetivo geral do Programa é formar profissionais com visao critica
sobre as politicas publicas de saude e para uma pratica profissional
transformadora por meio da producao e aplicacao do conhecimento
cientifico, visando a solucao de problemas, ou proposicao de inovacoes
para a qualificacao dos processos de atencao e gestao do sistema de
saude.
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Area de Concentracdo

. Gestao e Praticas em Saude

Educacao Permanente em Saude

A Constituicao Federal de 1988 previu a formacao de recursos humanos
para o SUS em todas as esferas de governo. Com a criagcao da Secretaria
de Gestao do Trabalho e da Educacao na Saude (SGTES) se instituiu, em
2004, a Politica Nacional de Educacao Permanente (PNEP) como
estratégia de formacao e desenvolvimento dos trabalhadores do SUS
com a finalidade de produzir mudancas na gestao, atenc¢ao, formacao,
participacao social em saude, modificando os processos de trabalho no
Sistema Unico de Saude (SUS), promovendo a integracio dos processos
de desenvolvimento de pessoas, huma perspectiva multiprofissional,
interdisciplinar e intersetorial.

Em 2007 foi publicada a Portaria GM/MS n° 1996, que fixou diretrizes
para implantacao e implementacao desta politica, com o objetivo
normatizar os processos de educacao em saude.

Para se adequar a essa Politica Nacional de Educacao Permanente, a
Secretaria de Estado da Saude se reestruturou e, em 2006, criou o0s
Centros de Desenvolvimento e Qualificagao Para o SUS (CDQ-SUS), dos
17 Departamentos Regionais de Saude (DRS), para coordenar as
articulacoes regionais da Politica de Educacao Permanente no Estado
de SP.

Concomitante a isso, foram criados os 63 Colegiados de Gestao
Regional (CGR), hoje Comissao Intergestoras Regionais (CIR), que se
constituem em espacos de deliberacao regional entre os gestores das
trés esferas de governo, tendo nos Nucleos de Educagcao Permanente
dessas CIR, o principal grupo responsavel para estruturar a Politica de
EP, em seus territorios.
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A Politica de Educacao Permanente valoriza e apresenta, entre suas
prioridades, a articulagcao ensino e servico, e assume a regionalizacao da
gestao do SUS como base para o desenvolvimento de iniciativas
qualificadas, com enfrentamento das caréncias e necessidades do
sistema, através da transformacao das praticas baseadas em reflexdes
criticas, propondo o encontro entre o mundo da formag¢ao e o mundo
do trabalho, através da intersecao entre o aprender e o ensinar na
realidade dos servicos. Trabalha com a |6gica de troca de saberes para
gue as praticas vigentes possam ser mudadas.

A equipe de Educacao Permanente do Centro de Projetos de Educacgao
Para o Trabalho do Grupo de Desenvolvimento de Recursos Humanos
da Coordenadoria de Recursos Humanos (GDRH/SES) tem como
objetivo difundir e propor acdes indutoras para disseminar em todo o
Estado essa Politica de Educagao Permanente de forma articulada com
outros atores, visando um processo de construc¢ao coletiva.

A Educacao Permanente em Saude no Estado de Sao Paulo esta
respaldada nos seguintes documentos:

¢ 1Plano Estadual de Educacao Permanente em Saude (PEEPS) 2020-
2023;

e 1 Documento Norteador 2021;

e 57 Planos Regionais de Educacao Permanente em Saude (PREPS).

A operacionalizagcao das acdes e projetos de Educacao Permanente em
Saude é realizada de formas distintas, com ou sem utilizacao de
recursos, conforme pactuacao em Comissao Intergestora Regional
(CIR) e de acordo com os PREPS e demandas de gestores municipais.

c) Bem-estar e satisfacao das pessoas

O Centro de Qualidade de Vida, por meio do seu corpo técnico, tem

as seguintes atribuicdes:
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e promover pesquisa;

e realizar a capacitacao de recursos humanos e normatizacao na
area de seguranca e saude do trabalhador;

e promover estudos relacionados a seguranca, saude e qualidade
de vida do trabalhador no ambiente profissional,

e fomentar programas e projetos que visem a integridade fisica e
mental do trabalhador por meio do incentivo aos habitos
saudaveis;

e avaliar, em sua area de atuacao, os resultados dos programas e

projetos e, quando for o caso, promover sua readequacao.

Fontes de levantamento dos dados:

A SES/SP utiliza os seguintes Sistemas de Informacao relacionados a
Saude do Trabalhador:

e Sistema de Qualidade de Vida do Trabalhador da Saude - QVTS - SES-
CRH- CQV

e Observatorio de Saude e Seguranca no Trabalho — CVS - Saude do
Trabalhador

e Sistema Unico de Beneficios (SUB) - Acessada na Agéncias da
Previdéncia Social

e Sistema de Comunicag¢ao de Acidente do Trabalho (CAT) — apenas
CLT

e Sistema de Informacao de Agravos de Notificagcao (SINAN)

e Sistema de Informacao de Mortalidade (SIM)

e Sistema de Informacdes Hospitalares do SUS (SIH-SUS)

e Sistema de Informacao da Atencao Basica (SIAB)

e Sistema de Vigilancia de Violéncias e Acidentes (VIVA)

e Sistema de Informacao da Vigilancia Sanitaria (SIVISA)
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e Sistema Estadual de Vigilancia Sanitaria (SEVISA).

Fonte: https://cvs.saude.sp.gov.br/gt.asp?te_codigo=20

A SES/SP, nas suas unidades, conta com 32 (trinta e dois) Servicos
Especializados em Seguranca e em Medicina do Trabalho (SESMT),
implantados e ativos (CRH/CQV, 2023).

Sobre Violéncia no Trabalho, a Divisdo de Vigilancia em Saude do
Trabalhador da Coordenadoria de Controle de Doencas (CCD - SES/SP)
classifica seis tipos de violéncia no trabalho:

e Violéncia nas relagdes de trabalho (autoritarismo,

constrangimento, assedio);

e Violéncia na organizacao do trabalho (divisdo do trabalho, sistema

de gestdao de segurancga e saude);
e Violéncia nas condi¢des de trabalho (insalubre, risco de acidente);

e Violéncia de delinquéncia (Atos socialmente identificados como

Criminosos);

e Violéncia simbdlica (tratamento diferenciado pela cor da pele,

escolaridade);

e Violéncia de resisténcia (Acdes dos trabalhadores em resposta as
violéncias relacionadas ao trabalho).

Fonte: - GT de Violéncias, vinculado a Chefia de Gabinete da SES; - SES/CPS - Informagées de Saude SUS: dados n&o

localizados.

Quanto aos afastamentos por licenca em Saude entre 2020-2021,
estao demonstrados nos quadros 7 e 8, a seguir, separados por sexo
masculino e sexo feminino:
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Quadro 07: Quantidade de Licen¢a Saude Favoravel, de servidores

do sexo masculino, em cargo Efetivo, da Secretaria de Estado da
Saude, entre 2020-2021
MASCULIND
capfTo cip-10
10-24 | 1529 | 30-34 35-39 | 40-34 | 4549 | 50-54 | 5559 | &0-64 | G589 | TO-74

Capitula | - Algumas doencas infecciosas e parstdrias 11 1B 91 137 1EE) 28| 237 13 b0 15
Capitulo | - Neoplasmas (femores | 20 24 53 b EL) 41 13
Cagitula Il - Doengas o sangue & dos drgacs hematopoétcos ¢ alguns franstornos imunitnas 12 L 14 1 1

Capitula IV - Doencas endoonnas, nutncionaes & metabalicas 1 . 3 10 41 | 43 23 5
Capftula ¥ - Transtomos mentas & comportamentas 1 43 95 185 180 kil 304 197 45 13
Capitula V| - Doencas do siskema nervaso 1 3 18] 18 13 2B 34 10 10/
Capitula VIl - Doencas do alha & anexos i 4 B 14 21 19 i3 21 12 4
Capitulo Wil - Doencas do ouvico e da apdfise mastdide -] 3 g 5 2 .

Capfiula X - Doencas do apanetho cincwatono 1 4 21 5B 51 134 140 b 20
Capituk X - Doengas oo apansiho respiratong 11 10 43 b5 81 1 108 8O 45 9
Capitula ¥ - Doenias do apareing oygestvn 3 7 8 7 27 i 7 1B 17 Fi
Capitulo 11 - Doencas da pele e do tecido suboutdneo 10 B L1 B 24 5 B

Cagitulo XN - Doencas do sstema osteomuscular e do tecda conjumtve B 20 a6l 137 158 150 197 146 EL) 25
Capitulo 0V - Doengas do aparelba geniturindrio ) F B 14 24 a5 EL 21 24 g
Capitulo XN - Grawidez, parto e puerpério

Capitula ¥V11 - Malformacdes congénitas, deformidades e anomalias cromassSmicas 1 1

L la XN - Sabomas, i) d de labaratdrio, nd

apitul mtomas, sinais & achados anormais de exames dinicos ¢ de laboratario, nda s 1 1 20 23 2 8 " 1
classificades em outra parte

Capitulo A% - Lesdes, envenenamentos & 2 EUmas oukras ConseqUEnCas de casas externas 11 11 a7 H1 1 128 115 B0 17 14
Capitulo XX - Causas externas de morbidade & de mortabidade 1 4 16 EE 29 41 Eh 15 10 L
Capitulo XX - Fatores gue influenciam o estado de sadde & o contato com os servicas de salde . 4 18 43 g1 bE T 2 bd ] 23
Total Geral 2 B0 154 433| E35| 1044 LI17e| 1485 1025 458 170

Fonte: Departamento de Pericias Médicas do Estado de Sdo Paulo - DPME
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Quadro 08: Quantidade de Licenga Saude Favoravel, de servidores
do sexo feminino, em cargo Efetivo, da Secretaria de Estado da

Saude, entre 2020-2021

Fonte: Departamento de Pericias Médicas do Estado de Sdo Paulo - DPME

Sdo Paulo

2024

UL Dl FEMIMIND
I0-I4 | Z5-I9 | 20-34 | 35-39 | 20-24 | 2028 | 4549 | 5054 | 5559 | 6064 | 6569 | 7O-T4

Capitulo | - Algwmas doencas infecciosas e pamsitirias 35 108  3d1)  4BE Bh5 LLES Me| 315 107 a3
Capitula || - Neopbamas [tsmones) 3 24 4 b9 91 174 161 125 E! 13
Capitulo Il - Doengas do sangue e dos drgdos hematopoéticos e alguns transtornos imunitdnos 1 5 E! 9 18 1k 12 2
Caphula IV - Doencas endoonnas, nutrcionaes & metabalias 1 E) 7| 19| EL] 7 107 38| 3b| 20
Capitula ¥ - Transtomos mentas & comportamentas 47| 1B 533 107 1393 1362| 1262 b22 241 b3
Caphulo ¥l - Doencas do siskema nervaso 13 9 38 35 74 150 136 45 a1
Capitula ¥l - Doencas do olha & anexos B 18 EL) a8 BE BE 104 54 EE B
Cagpiula ¥l - Doencas 0o ouwica & 03 apdfse mastdide 5 3 ] 5 24 8 28| 12 10 1
Capitula |X - Doencas do aparedho circulabono 2 12 20 57| 108 147 233 185 115 44
Capriula X - Doengas 00 apaneing respiraicmo 36| b1 184 295 208 244 435 210 104 55
Capitula ¥ - Doencas do apareliho digestve 3 15 1 57| a1 132 20| 1. 28 1
Capriula X1 - Doencas da pele e oo tecado suboutaneo 2 10| 5 10| 3B 34 42 21 4 3
Cagitula AN - Doencas do sstema osteomuscular e do tecdo conjuntve 11 123 181 i7E &5l 988 918 441 187 Bs
Capitulo XV - Doenas do apareliha geniturindrio 7 24 40 0 112 BB 74 2B 10 )
Capitulo X¥ - Gravidez, parto e puerpério 11 57 112 44 1% 1
Capitula X¥I| - Malformagies congénitas, deformidades & anomalias cromossimicas 1 1 El 1 1
Capitula X1l - Sinbomas, sinas & achados anormais de exames dinkces € de laboratdria, ndo

9 4 53 51 ! HE b= £l 15 4
clasificados em outra parte
Capitulo AX - Lesfes, envensnamentos & 2 gumas outras consequdncas de causas externas 19 LT 135 185 2200 475 420 20 1i& 41
Capitulo XX - Causas externas de morbidade & de mortalidade kS 1B EL b7 11% 118 jLirl a5 a1 5
Capitula XX - Fatores gue influenciam o estada de saide & 0 contato com os servigos e salde a9 129 Pkl 323 3 200/ 440 125 204 L1 L]
Total Geral I57 BB1| Z1lB| 3374 3| 456159 5615 5321 LT08| LIi3 425
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1.3 GTES no Estado: Principais problemas

A partir da problematizacao ocorrida no Encontro Nacional, nas
discussdes do Grupo Condutor e com as areas de Gestao do Trabalho e
GCestao da Educacdao na Saude, os seguintes obstaculos foram
identificados:

e Necessidade de alteragcdes na legislacao da area de gestao de
pessoas, exigindo adocao de novos procedimentos e atualizagao
permanente dos servidores envolvidos;

e Interrupcao das autorizacdes de processo de provimento de pessoal,
que estejam alinhados as propostas governamentais, definidos pela
estratégia de dimensionamento de pessoal, a partir de justificativas
técnicas para a recomposicao da forca de trabalho, com base em
metodologia e critérios para a selecao de pessoas;

e Auséncia de sistema informatizado para cargos e estruturas
organizacionais, para o melhor processamento da mobilidade
funcional, dado o dimensionamento de pessoal no Estado;

e Gargalos identificados na Gestao do Conhecimento, como por
exemplo o Letramento Digital, a fim de aprimorar as competéncias
técnicas dos servidores quanto ao dominio das ferramentas digitais;

e Impossibilidade na flexibilizacao do local de trabalho, através do
desempenho das atribui¢cdes do Centro de Qualidade de Vida, previstas
no Artigo 9° do Decreto n° 66.648, de 11 de abril de 2022;

e Estagnacao na oferta de acdes educativas, por inconsisténcias no
dimensionamento da FTS e alinhamento a real necessidade formativa
das equipes;

e Desarticulacdo da Integracao Ensino Servico Comunidade e
enfraguecimento das instituicdes formadoras e dos programas de
formacao do SUS;

e Auséncia de instrumentos ageis para o dimensionamento da Gestao
do Trabalho e Educacao na Saude;

e Dificuldades na incorporacao das proposicdes da Politica Nacional de
Equidade.
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2. PRINCIPIOS E DIRETRIZES DO PEGETS ESTADUAL

Os principios e Diretrizes do PEGETS em ambito estadual,
coadunam-se com os dispostos no artigo 3°, da Portaria GM/MS N° 2.168,
de 5 de dezembro de 2023, que instituiu o Programa de Valorizagao da
Gestao do Trabalho e da Educacao na Saude, a saber:

| - Integracao das acdes e estratégias de gestao do trabalho e
da educacao na saude;

Il - Fortalecimento da Politica Nacional de Educacao
Permanente em Saude (PNEPS) nos territorios;

lIl - consolidagcao e estruturacao da Gestao do Trabalho na
Saude (GTS), de acordo com o desenho regional,

IV — Constituicao de redes colaborativas de gestao do
trabalho e da educacao na saude, por meio da estratégia de apoio
institucional para o desenvolvimento e expansao das areas do trabalho
e da educacao na saude;

V - Humanizacao das relacdes e dos processos de trabalho;
VI - Saude e seguranca do/no trabalho e do trabalhador;

VIl - trabalho interprofissional, colaborativo e focado nas
necessidades dos usuarios do sistema;

VIII - Fortalecimento da capacidade técnico-administrativa
Nna area de gestao do trabalho e da educacao na saude;

IX - Qualificacao dos processos de trabalho em saude;
X - Valorizacao do trabalho e do trabalhador em saudde;
XI| - Equidade de género, raca, etnia no trabalho;

XII - Regionalizacao das praticas de gestao do trabalho e da
educacao na saude;

XIIl - Ordenamento da formacao em saude considerando as
especificidades da gestao do trabalho e da educacao na saude; e

XIV - Fortalecimento da participacao e do controle social nas
areas de gestao do trabalho e da educacao na saude no SUS.
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Além destas, no Estado de Sao Paulo, o PEGETS foi elaborado a luz do
processo de Regionalizacao em curso, sendo apresentado, discutido,
aprovado, nas instancias deliberativas (GT Bipartite/Grupo Condutor,
CIB, CES) €, na perspectiva de que, durante a sua implementacgao, os
objetivos especificos e as agcdes sejam revisitados e qualificados, a
medida da necessidade real dos territdrios e das equipes de saude.

3. MODULOS OPERACIONAIS

As matrizes 3.1 (Gestao do Trabalho) e 3.2 (Gestao da Educacao na
Saude) foram construidas em duas etapas, conforme descrito a seguir:

1® Etapa: construcao das acoes

Apos o Grupo condutor discutir e validar os objetivos especificos, os
Grupos responsaveis pelas matrizes se reuniram com seus pares para
construir as agcdes, propor 0s prazos e custos necessarios.

As matrizes foram apresentadas, discutidas e aprovadas em reuniao
ampliada do Grupo Condutor.

2° Etapa: Revisao e priorizacao das acoes

Na segunda etapa de revisao e priorizagao das ac¢des foi necessario
adequar prazos, alinhar responsaveis e participantes, bem como
justificar os custos, conforme coluna de observacoes.

Apos a aplicagao da matriz RUF, as acdes foram priorizadas e validadas,
pelos pares (GT e GES) e validadas pelo Grupo Condutor em reuniao do
dia 20/03/2024.

No tocante ao Mddulo Operacional governanca/capacidade de governo
sobre a GTES, o Estado de Sao Paulo compreendeu que ele esta
contemplado nos objetivos e acdes propostas nos Modulos
Operacionais de Educacao na Saude e Gestao do Trabalho, a partir da
dimensao factibilidade da Matriz RUF na priorizagcao das acoes.
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Mdédulo Operacional - Gestao do Trabalho em Saude
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Problema: Informagdes sobre a forga de trabalho no SUS/SP insuficientes, gerando dificuldade nos parametros de
dimensicnamento e planejamento da for¢a de trabalho no SUS

Objetivos
Especificos

ldentificar as
infeormagoes schre
a forga de trabalho
no SUS, gerando
parametros para
dimensionamento e
planejamento
voltades a gestao
municipal e
estadual

Acgtes/atividades

|dentificar o

funcionamento e guais
Observatarios de BH's
existem no dmbito do

Responsavel

Observatdrio GTE da

Participantes

Representantes do

pios e COSEMS

Prazo de execugio

Recursos
necessarios

Objetivo Geral: Propor a criacdo do Observatoério Estadual da Forca de Trabalho do SUS/SP com participacédo da
SES e dos munici

Observagoes

Investimento inicial para

Estado de Sdo Paulo, SES grupo de trabalho 1% SEM 2024 R3$ 30.000,00 aquisicdo de notebook e
funcionais ou Bipartite GTE aparelhos de telefonia celular
organizacionais e
respectivos marcos
legais
Mapear os sistemas de
u:;:!:,atadde u:Iau:Ilcus Ob ‘rio GTE d Representantes do
uizacos, pelos senatario 2 grupo de trabalho 2¢ SEM 2024
Observatorios de RH's, |SES Bipartite GTE Consi ]
no dmbito do Estado de nn.sn:Ierar a necessidade de
S30 Paulo designar um Coordenador do
Projeto, Assessor Técnico, 3
Estagiarios, despesas com
Identificar e descrever os estrutura de divulgacdo e
eixos de investigacdo . Representantes do publicacdo, servico de viagens
dos Observatdrios de Obsenatdrio GTE da grupo de trabalho 12 SEM 2024 (se necessario)

RH’s no ambito do
Estado de Sdo Paulo

SES

Bipartite GTE

Sdo Paulo
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Apoiar a
estruturagio e as
atribuigtes do
observatério
estadual pela
SES/ISP

Estimular a criagio de
uma rede de
informacgdes de recursos

Observatorio GTE da

Representantes do

humanos para o SES gr;ﬁ:nalc_ltniat;raGbTallzhn 2025
SUS/SP atualizadas de P
forma peraddica
Construir Banco de Reoresentantes do
Dados e Indicadores da |Observatdrio GTE da P
grupo de trabalho 2025

forca de trabalho para o |SES Bicartite GTE
SUS/SP P
Sistematizar, analisar e
disponibilizar, de
maneira facil e Observatario GTE da Representantes do

L o grupo de trabalho 2025
acessivel, informacdes |SES Bipartite GTE
sobre a forca de trabalho P
do SUS/SP
Estruturar um site que
deve ser periodicamente
atualizado e onde haja
um newsletter que
possa ser enviada aos . Representantes do
stakeholders Obsenatorio GTE da grupo de trabalho 2025

SES

R$ 600.000,00 fano

Adocdo de uma denominagdo
comum para o Obsemrvatdrio ou
a Rede de Observatdrios

Adocdo de uma arguitetura
basica comum a todos os
sitios, sem prejuizo da
autonomia de cada instituicdo
agregar outros elementos a
seus respectivos sitios Web.

Adocio de identidade visual
comum

(prefeituras, estado, Bipartite GTE
instituices filantropicas
e organizacgfes sociais,
fundacdes e instituicdes
privadas)
S&o Paulo
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Produzir estudoes, a
partir dos eixos
tematicos, para
subsidiar agtes

estratégicas para o

adequado

dimensionamento e
planejamente da

forga de trabalho,
bem como agbes de
formagdo,

Estimular a producio e

Observatorio da Escola
de Enfermagem de

prospeccdo de

Ribeirdo Preto

divulgagdo do Cbsenvatario de RH - SH . 2025
heciment <tent Ribeirdo Preto
conhecimento existente FOUSP
CRH/SES
Elaborar pesquisas
tematicas que Observatorio da Escola
contribuam para Obsenvatério de RH — SA de Enfermagem de —

prevencio e informagdes FOUSP
promogie da sadde |relacionadas ao tema CRH/SES
do trabalhador
S&o Paulo
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Problema: Informacgdes insuficientes relativas ao quesito género, raca, etnia, etarismo e sexualidade das trabalhadoras do SUS

Objetivo Geral: Identificar sistemas de coleta para informacdes relativas ao quesito género, raca, etnia, etarismo e sexualidade
dos trabalhadores do SUS

Objetivos
Especificos

Mapear os Sistemas
de coleta para
informagoes
relativas ao quesito
género, raga, etnia
e sexualidade dos
trabalhadores de
SUS/SP

Agoes/atividades

Sistematizar
instrumento para coleta
de informacdes sobre o
quesito: raca, etnia,
etarismo e sexualidade
dos trabalhadores do
SUS/SP

Responsavel

Centro de Referéncia em
Saude do Trabalhador -
CEREST

Participantes

Centro de Qualidade de
Vida da Coordenadoria
de Recursos Humanos-
SES/SP. PMSP

Prazo de execugdo

2024/2025

Recursos
necessarios

R$ 100.000,00

Observagtes

Recursos para estrutura:
Senidor, banco de dados,
notebooks, armazenamento,
backup

Mapear e compartilhar
informacdes relativas o
quesito: raca, etnia,
etarismo e sexualidade
dos trabalhadores do
SUS/SP

Centro de Referéncia em
Saude do Trabalhador -
CEREST

Centro de Qualidade de
Wida da Coordenadoria
de Recursos Humanos-
SES/SP. PMSP

2024/2025

Criar
mecanismo/protocolo
para registro periddico
de atualizacdo de dados

Centro de Referéncia em
Salide do Trabalhador -
CEREST

Centro de Qualidade de
Vida da Coordenadaoria
de Recursos Humanos-
SES/SP. PMSP

2025/2026

Organizar Comité
Bipartite para analisar
dados sobre diversidade
e inclusdo com vistas a
promover acdes de
equidade, bem-estar e
satisfacdo no ambiente
de trabalho

Centro de Referéncia em
Salde do Trabalhador -
CEREST

Centro de Qualidade de
Vida da Coordenadaoria
de Recursos Humanos-
SES/SP. PMSP

2025/2026

R$ 40.000,00/ano

Recursos para senicos
profissionais, incluindao
consultoria técnica, Analista de
dados, Desenvolvedor, Docente
técnico, Gerente de projeto,
Estagiarios
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Problema: Adoecimento dos Trabalhadores da Salde e auséncia de Programas de cuidado e protecdo da saude dos

Trabalhadores da Saude

Objetivo Geral: Implantar sistema de Gestao da Seguranca e Saude do trabalhador para SUS/SP

Objetivos
Especificos

Desenvolver
sistemas
de acompanhament
o para mitigar os
riscos a saude
do trabalhador e
agoes
de prevencgao e
promogio
de saude, bem-
estar e
satisfagao no
ambiente
de trabalho.

Agoes/atividades

Criar mecanismao para
registro e caractenzacdo
de doencgas e acidentes
relacionadas ao
trabalho, para os
trabalhadores
estatutarios

Responsavel

Centro de Qualidade de
Vida da Coordenadoria

de Recursos Humanos-

SES/SP. PMSP

Participantes

Centro de Referéncia em
Salde do Trabalhador -
CEREST

Prazo de execugio

2024/2025

Recursos
necessarios

R3$ 100.000,00

Observagbes

Recursos para estrutura:
Servidor, banco de dados,
notebooks, armazenamento,
backup

Desenvolver estratégias
de Monitoramento dos
Planos de Prevencdo de
Riscos de Acidentes no
ambiente de trabalho

Centro de Qualidade de
Vida da Coordenadoria

de Recursos Humanos-

SES/SP. PMSP

Centro de Referéncia em
Saude do Trabalhador -
CEREST

2024/2027

Capacitar trabalhadores
e gestores. de forma
continuada e
transversal, sobre
promocado de salde e
prevencdo de risco,
relacionado ao ambiente
de trabalho

Centro de Qualidade de
Vida da Coordenadoria

de Recursos Humanos-

SES/SP. PMSP

Centro de Referéncia em
Salde do Trabalhador -
CEREST

202472027

R3 85.000,00/més
sugestdo colocar os
valores que irdo ser
utilizados ao longo do
ano

Recursos para senicos
profissionais, incluindo
consultoria técnica, Analista de
dados. Desenvolvedor, Docents
técnico, Gerente de projeto,
Estagidrios

Sdo Paulo
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Problema: Inequidade nas relagbes de trabalho relativas ao quesito género, raca, etnia, etarismoe e sexualidade das (os)
trabalhadoras (os) do SUS

Objetivo Geral: Promover a equidade das relagdes no trabalho relativas ao quesito género, raga, etnia, etarismo e sexualidade

Objetivos
Especificos

Promover a
Equidade de
género, raga e etnia
da valorizagio das
trabalhadoras no
SuUs

Agoes/atividades

Propor a discusséo da
criacdo de uma politica
de acdes afirmativas na
gestdo do trabalho,
visando garantir uma
representatividade critico
e reflexiva

das (os) trabalhadoras (os) do SUS

Responsavel

CRH"

Participantes

Esfera
Municipal/Estadual/Fede
ral

Prazo de execugao

2024/2027

Recursos
necessarios

Observagoes

Sdo Paulo
2024



3.2.

Moédulo Operacional - Gestao da Educac¢ao na Saude

Problema: Processos de Educac&o na Salude dos trabalhadores do SUS S&o Paulo fragmentados e desarticulados em relac&o as necessidades

Objetivos
Especificos

Reorganizar espagos
coletivos regionais
para planejamento e
lexecucdo das agbes,
alinhadas as
necessidades
municipais, regionais
e estadual

dos territérios municipais, regionais e estadual.

Acoesiatividades

Identificar as dareas e os
profizsionais
responsaveis pela
Educacdo na Saldde e

Responsavel

ST Bipartite; Escola Estadual
de Salde Plblica -GDRH-

Participantes

Profissionais responsaveis
pela Educacdo na Salde
municipais, regionais e

Inicio execucao

Término
execucao

Recursos
necessaros

Observagoes

Lewvantar os dados
com o auxiio dos CDQ

suas nec idades de CEFOR/SP: DRS por meio do estaduais; E,sc?la Estadual abri24 outi24 recursos proprios SUS_ N _
Lalificacio. nos coa sus de Sadde Prewvisdo de Oficinas
qualficagao, n Piblica/GDRH/CEFORISP & regicnais remotas
ambitos municipal,
X ETSUS
regional e estadual.
- Oficinas estaduais
Mobkilizar os gestores
L X o (remotas},
municipais para inclusdo contemplando as §3
das acides de educacdo (GT Bipartite; Escola Estadual Gestores municipais & e iﬁespdn Estado
na salde nos de Salde Publica -GDRH- estadu aisp abriZ4 dez/25 recursos proprios (Ag resentacio do
Instrumentos de CEFOR/SP & CDQ SUS P G
R PEGTES + cronocgrama
Planejamento do SUS
L de trabalho com as
municipais. e
regidges)
Coletivos responsaveis
pela gestdo das acies de
Educacdc na Rede
- . Regicnalizada de Atencio
Oﬁcuallzstr us coletivos 2 Sahde - RRAS ) B
responsaveis pela (macrorregibes), das 63 Deliberacbes,
gestio das acies de GT Bipartite & CIR gloes, abriz4 outiZ4 recursos proprios |publicacies ou Motas
- N CIR, Comissdes de N -
Educacgio na Sadde no ~ - . Teécnicas
estado Sugestdo: Integracdao Ensino-Servico
. g . CIES, areas técnicas dos
municipios e da SESISP,
Grupos Técnicos Bipartite
da CIB
03 Encontros com
Definir fluxo de faciltadores (técnicos
responsabiidades e Coletivos responsaveis do COSEMS e SES/SP)
atribuicoes para o GT Bipartite, CIR, Escolas pela gestdo das acoes de abriz4 outiz4 150.000,00 para o desenho de
desenvolvimento das Educacio na Saude no processos: definicdo
actes de educacdo na estado de fluxos e atribuicties
=adde. dos processos de
Educacdo na Sadde
Criacdo & manutencio
- Coletivos responsaveis continua para
Instituir um plane de ela gestio das acies de reducdo de materiais
comunicacio das actes |GT Bipartite P 9 3 jani2s dez/25 500.000,00 P &

de educacio.

Educacdo na Salde no
estado e usudrios do SUS

& meios de
comunicacdo - sites,
ebooks, etc.

Sdo Paulo
2024
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Investir recursos
financeiros federais
e estaduais para a
adequacdo das
estruturas fisicas,
tecnologicas e
materiais para as
areas e atividades de
educagdo na salde
do SUS

Mapear & propor
projetos de adequacies
das estruturas fisicas e
reécursos tecnoldgicos e
materiais existentes e
necessarios para 6
ETSUS do estado (05 da
SES e 01 do municipio
5P} e Escela Estadual de
Salde Publica

Ordenador do Recurso

EESP, ETSUS

abriz4

deziZ4

RS 400.000,00

Contratacdo de
empresa especializada
COm experiéncia em
elaboracdo de projetos
de adeguacdo de
infraestrutura

Mapear as
necessidades de
equipamentos, recursos
tecnologicos e materiais
existentes nas dreas de
educacdo na salde
municipais

CRS/DRS/ICDA SUS &
instancias municipais

areas de educacdo na
salde municipais

abri24

deziZ4

Executar projetos de
adequacdo das
estruturas fisicas (05
ETSUS da SES-SP, 01
ETSUS do Municipio de
Sdo Paulo e Escola
Estadual de Salde
Piblica) e tecnologicas/
materiaiz das dreas de
educacdo na salde
municipais e estadual

Ordenador do Recurso

Ezcola Estadual de Salde
Plblica — GDRH/CEFOR
daz ETSUS estaduaiz e

municipal & demais
espacos de formacdo e
capacitacio do SUS.

agoiZée

deziZ7

RE 5.000.000,00

Contratacdo de
empresa especializada
compra de
equipamentos para as
estruturas

Sdo Paulo
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UG oficinas presencials
Construir diagnostico n'!acrurreglunatsdez
. dias, com
necessidades de aproximadamente 100
formacio & capacitacio, Territdrioe municipais, Srtic:i antes & 20
a partir da identificacio regionais & estadual, p - P
e faciltadores (COSEMS
das demandas doo ETSUS, EESP, Instituicies & SES) identificacio
processo de de ensino parceiras, das démandas &
regionalizacdo e cutras  |GT Bipartite, EESP e CDOQ SUS) gestores do SUS, abr/24 deziz4 RS 800.000,00
= (hospedagem,
pricridades loco- representantes dos . =
o ) alimentacdo,
regionais e das polticas trabalhaderes e controle .

. - . transporte, material
do SUS, com vistas a social e DRS, por meio dos diddtico preparo dos
elaberacdo dos Planos cha sus AED, Prep

. d e facilitadores,
Regionais de Educacao
da Saide pagamento de
; honorarios de
faciltacino e relatoria’
Elaborar e sistematizar
os Planos Regionais de coletivos responsaveis
Gestaufu Trabalhq e &3 CIR e CDQ SUS, CES pela gestfu das acoes de janizs dezi?5
Educacdo & na Salde a Educacdo na Saude no
) partir do diagndstico Estado
Qualificar os definido.
projetos e agtes de [compartihar as
Educagdo na Salde |diretrizes e orientaciies
de acordo com as  |para a fermulacde de GT Bi . esferas municipais, naotas tecnicas
w ipartite . ; P
necessidades projetos de Educacao na . regional e estadual abriz4 dez/27 onEntagoes
municipais, regionais Saude com o= atores do
e estadual SUS. -
Formar e capacitar os
faciltadores municipais e|EESP, 6§ ETSUS, COSENS, faciltadores, docentes,
estaduais gue atuam no |representantes dos tutores, preceptores & ago24 dez/26 RS 1.500.000,00 construir projetos
dmbite da educacdo na [municipics articuladores
zalde.
Desenvelver uma
farramenta de Tl para CT Bipartite, EESP, ETEUS, customizagio e
gestdo para DRS por meio dos COQ desenvolvimento de
ﬂc”';:p“"““":&"t”- iiﬁtjimﬁl:;ia;::riamm SUS, instituiches janizs dez/2025  |RS 280.000,00 i‘:ﬁ:ﬁ;ﬂim das
mun_ urfm&n oe . & parceiras, Nicleos de EPS o -
avaliagao dos projetos dos territérios (CES) agbes de educacio na
iniciados & em salde
andamento
Implantar e capacitar os
profissionais GT Bipartite, EESP, ETSUS, .
responsaveis pela DRS por meio dos COQ 05 oficinas remotas
utiizacao da ferramenta SES e_mmparc&rla com SUS, instiuiches janizs dez/2025 RS 20.000,00 cgm especialista no
de TU para de instituicdo externa ) . sistemna de
parceiras, Mucleos de EPS p
acompanhamento, . monitoramento
. dos territorios
manitoramento &
avaliacio definidos.
S&o Paulo
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Elaborar e executar
Projetos de
Educagao na Saide
para trabalhadores
do SUS

Qualificar oz
trabalhadores da 4B do

equipes de gestdo
(secretarios municipais,

estado em consondncia |GT Bipartite da AB e GT GTES| coordenadores de 4B, abri24 dez/27 RS 2.500.000,00 projeto a construir
com a PNAB e poltica gerentes de UBS e
estadual. trabalhadores
Construir e executar
projetos de educacdo
alinhadas ds demandas Gestores e trabalhadores
e necessidades Grupos Técnicos Bipartite e que Etuam na rede de b4 dez/aT 1.000.000,00 poojelos & constir
identificadas nos Grupos (Grupe Condutor de Redes atencdo especializada e
Técnicos Bipartites e vigildncia em salde
Grupos Condutores de
Redes
Formar liderancas GT Bipartite, ETSUS em Liderancas comunitarias,
comunitarias e parceria com o CES, CDQ conselheiros municipais e abri24 dezlZ7 RS 1.000.000,00 |projetos a construir
Conselheiros de Sadde |[SUS estaduais de zalde
uualiﬁgﬂr & furma[ - . profizzionais de nivel
prpﬁssmnﬂls de nivel GT Bipartite, ETSUS, areas médio da drea de abri24 dez/2027 1.500.000,00 projetos a construir
medio conforme o da SES/SP P
L } abrangéncia das ETSUS
diagnostico definido
Qualificar & formar
profizsionaiz de nivel
superior conforme o GT Bipartite, EESP profissionais de nivel abri24 dez/2027  |2.000.000,00 projetos a construir

diagndstico definido - de superior
servicos de salds
conforme definido
Sao Paulo
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Formar e capacitar os

Promover a
abordagem da
Equidade de género,
raga e etnia nas
agbes educativas no
ambito do SUS SP

facilitadores municipaiz &
estaduais que atuam no
dmbite da educacdoe na
salde, acerca das
teméticas das relacies
étnico-raciais dentro da
perspectiva

interseccional

EESP, 6 ETSUS, COSEMS,
representantes dos
municipios

faciltadores, docentes,
tutores, preceptores e
articuladores

abr/i24

dezlZ7

R3 200.000,00

projetos a construir

Sdo Paulo
2024

54



Metodologia de Priorizacao das Agoes: 55

Considerando a governanca e viabilidade das acdes previstas nos
Mddulos Operacionais, o Grupo Condutor optou por utilizar a Matriz
RUF (matriz de priorizacao das dimensdes Relevancia, Urgéncia e
Factibilidade), conforme proposto no Guia de Planejamento da Gestao
do Trabalho e da Educacgao na Saude, no ambito estadual e municipal
do SUS (Brasil, 2023 p. 38; Teixeira, Vilasbodas e Jesus, 2010 p.62).

A Matriz prevé trés dimensdes de analise, descritas a seguir:

e Relevancia: a acdo € de grande importancia para o atingimento
do objetivo especifico (maior relevancia, maior pontuacao);

e Urgéncia: a acdo deve ser desenvolvida a curto, médio ou longo
prazo, de acordo com a pontuagcao (maior urgéncia, maior
pontuacao). A dimensao urgéncia, considerou ainda os prazos de
inicio e finalizagcao da agao.

e Factibilidade: grau de governanca para realizagcdo da agao, pelos
responsaveis (maior factibilidade, maior pontuacao).

Do total de 18 acdes propostas no Moédulo Operacional de Gestao do
Trabalho em Saude, 11 foram classificadas como alta prioridade, 5 como
média prioridade, 1 como baixa prioridade (Apéndice B).

Do total de 20 ag¢des propostas no Médulo Operacional de Gestao da
Educacao na Saude, 13 foram classificadas como alta prioridade, 1 como
meédia prioridade, 3 como baixa prioridade e 03 acdes como baixissima
prioridade (Apéndice C).

Os resultados da analise de viabilidade das acdes serao norteadores
para a execucao do plano no tempo previsto, que estara condicionada
a disponibilidade dos recursos humanos, financeiros, materiais, bem
como a governabilidade e capacidade de governo no ambito estadual.

Sdo Paulo
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4. PREVISAO ORCAMENTARIA (INICIAL) POR MODULO OPERACIONAL

1. GESTAO DO R$ 1.290.000,00 R$ 1.705.000,00 R$ 1.645.000,00 R$ 1.045.000,00 R$ 5.685.000,00
TRABALHO
2. GESTAO DA R$ 5.160.000,00 R$ 4.600.000,00 R$ 3.800.000,00 R$ 3.300.000,00 R$ 16.860.000,00
EDUCACAO NA
SAUDE
TOTAL GERAL R$ 6.450.000,00 | R$ 6.305.000,00 R$ r.445.000,00 R$ 4.345.000,00 R$ 22.545.000,00

Observacgao: Para execucao dos Modulos Operacionais estao previstas despesas de custeio e de investimentos.

A Portaria GM/MS n° 2.168, de 05 de dezembro de 2023, prevé o incentivo financeiro no valor de R$ 5.000.000,00 (cinco

milhdes de reais), para o Estado de Sao Paulo.
Cabe observar que o incentivo previsto, conforme artigo 11 da referida Portaria, trata de recursos de custeio, para

implantacdo das acées do PEGTES. Deste modo, as acdes previstas para aquisicdo de material permanente e obras/e

ou reformas nao estao contempladas no repasse do incentivo.

Sdo Paulo
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5. PROCEDIMENTO E INDICADORES DE MONITORAMENTO E 57
AVALIAGCAO DO PGETS

Para a construcao dos Indicadores, foi considerada a analise de
priorizacao das acdes constantes dos Modulos Operacionais. Nesse
sentido, foram definidos os seguintes indicadores:

Gestao do Trabalho e Gestao da Educac¢ao na Saude
e Percentual de acgdes executadas de alta prioridade por
objetivo especifico do PEGTES
e Percentual de acdes executadas de média prioridade por
objetivo especifico do PEGTES
e Percentual de ag¢des executadas de baixa prioridade por
objetivo especifico do PEGTES

A Ficha de Qualificacao de Indicadores adotada no Plano Estadual de
Saude do Estado de Sdo Paulo (PES/SP), foi utilizada como referéncia
para a construcao dos Indicadores do PEGTES, conforme Apéndice D.

Considerando que os indicadores sao macros e monitoram a execucao
do PEGTES de modo geral, o Grupo Condutor entendeu que durante o
processo outros indicadores poderao ser elaborados para quantificar e
qualificar o desempenho das acdes propostas.

6. REVISAO DAS MATRIZES OPERACIONAIS
6.1. Proposta de repasse a FMS

Considerando a Portaria GM/MS n° 4.874, de 24 de julho de 2024, que
regulamenta o uso do saldo da primeira parcela do incentivo financeiro
para custeio das acdes do Programa ValorizaGTES; a Orientacao
Técnica n° 01/2024, que esclarece o encaminhamento dos Planos
Estaduais e a adesao municipal a segunda parcela do recurso; e a
manifestacao dos municipios sobre a intencao de aderir ao Programa,
o Estado de Sao Paulo, por meio do Grupo Condutor do PEGTES e do
Grupo Técnico Bipartite, pactuou destinar 50% da segunda parcela para
apoiar financeiramente projetos municipais, reconhecendo a
importancia do envolvimento dos gestores no debate sobre gestao do
trabalho e educagao na saude.

Sdo Paulo
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Para orientar os municipios, foi publicada em 26 de junho de 2024 a
Deliberacdao CIB n° 82 (Anexo 3), estabelecendo que os recursos
seriam distribuidos entre as Comissdes Intergestoras Regionais (CIR)
com base no critério populacional, conforme o que determina a
Portaria GM/MS n° 2.168/2023. Entre os meses de maio e junho de 2024,
esse direcionamento foi pactuado.
Em 25 de junho de 2024, foi realizada uma Webconferéncia para
apresentar os critérios e prazos e esclarecer ddvidas dos representantes
municipais.
Como resultado deste processo, de julho a setembro de 2024, foram
apresentados 95 projetos por 92 municipios, abrangendo 47 das 63 CIR,
totalizando R$ 1.775.592,73, conforme autorizado pela Deliberacdo CIB
N° 129, de 30 de setembro de 2024, republicada em 09 de outubro de
2024 (Anexo 4).
Para viabilizar a adesao, foi elaborado um tutorial para acesso ao
sistema SIMAPES e oferecidas orientacdes aos gestores pelos Centros
de Desenvolvimento e Qualificacao para o SUS - CDQSUS.

6.2. Proposta de readequacao das matrizes operacionais

Considerando as orientagcdes do Ministério da Saude sobre a
readequacao da previsao orcamentaria, as Matrizes Operacionais do
Estado de Sao Paulo foram revisadas para alinhar-se as dinamicas do
contexto estadual, com o objetivo de otimizar a alocacao dos recursos
disponiveis.

Apds 0s ajustes necessarios, a proposta foi apresentada ao GT Bipartite
de Gestao do Trabalho e Educacao em Saude durante a reuniao
realizada em 30 de outubro de 2024. A readequacao das matrizes
(Apéndices E e F) e o reajuste orcamentario foram aprovados, conforme
detalhado abaixo:

Sdo Paulo
2024



7. REAJUSTE ORGCAMENTARIO POR MODULO OPERACIONAL

MODULO OPERACIONAL

2024

59

2025 2026 2027 TOTAL
1. GESTAO DO
TRABALHO _ R$ 766.666,67 R$ 766.666,67 R$ 766.666,66 R$ 2.300.000,00
2. GESTAO DA
EDUCAGCAO NA R$ 1.775.407,27 R$ 308.197,58 R$ 308.197,58 R$ 308.197,57 R$ 2.700.000,00
SAUDE
TOTAL GERAL R$ 1.775.407,27 R$ 1.074.864,25 R$ 1.074.864,25 R$ 1.074.864,23 R$ 5.000.000,00

Sdo Paulo
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8. CONSIDERAGOES FINAIS

No Estado de Sao Paulo, o PEGTES sera acompanhado, monitorado e
avaliado por meio de Grupo Técnico Bipartite, que devera ser
reconstituido para atender as necessidades relativas a Gestao do Trabalho
e da Educagao na Saude.

Para operacionalizacao, o GT Bipartite de GTES acionara, sempre que
necessario, as areas técnicas da SES/SP e outras instituicdes responsaveis
pela execugao das agcdes descritas nas Matrizes Operacionais.
Considerando o processo de realizacdo da etapa estadual da 4°
Conferéncia Estadual de Gestao do Trabalho e Educagao na Saude, as
proposicdes do relatorio final serdo incorporadas, no que se aplicarem, as
acdes do PEGTES.

Sdo Paulo
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ANEXOS

Anexo 1: Deliberacéo CIB, n° 116/2023

terca-teira, 5 de dezembro de 2023

Diério Oficial Caderno Evecutivo - Secio |

Sdo Paulo, 133 (127)- 57

Deliberacdo CIB n* 116/2023

Considerando o “Programa de Valorizacdo da Gestdo do
Trabalho e da Educagao na Saide, o Valoriza GTES-SUS da Secre-
taria de Gestdo do Trabalho e da Educacio na Saide (SGTES) do
Ministério da Satde (MS)”, que tem como objetivo assegurar o
financiamento e a transferéncia dos recursos federais para o for-
talecimento da capacidade de gestao dos estados, municipios e
Distrito Federal na implantago e execucdo dos Planos Estaduais
de Gestdo do Trabalho e da Educacdo na Saide.

Considerando que o Plano deve contemplar o fomento
de redes colaborativas, o planejamento integrado, o monitora-
mento e avaliacio das dreas de GTES no SUS, a estruturacio e
consolidacdo da gestdo do trabalho, a articulagio com o con-
trole social e o fortalecimento da Politica Nacional de Educacdo
Permanente em Sadde (PNEPS);

Considerando que o Plano Estadual de Salde de S3o Paulo
2024-2027 estabelece Diretrizes, entre elas, a Diretriz “Fortale-
cer as acdes de gestdo do trabalho e de educacio no SUS Sao

Paulo” com o objetivo de “Formar e capacitar profissionais para
a area da sadde”;

Considerando processo de Planejamento Estratégico Situa-
cional do Plano Estadual de Gestdo do Trabalho e Educagao na
Salide de S53o Paulo (PEGTES SP), no periodo de junho a novem-
bro de 2023, por meio de oficinas e encontros com o Grupo
Técnico Condutor, que inclui representantes das areas técnicas
da SES, COSEMS SP, Conselho Estadual de Saide-CES, Escola
Estadual de Saide Publica, Escolas Técnicas do SUS e apoiadores
do Ministério da Sadde;

A Comissdo Intergestores Bipartite do Estado de Sdo
Paulo —= CIB/SP, em sua 339° reunido ordinaria realizada em
231172023, aprova o Plano Estadual de Gestdo do Trabalho e
Educaco na Saide — PEGTES-SP, com vigéncia 2024 a 2027, dis-
ponivel para consulta no link: hitps://saude.sp.gov.briresources/
crh/gsdrh/01-12-23versaopegets-saopaulo.pdf

Sao Paulo
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48 = 540 Paulo, 133(122)

Anexo 2: Sumula de Aprovac¢ao no CES

Didrio Oficial Caderno Executivo - Secdo |

Ao em e 3 (i) diss dbeis.

d) Publescho em DOE das habiftagie ou msbiitscse da
entidade ou da meviments popular & social, com bude na anilie
dod dacumentod sxigidas neste Regimenta;

&) Caberd recurdo da inabilitagis dingide & Comiso Ele-
boeal, fo prazo de até 5 (cinco) dias (e, por meio do emvio ele-
trfinice an CE5-5P pelo endereqn: hsicancespl0 3gemail. com,

1} Hewvendo mevesiidads, o4 recurod serlo, tambémn, anali-
sadod pela Mesa Diretora do CESSP

dl As Plendriss de Beicho serhio realizadas por segmento
de forme presencial, sendo clwigaliria a participagio do ja)
representante indicads (8] pela entidade ow pelo movimento
pepular & social habilitado, munido (1) do ariginal dos sequintes
documentos: Carta de indicaglo para paricipagiio do peocesso
eleitaral, assinada pelo rpresentante legal ¢ ientificagio pes-
soal ofdal com fotn;

b Ma Plendria de Eleigio 56 serd permilido o ingresso dola)
representante indicadods) pela entidade ou pelo movimento
popular & sodal habikada;

i) Ma impassibilidsde de reslizscio des Plendriss de Eleicic
nia Borma presencial, edtas serdo realizadas de lorma nemoks,
cabendo & Comissie Eleitoral, por oasiBo da publicschs da
convotachs das Plendsis, definir 85 regeas de participagio.

J Mo cata de Plendrias de Eleicho na foma remata, com-
pete & entidade ou ao moviments popular e socal habilitado
garantir o sceso remoln dos Seus representanies.

5 D05 PRAZDG:

5.1 A data de ercesramento das inscrighes (preenchimento
do formulifo ehetrdnico & emio de doc cEo) para par-
ticipar do processo eleitorsl do CES/SP serd 03 de derestben
de 2023;

53 As inserighes deverdo ser prvisdas excheiaments par
Toemnulério sletrdnicn por segmento nod enderegos pelas links:

Basoisciie: hips Olorme.gle/bOK4VaHASWgmBoe 26

53 0 prolocoly de conlimnagho de emio de documenios
serd emiado por coredpondéncia eletrnica s enderego de
angem em te 03 (réd) diss abeid;

5.4 Publicacho no DOE da relagho prelisming: das habilts-
giey & insbilitacdes day entidadies & movimentes populares &
sockiy, serd no dis 06 de derembro de 7003;

5.5 A entidade ou o movimento popular & social que tiver
sua habilitagio indefierida poderd apresentar "recurso a0 o de
indelerimenta”, por comespondinda eletrfinica no enderega:
elicaceusp 17 3@gmail com, em até 05 (cincn) dis Gtes, a
contar da pubbicacho no DOE;

56 Publicacio no DOE, de 14 de derembro de 2003 do
resultada final das habaditagies; das datas, horirios & enderegn
da Plendria de Eleicio por segmento & na impossibilidade de
sua realizagio na lorma presencial, das regras de participagio
nas Plendrias de Eleigio via remots;

57 A entidade ou o movimeno popular e social poderd
apredentar “recurso de contestacha & Plendris Eletora”, por
correspondénca elstrinica no enderegn: eleicancesspd 0338
gmail.oom, em até 05 [dnco) disd dteis, & contar da data da
Plendria de Elegia;

6 DA L% ELEITDRAL:

.1 Apenas o () representants da entidade ou da movimen-
to popular & social Bubilitads (8] poderd parcper da Plenaria
de Eleicia;

63 Na Plendria de Eleicko serd computado apenss 1 volo
por entidade ou movimenio social & popular habilitado,

7. DAS DEPOSICOES FINAK

7.0 A Comitalo Eleitoral do CES'SP decidird sobre casos
omissod meste Regiments;

72 Ewentuais recuriod em gualguer das stapes dedte oo
Lame serd0, Lambeém, analisadod pela Meis Divelors do CES/SP.

336" REUNIAD ORDINARLA DO CONSELHO ESTADUAL
DE SAUDE DE SA0 PAULD

SUMULA DAS DELIBERACDES

Data: 2T 12023

Horiria: D9hD0 & 135H00

Local: fe Dr. Enéas Carvatha de fguiar, 188 — Térnen - Cer-
fueira Cfsar

DELIBERACAD N° 01

ASSUNTO: Agrowscia de inclusdo de pauta para apresents-

o da andlise do I* RDOAZOZI.

Sao Paulo
2024

g

DELIEERACAD N° 12

ASSUNTD: Aprewacho no mérta o Plana Estadual de Gestho
dia Trabalio & Educagho em Satde, com resdsha de se incluir um

tente do CES mo grupa Condutor, preferencalmente, da
CISTT o da CIE E quando o Plana estiver Bnalizado deverd ser
speeseniadn para sprovagBo no CES.

DECISAD: 18 wotos & faver O voln contrifo 0 wolo abs-
1engin.

DELIEERACAD N° 13

ASSUNTD: Aprewacio participacie do Cona Robson Willisn
Loroma na Aividade do IESAT

DECISAD: 17 wotod & faver 0 wolo conbrdfo 0 wobo abs-
1entia.

DELIEERACAD N° 14

ASSUNTD: Apeovaca da recomendacho da sndiise da 2°
RDOQAOZS.

DECISAD: 17 woens & faver 0 wolo contrdto 0 vobo abs-
1engia.

0 plendrio da Conselha Estadual de Saide do Estada de Sho
Paulw/5F, em sus 336" Reunio Ovdindria, realizada no dia 27 de
movembra de 2023, no wio de s competEnas regimental &
stribuigdes conleridas no artige 221 ds Constituighe Estadual
& arliges 1% da Lei Federal n® 81421990, pels Lei Etadual n®
B 3561093, altersds pels Lei 898304, no uso de suas stribui-
et regimentais e legais, em conformidade com as disperighie
estabederidas na Constituigio Federal, e na Lei Ovganica do SUS
m* ELOE00:

COMSIDERAMDO ser fundaments da Repablica & cidadania
e & dignidade da petsoa humens, bem como ser direito funda-
mental a imdolabilidade do direito & vida, st 1, incisos Il & I,
& 57, capul, repectivamente da Cormtituica Federal:

CONSIDERAMDD que & sadde & dirsita de loded & dever da
Estadn, nod. termod do arl. 196 da Constituicho Fedesal & art. 219
da Condtitichs do Estadn de S50 Paula;

CONSIDERANDO que o artige 157, também da Cors tituichio
Federal, bemn como o art. 730 da Coretituicho do Estado de Séo
Pauly, estabelecem que “sdo de relevanca poblica as agies &
serviges de sade, cabendo ao Poder Piblico disper, nos termes
da bei, sobre & sua regquiamentacio, fucalizacho & controle”;

COMSIDERAMDO, ainda, ao seu lempo, & releréncia feita
i Portaria/MS n™ 39006 (Pacto pela Sside], no item " Respon-
sabilidades Gersis da Gestho do SUS", que indics ser nespon-
ssblidade dod edtados *desenvolver, & partic da identificsgso
ded necessidades, wn processo de planejamenitn, regulagio,
programagho pactuada ¢ integeada da atengho b sadde, moni-
toramentn & avaliagio”;

COMSIDERANDO pashgralio 1°, do incita |, do artiga 357, da
Les B OB, que expredsa estar incluida no SUS que "o plane
de saide serbo a base das atividades & programegies de cada
mivel de diregho do SElema Uniies de Saide (SUS), & seu finan-
ciamenin derd prevdin na repeclive propodts orgamentana”;

CONSIDERANDO parhgrals 2%, do artign 17, da Lei B 142000,
que determing estar induido no SUS que "o Corslho de
Saiide, em carfter permanenie & deliberative, degao colegiado
compaita por representanies do governo, prestadose de ser-
wign, profisonss de salde e wadrios, alus na femulagio de
estratégias & no controle da execuchio da politica de saide na
rstinta comespondente, inclusive nos aspectos econGmico
e linanteios, cujas decides sefo homologadas pelo chele
da poder keqalmente cortituide em cada esfera da governn™;

CONSIDERANDD & resolucio n® 45372012, do Conselo
Hacional de Saide, em sus lenceira divetriz, que dispde sobre "a
parlicipacka da seciedade organizada, gasantida na kgislagie,
1oma o Cormelhos de Saide uma instincs privilegiada na
propesice, discussle, acomy , deliberagn, swalisghio
& liscalizagio da implemenacio da Politics de Saide, inchuive
et Seus adpectos econdmice e linanceins;

CONSIDERAMNDD o que dipde & Le n® B.142, de 18 de
deremben de 1990 sobee 8 parlicipacic da comunidade na
gedthio do S & sobee &4 trarlebnd as intergavernamentais de
recursas financeing na Grea da sadde;

CONSIDERAMNDO que o artiga 15, incia I, ds Lei B.0SLS0
expressa ser alrbuicho comum dos entes poblioos & "adminis-
tragho dos recurss cegamentisios e financeinos destinados, em
cada ann, & saide;

terca-feira, 28 de novembro de 2023




Anexo 3: Deliberacédo CIB 82/2024
Diiil'i() OﬁCial Poder Executivo

Estado de Sao Paulo Secao I
Palacio dos Bandeirantes
Av. Morumbi, 4.500 - Morumbi - CEP 05898-900 - Fone: 3745-3344

N®121 - DOE - 27/06/2024 — p.80

Coordenadoria de Planejamento de Saude
Deliberagdo CIB n° 82, 26/06/2024

Considerando a Portaria GM/MS n° 2.168, de 05/12/2023, que institul o Programa de
Valorizacdo da Gestdo do Trabalho e da Educagdo na Saude — ValorizaGTES-SUS e o
repasse de recursos ao Estado de S3o Paulo, mediante a formulagdo do Plano Estadual de
Gestdo do Trabalho e Educagdo na Salde - PEGTES;

Considerando a Orientagac Técnica n° 01, de 07/12/2023, que dispoe scbre os
pressupostos para o planejamento das atividades, resultados esperados e a adesdo,
referentes ao ValorizaGTES-SUS;

Considerando a Portaria MS/SGTES n° 21, de 18/12/2023, que dispde sobre a formalizagdo
das adesdes de Estados e do DF, para o repasse dos valores referentes a primeira parcela
do incentivo de custeio do ValorizaGTES-SUS;

Considerando a Orientagdo Técnica 01, de 12/04/2024, que visa dirimir questdes acerca do
encaminhamento dos Planos Estaduais e Distrital, da Resolucao/Deliberagao CIB, da
adesdo dos municipios e do repasse dos recursos referentes ao ValorizaGTES-SUS;
Considerando a elaboracdo desta Nota Técnica CIB pelo Grupo Técnico Bipartite de Gestao
do Trabalho e Educacdo na Salde, que recomenda os critérios e orientagcdes, para que os
municipios apresentem Planos de A¢do e/ou Projetos de Valorizagcdo da Gestdo do Trabalho
e Educacdo na Salde, para acesso a 50% (cinquenta por cento) dos recursos da segunda
parcela do PEGETS 2024/2027,

A Comissdo Intergestores Bipartite do Estado de S&o Paulo — CIB/SP, em sua 3462 reunido
ordinaria realizada em 20/06/2024, aprova a Nota Técnica CIB — Orientagies para Repasse
da Segunda Parcela dos Recursos do Plano de Gestdo do Trabalho e Educagio na Salde,
do Estado de S3o Paulo, conforme Anexos |, Il e 11l

Secretaria de Estado da Salde
Cantro de Dooume:

cl%aum.s:icw.br
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ANEXO |
NOTATECNICA CIB

ORIENTA leES PARA REPASSE DA SEGUNDA PARCELA DO3S RECURSOS DO PLANO DE
GESTAO DO TRABALHO E EDUCACAO NA SAUDE, DO ESTADO DE SAO PAULO

O prazo para elaboracdo e aprovacdo dos referidos Planos de Agdo efou projetos em ATA da CIR,
sera de 25 de junho de 2024 a 31 de agosto de 2024, impreterivelmente.
s critérios para o repasse Fundo a Fundo, sdo:
¥ O municipio ndo pode estar inadimplente com prestacdo de contas dos recursos da Educacdo
Permanente em Salde anteriormente recebidos. Considera-se para estes fins, inadimplente, o
municipioc que nao apresentou qualquer documentacdo, a Coordenadoria de Recursos
Humanos ou ao Conselho Municipal de Saude, em Relatorio Anual de Gestéo — RAG;
¥ 05 recursos destinam-se exclusivamente ao custeio dos Planos de Acdo ou projetos e, devem
prioritariamente, contemplar acdes que respondam aocs problemas levantados nas oficinas de
Regionalizacdo. Na impossibilidade, devem contemplar acoes ligadas a gestéo do trabalho e
da educacdo na salde, ou ainda, acdes que o municipio considere relevantes, conforme
orientacdes do Anexo II;
¥ Os municipios contemplados, poderdo ofertar 20% das vagas para os demais municipios da
CIR, guando se tratar de acdes de capacitacdo e desenvolvimento das trabalhadoras e
trabalhadores do SUS.

Para a operacionalizacdo do repasse, os DRS, por meio, dos Centros de Desenvolvimento e
Qualificagdo para o SUS — CDQ SUS devem realizar duas etapas:

1.A partir de 25 de junho/2024, apresentar os valores (Anexo I) e critérios de repasse as CIR,
discutir e aprovar de forma consensual qual (is) municipio (s) ira(do) propor Plano de Acdo efou
projeto. Caso haja mais de um municipio interessado, o rateio do recurso deve seguir o critério
de populacdo (per capita).

2.Até 31 de agosto/2024, APROVAR em CIR e registro em ATA ou Ad Referendum, os Planos
de Acdo ou projetos e municipios contemplados, com respectivos valores. Apos a aprovacdo,
0s CDQ-5US deverao encaminhar ao Grupo de Desenvolvimento de Recursos Humanos, os
respectivos Planos de Acdo efou Projetos e a(s) ATA(S) contende ofs) municipio(s)
contemplado(s) e respectivo(s) valor(es);

Para aprovacdo do respectivo repasse, o Grupo Técnico Bipartite se responsabilizara pela
apresentacdo da relagdo de municipios, na reunido da CIB do més de setembro/2024.

Secretaria de Estada da Sadde
Centro de Dooumentagdo
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Apds aprovacdo em CIB, os CDQ-SUS orientardo os municipios quanto & adesido no Sistema de
Mapeamento da Educacde na Salde — SIMAPES, bem come, ao monitoramento e prestacdo de
contas, nos termos da Orientagdo Técnica n® 01/2024.

ANEXOII
DISTRIBUIGAO GERAL DOS RECURSOS FINANCEIROS FUNDO A FUNDO, PARA OS
PLANOS MUNICIPAIS DO PGTES POR REGIAO DE SAUDE -RS

QTD ,FOP SEADE % DEIT c%i%%(s.m
ERAS | DS RECIAO DE SAUDE yuniceio | 20 gg‘:'; S#1%0 | POPULACIONAL | FINANCEIROS
POR RS (rS)
1 1 CRANDE ABC 7 2.699.074 6.06 121.199.36
1 Total 7 2.699.074
7 I ALTODO IIEIE il 2.030.468 6.8 131.590,44
2 Total 1 2.030.468
3 1 FEANCO DA ROCHA 3 593,749 134 16.751,66
3 Total 5 295,749
4 1 MANANCIALS 3 1.123.972 152 5047111
1 Total 3 1.123.972
X ROTADOS i - . .
5 1 BANDEIRANTES 7 1.967.778 442 88.361,57
5 Total 7 1.967.778
6 1 $A0 PAULO 1 11.429.36% 25,66 513.249,39
% Total 1 11.429.86%
7 3 BAXADA SANTISTA 9 1.811.914 207 B1.362,61
12 VALE DO RIBEIRA 15 177403 0.62 1245657
7 Total T 2.089.317
3 16 ITAPETININGA 13 198.575 L1z 1210160
ITAPEVA 15 172679 0.61 12.24,4
SOROCABA 0 1.797.518 104 50.729,65
8 Total T 2569372
9 3 BAURU I8 647.675 145 19.083 35
JAU 12 324,736 0,73 14.582,02
LINS 3 157.728 0.33 7.082.66
POLO CUESTA 13 303.930 0.68 13.647,75
VALE DO JURUMIRIM 7 304.855 0.68 13.659,18
9 Total 68 1.738.024
10 ] ADAMANTINA 10 130.763 0.29 £37181
ASSS Iz T31.267 053 10.519,58
MARILIA ] 352830 0.36 17.190,69
OURINHOS 13 130519 0,52
TUPA 3 125720 0,28
10
Total 62 1.104.099
11 1 ALTAPAULISTA 12 132.807 0,30 £.963,60
ALTA SOROCABANA 19 106.507 0,91 18.267,36
ALTO CAPIVARI 3 56,267 0.13 132663
EXTREMO OESTE R N
PATLISTA 3 §7.345 0.20 392216
PONTAL DO .
PARANAPANENA 4 62,850 0,14 1.822,64

Secretaria de Estada da Sabde
Centro de LImAENg 30
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o 45 746.085
13 7 CENTRALDODRS T ¥ TETH Y3 134768
DOS CONSORCIOS DO - -
DRI 17 264.082 0,39 1185640
DOS LAGOS do DRE 1T 5] 197612 .4 EEREN]
= CATANDUVA 19 95415 057 13.400,23
FERNANDOPOLIS 12 121262 027 £490.22
TJALES 16 102.261 .33 155192
JOSE BONIFACIO 1 101979 023 157929
SANTAFE DO SUL 5 £1371 0.12 239134
A0 JOSE DO RIO FRETO 30 773,361 174 3473617
TOTUPORANGA 7 195534 045 5923.49
-
o 142 2411228
13 5 NORTE-BARRETOS 1] 286,609 .64 12.869.96
SUL-BARRETOS 5 141.7E 0,32 6.408.51
5 ALTA ANHANGUERA 3 147,852 .33 664066
ALTA MOGIANA 5 110987 0.5 398370
TRES COLINAS i 126218 .96 19.136,95
13 | AQUIFERO GUARANI 10 911966 207 31400,
HORIZONTE VERDE 5 114.261 093 15.602,07
TALE DAS CACHOEIRAS 7 136.302 0,31 612067
13 -
o 66 2,586,946
4 | ARARAS 5 336.034 07E 1.089,3%
LIMETRA ] 359,330 051 161354
PIRACICABA 1 609.551 137 ELWE
RIO CLARO 3 =767 0,58 574,33
e 2 1.562.632
15 7 | CIRCUITODAS AGUAS 5 BLTIE 0,30 91591
REC METRO CAMPINAS ] 180,358 AT T41312.00
T} BATXA MOGIANA 1 330,854 74 1485675
MANTIQUEIRA 5 265453 .60 12.054,68
RIO PARDO 5 205,591 (T3 324538
15
o " 4117331
15 7 BRAGANCA 11 198.988 112 31406,65
JUNDIAIL 7 §53.296 192 3531661
1 -
Togal 18 1352284
17 | 17 | ALTOVALE DO PARAIEA 3 1.097.087 E¥E 0.037,00
CIRCUITO DAFE -VALE s
HISTORICO 17 454,348 102 20.402,02
TITORAL NORIE r} 18632 078 1565519
VALE DO N
PARAIBAREC SPRRANA 10 623.842 1,40 17.09,68
17 .
Total o 2,518,859
13 3 CENTRAL DO DRS T 5 316,398 071 1420761
CORACAO DO DRS I 3 392270 0,53 17.612,34
NOROESTE DO DRS I T 286574 0,64 12.85L,36
o 24 995.492
Total 645 44539228 100,00 2.000.000,00
Geral 539.228 ! =.000.000

Secretaria de Estada da Sabde
Centro de Documentagio
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ANEXC I

ORIENTAGOES A0S MUNICIPIOS PARA A CONSTRUGAO DE PLANOS DE AGAOQ E/OU

PROJETOS DE VALORIZAGAO DA GESTAO DO TRABALHO E EDUCAGAO NA SAUDE.

0s recursos destinam-se exclusivamente ao custeio de Planos de A¢do ou Projetos de capacitagdo

ou contratacao de servigos, sendo vedada qualquer utilizac&o de natureza divergente (por exemplo,

aquisicdo de bens e materiais permanentes, obras de construcio e ampliacdo de imoveis da salde).

Os Planos de Acdo efou Projetos sdc documentos utilizados para planejar todas as acGes

necessarias, para atingir um resultado desejado ou resolugdo de problemas. Devem conter todos os

elementos necessarios, para que se conhega o problema, as intervencdes sobre o problema e o

alcance de novos resultados.

Devem conter:

Caracterizacao breve do municipio
Justificativa

Objetivos geral e especificos

Publico-alvo ou servigo contemplado
Numero de vagas (no caso de capacitagdo)
Metodologia ou descri¢do dos sernvigos
Cronograma

Resultados esperados

Orcamento

Dentre os objetivos (finalidade) dos Planos de Acac efou Projetos de Valorizagdo da Gestao do

Trabalho e da Educacdo na Salde do municipio, contemplar:

1.Levantamento sobre a forca de trabalho do municipio considerando as seguintes caracteristicas:

Numero de funcionarios por categoria profissional, sexo, escolaridade e faixa etaria;

Quadro de funcionarios efetivos (concursados), por local de trabalho e categoria profissional;
Quadro de funcionarios contratados celetistas, por local de trabalho e categoria profissional;
Quadro de cargos e salarios por categoria profissional;

Quadro de funcionarios confratados por OSS, por local de trabalho e categoria profissional;
Quadro de funcionarios contratados, por autarquias ou Fundagdes por local de trabalho e
categoria profissional;

« Grafico com ndmero de trabalhadores: efetivos, contratades por 0SS, contratados por
Autarquias/Fundagfes, outros tipos de contratos, e o total de trabalhadores;

- & & & & »

2.Criar mecanismos, inclusive com uso de ferramentas tecnologicas, para atualizacao periadica

desses levantamentos, com elaboracdo de Relatdrios Gerenciais para orientar os gestores na
tomada de decisdo em relacdo a forca de trabalho;

Secretaria de Estade da Saids
de Dooumertigas
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3.Elaborar propostas de planejamento e dimensionamento da forca de trabalho a ser incorporada
nos instrumentos de planejamento do SUS: Plano Municipal de Salde e Programacao Anual
de Salde, integrada com os objetivos de qualificacdo da gestdo, da assisténcia e vigildncia em
salde, estabelecidos nesses instrumentos;

4. Disponibilizar essas informacdes para a Secretaria Municipal da Salide e para o Controle Social,
com objetivo de dar transparéncia, nos temas da gestdo do trabalho da Salde no municipio;
5.Construir Planos de Cargos, Salario e Carreira — PCCS para os trabalhadores do municipio, de

acordo com a realidade do municipio e da Prefeitura;

Para realizar o levantamento sugerido acima, o municipio pode utilizar os dados da Folha de Pessoal
e do CNES. Para completar esses dados, o municipio pode contar com a ajuda de seus funcionarios
inclusive, com pagamento de horas extras, para realizagdo desse levantamento. Outra opcdo pode
ser, uma contratacdo temporaria exclusiva, para coletar e organizar os dados, e desenvolver ou
adquirir ferramenta tecnolégica para essa finalidade, principalmente, para o monitoramento das
informagdes gerenciais.
Considerando a complexidade da organizacdo de um PCCS, & fundamental contratar consultoria
especializada no tema, que devera realizar um bom diagnéstico da situagdo da for¢a de trabalho do
municipio, discutir de forma aprofundada com os gestores e trabalhadores, avaliar impacto
orcamentario e financeiro ao longo do tempo. O gestor municipal pode decidir aperfeigoar seu Plano
de Cargos e Salarios, e contar com consultoria especializada para estudar e propor alteragdes,
sempre discutindo com gestores, frabalhadores, area orcamentaria e financeira, utilizando recursos do
repasse federal para GTES.
6.Desenvolver atividades de promocdo da equidade nas relagdes de trabalho nos diferentes
servicos e pontos de atencéo da rede municipal de salde, enfrentado o desafio institucional de
combater as varias formas de viocléncia, racismo e assédio nos ambientes de trabalho:

+ Organizar rodas de conversa com as trabalhadoras/rabalhadores para discutir equidade de
género, raca, e etnia, podendo contar com convidados externos que possam contribuir com
a tematica, a partir da fala das vivencias das trabalhadoras/trabalhadores em seus
ambientes de trabalho. As rodas podem ser por unidade/servico, ou congregando mais
trabalhadores, e ter como referéncia O Programa Nacional de Equidade de Género, Raca,
Etnia e Valorizacdo das Trabalhadoras e Trabalhadores do SUS (portaria GM/MS n® 230,
de 07/03/2023);

« Criar sistematica de reunides periddicas para discutir esse tema, buscando estratégias para
superar ou minimizar o racismo institucional e demais formas de discriminag&@o no ambiente
de trabalho.

7T.Realizar capacitacdo para equipes da AB sobre diagndstico situacional do temitorio de cada

equipe e da UBS, rever territorializacdo, e construir coletivamente plano de trabalho, com foco
na interdisciplinaridade e trabalho comunitario;

Secrelafia de Estado da Salds
Centro de Dooumentaglo
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8.Realizar capacitacdo para equipes da AB sobre acdes de promogao da saude, de acordo com

propostas da PNAB e do SUS, e para responder as necessidades dos municipios;

9.Realizar capacitaco sobre 0 eSUS AB para as equipes da AB;

10.

13.
14.

17

20.

Realizar atividades de EPS, voltadas para preven¢do e diagnostico precoce dos canceres mais
prevalentes no municipio, para trabalhadores da AB e AE, conforme Protocolo Estadual de Alta
Suspeicdo em Oncologia (Deliberacdo CIB n® 53, de 21/05/2021};

. Realizar atividades de EPS sobre Cuidado em Saide Mental na AB e sua articulagdo com a

RAPS;

. Realizar atividades de EPS sobre TEA, com foco nos critérios de diagnostico, cuidado e

encaminhamentos;

Realizar atividades sobre PICS para profissionais da AB e AE,

Realizar atividades de EPS para equipes de gestdo voltadas a elaboragdo dos instrumentos de
planejamento do SUS: Plano Municipal de Salde, Programacdc Anual de Salde (PAS),
Relatdrio Detalhado do Quadrimestre Anterior (RDQA), Relatorio Anual de Gestdo (RAG), e 0
uso qualificado da ferramenta digital do MS, que & o DigiSUS;

. Realizar atividades de EPS para equipes de gestdo voliadas para ¢ tema do planejamento e

E‘J(ECUI;,in do orcamento municipal, em sintonia com os instrumentos de planejamento do SUS;

. Realizar atividades de capacitagdo das equipes dos CAPS sobre cuidado integral, articulagdo

com os SRT, e manejo clinico de crises, e integracédo com a Rede Assistencial do Municipio;

. Realizar capacitagdo sobre Sala de Vacinas para equipes da VS e AB;
18.
19.

Realizar capacitacdo sobre prevencdo e manejo clinico das arboviroses urbanas;

Realizar afividade de capacitagdo sobre regulacdo do acesso e uso dos sistemas de
informac&o proprios ou da SES SP;

Realizar atividades de EPS para trabalhadoras e trabalhadores da Atencdo Especializada,
voltadas para temas de inferesse do Municipio.

As atividades de Educacdo em Salde devem ser desenvolvidas na légica da Educacdo Permanente
em Saude, partindo sempre dos problemas identificados pelos gestores e trabalhadores dos
diferentes servicos e pontos de atenc&o a saude do municipio:

Para realizar uma ou varias dessas atividades, o municipio pode contar com seus funcionarios,
inclusive com pagamento de horas extras para realizacdo dessas capacitacGes; ou remunerar a
participacdo de convidados extemos especialistas na tematica. Podera ainda, custear despesas de
deslocamentos de especialistas de universidades, de outros municipios, ou do COSEMS/SP,
utilizando recursos do repasse federal para GTES. O gestor municipal e sua equipe devera definir o
contetudo de cada atividade ou processo de EPS, bem como, a duragdo e quais trabalhadoras e
trabalhadores estardo envolvidos, utilizando recursos do repasse federal para GTES, e recursos
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municipais. Podera também organizar Oficinas presenciais com as trabalhadoras/trabalhadores, com
ou sem especialistas, e custear despesas de alimentac&o para os participantes.

Os Planos de Acdo Municipais devem ser apresentados, para aprovacao da CIR e registro na Ata da
CIR. O prazo para discussao e deliberagdo em CIR sera de 25 de junho a 31 de agosto de 2024. O
municipio ndo pode estar inadimplente com prestacdo de contas dos recursos da Educacdo
Permanente em Salde anteriormente recebidos. Os recursos destinam-se exclusivamente ao custeio
dos Planos de Acdo ou projetos.

Os CDQ SUS dos DRS irdo colocar na pauta das CIR as orientacfes sobre os Planos de Acdo, com o
valor por CIR do recurso financeiro do MS, e a CIR devera aprovar qual ou quais municipios tem
interesse, em elaborar e executar seu Plano de Ag3o. No caso de haver mais de um municipio
interessado, o recurso destinade a CIR sera distribuide segundo critério populacional (per capita).

A CIR deve aprovar, até 31/08/2024, os Planos de A¢do e municipios contemplados, com respectivos
valores. Apds a aprovacdo, os CDQ-SUS deverdo encaminhar ao Grupo de Desenvolvimento de
Recursos Humanos, os respectivos Planos de A¢do e atas, contendo o(s) municipio(s) contemplados
e respectivo(s) valor(es);

Os Planos de Acac efou Projetos deverao ser executados dentro da vigéncia do PEGETS
(2024/2027) e devem basear-se nas seguintes diretrizes e conceitos:

¥ Na Politica Nacional de Educagdo Permanente em Sadde — PNEPS, como estratégia do SUS
que visa contribuir para a organizacdo dos servicos de salde, com a qualificacdo e a
transformacdo das praticas em salde, por meio da formagdo e do desenvolvimento dos
profissionais e trabalhadores da salde, buscando articular a integracdo entre ensino e senvigo,
com vistas ao fortalecimento dos principios fundamentais do SUS;

v Na Gestao do Trabalho e da Educagao na Sadde — conjunto de iniciativas desenvolvidas no
dmbito do SUS para conferir uma direcionalidade ao processo de gestdo, formacdo e
organiza¢do do trabalho no setor sadde, coerente com os principios e diretrizes constitucionais,
o que implica assumir como finalidade o recrdenamento da formac&o de pessocal, de modo a
contemplar as necessidades do sistema, em termos quantitativos e qualitativos (nimero e tipo
de pessoal formado, com perfis profissionais adequados as necessidades dos servigos), e
reorganizagao dos processos de trabalho em fungdo da mudanga do modelo de atengao a
salde, visando a superacdo do modelo assistencial hegemdnico (hospitalocéntrica),
consolidagdo da Atencdo Basica e organizacdo de Redes temitorializadas e integradas de
servicos de saude, com énfase nas acdes de promogdo e vigilancia em sadde, atengdo a
problemas prioritarios e grupos wulnerabilizados, bem como garantia da assisténcia de
qualidade e humanizada a populagéo;

¥ Na inadmissibilidade de todas as formas de discriminagdo e preconceito de género, raga
ou de qualquer tipo violéncia no ambito do trabalho na saude; esse
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principic aponta que devem ser refutados quaisquer comportamentos, pratica e discursos que
gerem atos discriminatérios e preconceitucsos e gue consistam em meios de expressar e
institucionalizar relagdes sociais de dominagdo e opressdo;

v Na laicidade do Estado - as politicas publicas devem ser formuladas, implementadas,
monitoradas e avaliadas de maneira independente de principios religiosos;

v Equidade - fratar desigualmente os desiguais na medida de sua desigualdade, no intuito de
atingir a justica social e assegurar os direitos humanos dos diferentes grupos socials das
frabalhadoras do SUS;

¥ Transversalidade da politica de equidade de género e raga em todas as politicas pablicas
- estar presente em todos os programas e politicas do SUS. Com isso, o resultado esperado é
ampliacdo do grau de contato e comunicacao entre pessoas e grupos, sem hierarquia,
reforgando sua capilaridade no trabalho na salde;

v Defesa ampla na isonomia de direitos entre género e raga — ado¢do de praticas de igualdade
entre mulheres e homens, considerando a diversidade de raga e etnia, constituindo-se como
pilar fundamental da gestdo organizacional e do éxito institucional;

< Interseccionalidade comeo influéncia na produgio de desigualdade de género e raga no
trabalho na saude - as categorias de raca, classe, género, orientacdo sexual, nacionalidade,
capacidade, etnia e faixa etaria sa@o inter-relacionadas e moldam-se mutuamente tendo o poder
de influenciar as relacdes sociais, a fim de compreender o frabalho na salde;

v Participagdo e controle social - garantia do debate e da participacdo dos trabalhadores e
trabalhadoras do SUS na formulagdo, implementacdo, avaliagdo e controle social das politicas
publicas.
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Anexo 4: Deliberacao CIB 129/2024

DIARIO OFICIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

Publicado na Edicdo de 9 de outubro de 2024 | Caderno Executivo | Secdo Atos Normativos

DELIBERACAO CIB n° 129, de 30/09/2024

COMISSAO INTERGESTORES BIPARTITE - CIB
ESTADO DE SAQ PAULOD

REPUBLICACAQ da Deliberagdio CIB n° 128, de 30/09/2024, publicada em 01/10/2024 por
apresentar alteragfes nos valores,

Considerando a Portaria GM/MS n® 2,168, de 05/12/2023, que institui o Programa de Valorizacao da
Gestdo do Trabalho e da Educacdo na Sadde - ValorizaGTES-SUS e o repasse de recursos ao Estado
de Sdo Paulo, mediante a formulacdo do Plano Estadual de Gestdo do Trabalho e Educagdo na Sadde
- PEGTES;

Considerando a Orientacdo Técnica n® 01, de 07/12/2023, que dispde sobre os pressupostos para o
planejamento das atividades, resultados esperados e a adesdo, referentes ao ValorizaGTES-5US;

Considerando a Portaria MS/SGTES n® 21, de 18/12/2023, que dispbe sobre a formalizagdo das
adestes de Estados e do DF, para o repasse dos valores referentes a primeira parcela do incentivo de
custeio do ValorizaGTES-SUS;

Considerando a Orientacdo Tecnica 01, de 12/04/2024, que visa dirimir questBes acerca do
encaminhamento dos Planos Estaduais e Distrital, da Resolugdo/Deliberacdo CIB, da adesdo dos
municipios e do repasse dos recursos referentes ao ValorizaGTES-5US;

Considerando a elaboracdo do Plano Estadual de Gestdo do Trabalho e Educagdo na Salde, do
Estado de 530 Paulo - PEGTES, pelo Grupo Condutor e aprovade pela CIB, conforme Deliberacdo CIB
116, de 04/12/2023; &,

Considerando a Deliberacdo CIB 82, de 26/06/2024, publicada em 27/06/2024 gue aprovou a Nota
Técnica CIB - Orientacbes para Repasse da Segunda Parcela dos Recursos do Plano de Gestdo do
Trabalho e Educacdo na Sadde, do Estado de S3o Paulg;

A Comissdo Intergestores Bipartite do Estado de S3o Paulo - CIB/SP, em sua 349° reunido ordingria
realizada em 19/09/2024 aprova o repasse da segunda parcela dos recursos financeiros federais,
provenientes da Portaria GM/MS 2.168/2023 - ValorizaGTES-SUS, na seguinte conformidade:

R$ 2.224.592,73 (dois milhBes, duzentos e vinte e guatro mil, quinhentos e noventa e dois reais
e setenta e trés centavos) para custeio das agdes prioritarias do Plano Estadual de Gestdo do
Trabalho & Educacdo na Salde, sob gestio estadual e acompanhamento do Grupo Técnico
Bipartite de Gestao do Trabalho e Educacdo na Sadde

Este docusmento pode ser veriflcado pelo codigo 2024.10,08,1.1.36,7 2G.E40862
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R%$ 1.775.407,27 (um milhdo, setecentos e setenta e cinco mil, guatrocentos e sete reais e vinte e
sete centavos) para custeio dos Planos de Acdo ef ou Projetos Municipais, repasse fundo a
fundo (FNS para FMS), aprovados em CIR, conforme Anexo |.

ANEXQ |

RELAGAO DOS MUNICIPIOS COM PLANOS DE ACAO E/OU PROJETOS MUNICIPAIS POR RRAS E CIR.

ESTADO INSTRUMENTO |VALOR Do
REPASSE
SP Plano Estadual R%
de Gestio do|2.224.592,73
Trabalho e
Educacdo na
Salde
RRAS DRS CIR MUNICIPIO INSTRUMENTO |VALOR DO
REPASSE
01 1 GRANDE ABC  |DIADEMA Projeto RE 17.455,56
MAUA Projeto RS 18.566,36
RIBEIRAD PIRES Projeto R% 5.129,60
RIO GRANDE|Projeto R% 3.458,93
DA SERRA
SANTO ANDRE Projeto R 33.244,08
SAD Projeta R$ 35.952,00
BERNARDO DO
CAMPO
SAD  CAETANO Projeto R% 7.353,33
DO SUL
02 1 ALTO DO TIETE |ARULA Projeto R$ 4.000,52
BIRITIBA MIRIM |Projeto RE 1.369,98
FERRAZ DE|Projeta R% 8.270,66
WASCOMCELDS
GUARAREMA Projeto R% 1.441,66
ITAQUAQUECET |Projeto R% 17.043,43
UBA
MOGI DAS|Projeto R% 20.838,66
CRUZES
POA Projeto R% 4.789,15
SALESOPOLIS  |Projeto RS 701,63
SANTA ISABEL  |Projeto RE 2.454,18
SUZAND Projeto R% 14.189,01
GUARULHOS Projeto RS 56.491,56
03 1 FRAMCO DA|CAIEIRAS Projeto R% 4.42819
ROCHA CAJAMAR Projeto R$ 4.319,01
FRANCISCO Projeto RS 7.281,71
MORATO
FRANCO DA|Projeto R$ 6.349,50
ROCHA
MAIRIPORA Projeto R% 4,373,25
04 1 MANANCIAIS  |COTIA Projeta R% 19.346,11
:5_ Esm do(l_-r.nnnnopone ser verficado pelo chdigo 2034.10,08,1.1.36.7 205640852 204 Documento assinado dgialmente conforme MP n® 2. 200. .l‘ﬂl:fl, P
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EMBLU DAS|Projeto RS 19.194,00
ARTES
ITAPECERICA  [Projeto R$ 11.931,00
DA SERRA
Qs 1 ROTA DOS|BARUERI Projeto R$ 13.535,32
BANDEIRANTES |CARAPICUIBA  |Projeto R$ 16.551,03
ITAPEVI Projeto R$9.935,18
JANDIRA Projeto RS 5.048,70
OSASCO Projeto R$ 35.914,71
PIRAPORA  DE|Projeto R% 785,67
BOM JESUS
SANTANA  DO|Projeto R$ 6.590,96
PARMAIBA
06 1 SAD PAULO SAD PAULO Plano de Acio  |R$513.249,39
07 4 BAIXADA PRAIA GRAMDE [Projeto R$81.132,96
SANTISTA
12 VALE DO|ACUPIRANGA  [Projeto RS 4.134,70
RIBEIRA ITARIRI Projeto R% 4.134,70
PARIQUERA- Projeto R 4.134,70
ACU
08 16 ITAPETININGA |CAPAD BONITO |Projeto R$ 5.550,00
TATUI Projeto R$ 15.622,00
ITAPEVA TAQUARIVAI Projeto RE 1224444
SOROCABA PIEDADE Projeto R$ 22.652,27
SALTO DE[Projeto R$ 18.360,00
PIRAPORA
SAD ROQUE Projeto R% 39.368.84
0] &6 BAURU BALURU Projeto RE 26.468,36
PIRAJUI Projeto R$ 1.550,69
PIRATININGA  [Projeto RS 1.064,30
Al BORACEIA Projeto R$ 503,18
AL Projeto R$ 14.078.84
LINS LINS Projeto R$ 7.082,68
POLO CUESTA[BOTUCATU Projeto RS 10.882,78
(BOTUCATU)  [SAD MANUEL |Projeto RS 2.764,47
VALE DO|AVARE Projeto R$ 10.776,24
J{L:SL"F:"'E']R'M Al Projeto R$2.913,04
10 g9 ADAMANTINA [ADAMANTINA  [Projeto R$ 5.871,81
ASSIS CANDIDO Projeto RS 10.519,58
MOTA
MARILIA MARILIA Projeto R$ 17.190,69
OURINHOS RIBEIRAO  DO|Projeto R$ 10.351,28
SUL
TUPA BASTOS Projeto R% 5.645,36
12 2 CENTRAL ARACATUBA Projeto RE 13.421,65
CONSORCIOS  [BIRIGUI Projeto RS 11.858,40
LAGOS ANDRADINA  [Projeto RS 8.873,62
15 CATANDUVA  |SALES Projeto R$ 13.400,23
FERMNANDOPOLI[INDIAPORA Projeto R$ 5.400,00
5

"I;. Este documento pode ser werflcado pelo codigo 3024.10,08.1.1.36,7 205640862
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JALES JALES Projeto R% 4.591,95
JOSE MONTE Projeto R$ 4.579,29
BONIFACIO APRAZIVEL
SAO JOSE DO|SAO JOSE DO|Projeto R$ 34.717,50
RIO PRETO RIO PRETO
SANTA FE DO[SANTA FE DO|Projeto R% 2.240,00
SUL SUL
VOTUPORANGA [VOTUPORANGA |Projeto R$ 8.855,00
13 8 ALTA IPUA Projeto R% 6.640,66
ANHANGUERA
ALTA MOGIANA |GUARA Projeto R% 4.983,79
13 AQUIFERD RIBEIRAC Projeto RS 41.400,18
GUARANI PRETD
HORIZONTE |ABOTICABAL  |Projeto R% 18.602,07
VERDE
WALE DAS|BATATAIS Projeto R% 6.120,67
CACHOEIRAS
14 10 PIRACICABA PIRACICABA Projeto R$ 25.792,94
RIO CLARD RIO CLARD Projeto R% 7.531,00
15 7 RM DE|CAMPINAS Projeto R$ 93.885,20
CAMPINAS INDAIATUBA Projeto R$ 21.379,00
SERRA NEGRA  |Projeto R$ 5.91591
VALINHOS Projeto R% 10.511,03
CIRCUITO DAS|SANTA Projeto R% 15.095,32
AGUAS BARBARA
D'OESTE
SANTO Projeto R$ 1.927,97
ANTONIO  DE
POSSE
14 BALKA ITAPIRA Projeto R% 3.237,67
MOGIANA MOGI GUACU  |Projeto R% 6.907.42
MOGI MIRIM Projeto R$ 4.191,61
MANTIQUEIRA [ESPIRITO Projeto R$ 12.054,68
SANTO Do
PINHAL
RIO PARDO CACONDE Projeto R% 9.245,38
16 7 BRAGANCA ATIBAIA Projeto R$ 22.406,68
PAULISTA
JUNDIA] JUNDIA] Projeto R$ 38.316,61
18 3 CENTRAL ARARAQUARA  |Projeto R$ 14.207.61
CORACAD DESCALVADOD  [Projeto R$ 17.612,34
MOROESTE MATAQ Projeto RS 12.881,86
TOTAL DO REPARSE R$ 4.000.000,00
Ezme documienta pode ser verflcado pelo obdigs 2004.10,08.1.1.36,7 203640862 Documanto assinade dgialmente conforms MP n® 2.200.2200, |CP
e T Pt doe spgow briautensicidade 44 quse Instind a Infrasstrutura de Chaves Pbilicas (WCP-Brasil)
S&o Paulo

2024




APENDICES 77

Apéndice A - Descricao dos Encontros e etapas de construgdo do
PGTES

Encontro Nacional Trabalho e Educa¢ao na Saude do SUS - Brasilia

No periodo de 21 a 24/margo/2023, o MS, por meio da Secretaria da Gest&o
do Trabalho e Educacao na Saude (SGTES), promoveu o Encontro
Nacional Trabalho e Educacao na Saude do SUS, tendo como objetivo
geral retomar a discussao sobre a Gestao do Trabalho e da Educacao na
Saude, apresentar a nova equipe e as propostas da SGTES e promover o
debate entre as Regides de Saude sobre o tema e, a partir dessas
discussodes, foi construida uma Matriz de necessidades de cada Estado

O publico-alvo foi composto pelos representantes da Coordenadoria de
Recursos Humanos, Escolas de Saude Publica, Escolas Técnicas do SUS,
Comissao Intersetorial de Recursos Humanos e Relag¢des de Trabalho
(CIRHRT), COSEMS, CONASS, CONASEMS, CNS, OPAS, equipes da SGTES
e convidados palestrantes das Universidades.

A partir desse Encontro Nacional, os participantes realizaram as
discussbes em grupos, divididos regionalmente com o objetivo de
sistematizar um conjunto de problemas e necessidades, bem como um
rol de acoes para enfrentamento destes problemas, em ambas as areas,
a partir das matrizes de analise de cada Estado, conforme tabela abaixo:

Matriz de analise de problemas e necessidades - Regidao Sudeste

Problemas/Necessidades

Auséncia de espacos de
negociagao coletiva para
discussao e tratamento das
demandas, direito e
protecao social dos
trabalhadores

Vinculos precarios no ambito
do SUS, fragilizando as
relacoes, pProcessos e
condicdes de trabalho

Propostas de Acdes

Retomar as atividades de negociacao
com énfase na criagao de espacos
regionais a partir de financiamento
federal

Estabelecer parametros e
instrumentos que garantam a
dignidade da pessoa humana para
priorizacao das relagdes de vinculo
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Crescimento de formas de
violéncia relacionadas ao
trabalho na saude e falta de
humanizac¢ao nas relacdes
Adoecimento dos
trabalhadores da saude e
auséncia de programa e
acoes de cuidado e protecao
da saude dos trabalhadores
Dificuldade nos parametros
de dimensionamento e
planejamento da forca de
trabalho no SUS

Descontinuidade no apoio e
acoes de financiamento do
MS

Enfraguecimento dos
espacos de  articulacao
regional das RET-SUS!

Auséncia de mecanismos de

acompanhamento,
monitoramento e avaliacao
da formacao dos

trabalhadores
Desvalorizagcao da atuacao
docente/preceptoria nos
diversos projetos de
formacao dos trabalhadores
do SUS

Auséncia de regulacao dos
campos de pratica

direto dos trabalhadores do SUS e

flexibilizagcao da Lei de
Responsabilidade Fiscal com
mecanismos eficazes de controle

Fortalecimento da Politica de
Humanizacao, que inclua oS

trabalhadores da saude, em especial
0S grupos minoritarios
Fortalecimento das acbes de
qualidade de vida, seguranca e saude
do trabalhador

Difusao do conhecimento e
instrumentalizacao de métodos, com
especificidades de cada territdrio para
dimensionamento e planejamento da
forca de trabalho no SUS

Apoio técnico e sistematico do MS
para implementacao, monitoramento
e avaliacdo das ag¢des de formacao e
qualificacao dos trabalhadores do SUS,
integradas a gestao do trabalho

Criar comissao com representantes da
RET-SUS e de Saude Publica, para
elaboracao de propostas vinculadas a
formacao dos trabalhadores do SUS
Criar linha de investimento para
estruturacao da formacao dos
trabalhadores do nivel médio, para
monitoramento e avaliacao

Elaborar Plano Nacional de Formacao
e valorizacao docente, que inclua nivel

médio, superior, residéncia,
preceptoria e tutoria
Elaborar estudo para

dimensionamento da capacidade
instalada dos campos de pratica e
implementar a competéncia de
regulacao do estado das instituicoes
de ensino publicas e privadas de todos
0s niveis de formacao articulada com
o MEC

1 RET-SUS - Rede de Escolas Técnicas do SUS

Sdo Paulo
2024



Fonte: Matriz de analise dos Estados/apresentacdes do Encontro Nacional

Oficina Macrorregional da Regido Sudeste

A oficina macrorregional da regiao Sudeste, realizada nos dias 21 e 22 de
junho de 2023, em desdobramento ao Encontro Nacional, teve como
objetivo oportunizar o dialogo entre representantes institucionais das
area de Gestdo de Pessoas, Atencao Basica, Planejamento, Vigilancia em
Saude, Escolas Técnicas do SUS, Escola de Saude PuUblica, Qualidade de
Vida e Saude do Trabalhador, Conselho Estadual de Saude e COSEMS/SP,
para alinhamento de informacdes e inicio do planejamento estratégico,
com vistas a conformacao de um Plano. O produto desta Oficina resultou
NnuMa nova matriz de objetivos gerais e especificos.

Os participantes deste momento foram identificados como Grupo
Condutor para a construcao do PGTES do Estado de Sao Paulo.

Oficina Virtual do Grupo Condutor de Sao Paulo

O grupo condutor do Estado de Sao Paulo realizou oficina virtual, no dia
24 de julho de 2023, para discussao e revisao dos objetivos construidos na
oficina macrorregional do PGTES.

Oficina Presencial

No dia 17 de agosto de 2023 ocorreu, no CEFOR Vila Mariana, a Oficina
presencial de Atualizacdao no Planejamento em Gestdo do Trabalho e
Educacao na Saude.

O Grupo condutor identificou os itens abaixo que subsidiaram a
elaboracdo do diagnéstico do Perfil da Forca de Trabalho em Saude
(FTS) e Levantamento de Dados de Educacao na Saude no contexto do
estado de Sao Paulo:

Gestao do Trabalho

e Caracterizacdo do numero da FTS por género, raca/cor, idade,
formacao;

e Tipo devinculo da FTS;

e Numero de Servicos Especializados em Seguranca e Medicina do
Trabalho (SESMT) implantados e ativos;

e NuUmero de denuncias de violéncias no trabalho;

e NuUmero de acidentes de trabalho;

e Numero de afastamentos por licenca médica;
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Levantamento das Licencas médicas por Codigo Internacional de
Doencas (CID);

Média salarial por categoria profissional (area da saude e area
administrativa);

Numero de sistemas de informacao sobre Gestao do Trabalho em
Saude por municipio;

NuUmero de municipios com planos de cargos e carreiras instituidos;
NUumero de municipios com instrumentos de Avaliacao de
Desempenho instituidos;

Numero de Servicos de Saude Suplementar com instrumentos de
Avaliacao de Desempenho instituidos;

Numero de Municipios com Politica ou Programa de Saude do
Trabalhador instituido;

NuUmero de municipios com mesa de negociacao coletiva instituido;
Numero de Conselhos de Saude no Estado (estadual e municipais);
NuUmero de ouvidorias (estadual e municipais);

NuUmero de municipios com trabalho remoto implantado;

Gestao da Educacao na Saude

Numero de cursos de Educacgao Profissional Técnica e Tecnoldgica
Nna area da saude (Estado e municipios);

Numero de cursos de Graduacao na area da saude (Estado e
municipios);

NuUmero de cursos de Pds-graduacao (lato sensu e stricto sensu) na
area da saude (inclui cursos de especializacao, residéncia médica,
residéncia multiprofissional e uniprofissional);

Numero de vagas ofertadas por niveis de escolaridade (Estado e
municipios);

NuUumero de Servicos de Saude com areas de Treinamento e
Desenvolvimento (T&D) ativas;

Numero de acdes de Educacao Permanente em Saude realizadas
com recurso federal no ambito do estado;

Numero de cursos de nivel médio e profissionalizante realizados
pelas Escolas Técnicas do SUS estaduais e municipais;

NuUumero de médicos cursando o Programa de Residéncia Médica
no estado de SP;

Numero de bolsas e instituicdes financiadas pela SES/SP do
Programa de Residéncia Médica;

NUmero de vagas de Residéncia Médica financiadas pela SES/SP,
MS e por instituicdes proprias e privadas (considerar municipios).
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Para o levantamento dos dados, conforme os itens acima, foi
contemplado, prioritariamente e respectivamente, a Administracao
Direta da SES/SP, Administracdo Indireta e Servicos Contratualizados.

Fontes de levantamento dos dados:

e Coordenadorias de Saude da SES/SP que contemplam as areas de
Planejamento, de Gestao de Contratos de Servicos de Saude, da
Atencao Primaria a Saude (APS), e Gestao de Controle de Doencgas;

e Buscas de dados de publicagcdes e de trabalhos cientificos (para
informacdes do mercado privado);

e Instrumento de coleta de dados por meio do Google Form,
aprovado pelos Coordenadores de Saude da SES/SP, e
encaminhado aos municipios;

e Dashboard de Informacdes Gerenciais - DIG, da Coordenadoria de

Recursos Humanos;

e Informacdes prestadas pelas demais Coordenadorias;

e Pesquisas em sites especificos como: Conselho Estadual de
Educacao (CEE), Censo Escolar do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas em Educacao “Anisio Teixeira” - INEP; CONASEMS; entre

outros.

Oficina Virtual: Construcao da Matriz do Médulo Operacional

No dia 21 de setembro de 2023 foi realizada de forma remota a atividade
“Metodologia de elaboracao dos Planos Estaduais de Gestao do Trabalho
e Educacao na Saude”.

Para tal construcao foi disponibilizada a matriz de elaboracao dos
maodulos operacionais, onde foram novamente analisados os problemas
construidos no Encontro Nacional, os objetivos especificos, a proposi¢cao
de acdes e atividades, identificando os responsaveis, participantes, prazos
de execugao e recursos necessarios.

Oficina Presencial

No dia 18 de outubro de 2023, nas dependéncias do CEFOR, o encontro
aconteceu para aprimoramento do processo de construcao do PGTES e
avaliagao dos prazos.
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Demais Encontros

Para a continuidade dos trabalhos, o grupo condutor realizou encontros
presenciais e a distancia para compartilhamento do conteudo elaborado,
discussao orcamentaria, além da insercao do tema equidade.

MOMENTOS DO PROCESSO DE PLANEJAMENTO SITUACIONAL

A elaboracao do PGTES contemplara os seguintes momentos:

A
B.
C.
D.

E.

F.

Levantamento e analise de dados e informacdes

Analise da situacao da GTES no ambito do Estado de Sdo Paulo
Elaboracao dos Objetivos a serem alcancados nos proximos 4 anos
(2024-2027)

Elaboracao dos Modulos Operacionais correspondentes aos
objetivos gerais

Elaboracao de Proposta Orcamentaria

Definicao dos Indicadores de Monitoramento e Avaliacao do PGTES

PROCESSO DE PACTUACAO

1)

Pactuacao do Grupo Condutor;

2) Apresentacao e aprovacao do PEGTES na CIB;

3) Apresentacao e aprovacao do PEGTES no CES.
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Apéndice B: Resultado da analise de priorizacao das A¢des do Modulo
Operacional de Gestao do Trabalho

Critérios da Matriz RUF:

Prioridades

Relevancia Urgéncia Factibilidade

Baixa Baixa Baixa
Média Prioridade 4ab

Significativa Significativa Significativa

Alta Alta Alta
Muito Alta uito Alta Muito Alta
S&o Paulo

2024



Problema: Informac&es sobre a forca de trabalho no SUS/SP insuficientes, gerando dificuldade nos

parametros de dimensionamento e planejamento da forga de trabalho no SUS

Objetivo Geral: Ampliar o escopo dos Observatorios de RH's para o SUS/SP

Objetivos
Especificos

Identificar as
causas que levam a
auséncia de
informagbes sobre
a forga de trabalho
no SUSISP, gerando
dificuldade nos
parametros de
dimensionamento e|
planejamento da
forga de trabalho
no SUS

Agbes/atividades

ldentificar o
funcienamento e guais
Obsgervatorios de RH's
existem no dmbito do
Estado de Séo Paulo,
funcienais ou
organizacionais e
respectivos marcos
legais

IMapear o= sistemas de
coleta de dados
utilizados, pelos
Observatorios de
RH’s, no dmbito do
Estado de Séo Paulo

ldentificar e descrever
oz exos de
investigacio dos
Observatorios de RH's
no dmbito do Estado de
Sédo Paulo

ldentificar e relacionar,
cronologicaments, a
producdo cientifica dos|
Observatorios de RH's
no dmbito do Estado de
Séo Paulo

Resultado

R u

3 3

3 3

3 2

3 1
Sdo Paulo
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Ampliar as
atribuicbes dos
Observatorios de
RH’s, para a
produgio de
informagdes
integradas da forga
de trabalho para a
permitir o melhor
planejamento da
forga de trabalho
no SUS.

Estimular a criagdo de
uma rede de
informacies de
recursos humanos
para o SUSISP

Construir Banco de
Dados e Indicadores
da forca de trabalho
para o SUS/SP

Sistematizar, analisar e
dispenibilizar, de
maneira facil e
acessivel, informacies
sobre a forca de
trabalho do SUS/SP

Estruturar um site que
deve ser
periodicamente
atualizado & onde haja
um newsletter que
possa ser enviada aos
stakeholders
(prefeituraz, estado,
instituicies
filantropicas e
organizacies sociais,
fundaciies e
instituicdes privadas)

Produzir estudos, a
partir dos eixos
tematicos, para
subsidiar agtes

estratégicas para o

adequado
dimensionamento e|
planejamento da
forga de trabalho,
bem como agbes
de formagao,
prevengio e

Estimular a producio e
divulgacio do
conhecimento
exiztente

Elaborar pesguisas
tematicas que
contribuam para
prospeccio de
informacies
relacionadas ao tema
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Problema: Informacdes insuficientes relativas ao quesito género, raca, etnia, etarismo e sexualidade das

Objetivo Geral: Identificar sistemas de coleta para informacdes relativas ao quesito género, raca, etnia,

Objetivos.
Especificos

Mapear os
Sistemas de coleta
para informagoes
relativas ao quesito
género, raga, etnia
e sexualidade dos
trabalhadores do

SUs/SP

Agbesiatividades

Sistematizar
instrumente para coleta
de informacdes sobre
o quesito: raca, etnia,
etarismo e sexualidade
dos trabalhadores do
SUSIsP

Mapear e compartilhar
informacies relativas o
quesito: raca, etnia,
etarismo € sexualidade
dos trabalhadores do
SUsIsP

Resultado

Criar
mecanismo/pretecolo
para registro periddico
de atualizacio de

Organizar Comité
Bipartite para analisar
dados sobre
diversidade e incluséo
com vistas a promover
acies de equidade,
bem-estar e satisfacdo
no ambiente de
trabalhn
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Problema: Adoecimento dos Trabalhadores da Salde e auséncia de Programas de cuidado e protecdo da

Objetivos

Objetivo Geral: Implantar sistema de Gestdo da Seguranca e Salde do trabalhador para SUS/SP

promocdo de salde e
prevencdo de risco,
relacionado ao
ambiente de frabalbp

e Agoes/atividades u
Criar mecanizmo para
registro e
caracterizacdo de
doencas e acidentes 3
Desenvolver relacionadas ao
sistemnas trabalhe, para os
de acompanhament t:f'tb?"'f.'d?[ﬁ
o para miigar os. (S
riscos a salde  |estratégias de
do trabalhador & |Monitoramento dos
aghes Planes de Prevencéo 2
de prevengdo e |de Riscos de
promogac Acidentes no ambiente
de salide, bem- |de trabalho
estare Capacitar
satislagﬁono trabalhadores e
ambiente gestores, de forma
de trabalho continuada e
etra ) transversal, sobre 1

Resultado

Problema: Inequidade nas relacGes de trabalho relativas ao quesito género, raca, etnia, efarismo e

Objetivos
Especificos

Promover a
Equidade de

da valorizago das
trabalhadoras no
SUs

Objetivo Geral: Promover a

género, raga e etnia

equidade das relacies no trabalho relativas ao quesito género, raca, etnia,

Acoesiatividades

Resultado

Propor a dizcussdo da
criacdo de uma poltica
de acies afirmativas
na gestdo do trabalho,
visando garantir uma
representatividade
critico & reflexiva
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Apéndice C — Resultado da analise de priorizagao das A¢des do Mdodulo
Operacional de Gestao da Educac¢ao na Saude

Critérios da Matriz RUF:

Prioridades

Relevancia Urgéncia Factibilidade

Baixa Baixa Baixa
Média Prioridade 4ab

Significativa Significativa Significativa

Alta Alta Alta
Muito Alta uito Alta Muito Alta
S&o Paulo

2024



Problema: Processos de Educacdo na Sadde dos trabalhadores do SUS S&o Paulo
fragmentados e desarticulados em relag&o as necessidades dos territdrios municipais,
regionais e estadual.

Objetive Geral: Construir os processos de Educacao na Sadde para os trabalhadores
do SUS S&o Paulo, alinhados as necessidades dos territdrios municipais, regionais e

estadual.
Obijetivos - -
E ificos Acbes/atividades R u F Resultado

Identificar as dreas e 08
profissionais
responsaveis pela
Educacdo na Salde e 3 3 1
suas necessidades de
qualificacdo, nos
dmbites municipal,
regional e estadual.

Mobilizar os gestores
municipais para inclusido
das aces de educacdo
na salde nos 3 1 1
Instrumentos de
Planejamente do SUS
municipais.

Reorganizar espacos
coletivos regionais
para planejamento e

Execugdo das agbes,

alinhad_as as gestio das acles de 2 1 3
n_e_cegsmad_es _ |Educacdo na Salde no

municipais, regionais|estado. Sugestio:
e estadual

Oficializar o= coletivos
responsaveis pela

Definir fluxo de
respoensabilidades e
atribuiciies para o

desenvolvimento das 2 1 3
aciies de educacdo na
salde.
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Instituir um planc de
comunicacdo das aciies
de educacéo.

Investir recursos
financeiros federais
e estaduais para a
adequagio das
estruturas fisicas,
tecnoldgicas e
materiais para as
lareas e atividades de
educacio na saide
do SUS

WMapear e propor
projetos de adequacies
das estruturas fizicas e
recursos tecnoldgicos e
materiais existentes e
necessarios para §
ETSUS do estado (05 da
SES e 01 do municipio
5P} e Escola Estadual de
Salde Plblica

Mapear as
necessidades de
eguipamentos, recursos
tecnoldgicos e materiais
existentes nas dreas de
educacdo na salde
municipais

Executar projetos de
adequacdo das
estruturas fizicas (05
ETSUS da SES-SP, 01
ETSUS do Municipio de
Sdo Paulo e Escola
Estadual de Salde
Plblica) e tecnoldgicas!
materiais das dreas de
educacio na salde
municipaiz & estadual
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Qualificar os
projetos e agbes de
Educagdo na Saude

de acordo com as
necessidades
municipais, regionais
e estadual

Construir diagnostico
necessidades de
formacde & capacitacdo,
a partir da identificacdo
das demandas doo
processo de
regionalizacdo & outras
prioridades loco-
regionais & das polticas
do SUS, com vistas a
elaboracdo dos Planos
Regionais de Educacio
da Saide.

Elaborar & sistematizar
os Planos Regionais de
Gestde do Trabalho e
Educacdo & na Saide a
partir do diagnostico
definido.

cempartilhar as
diretrizes e orientacies
para a formulagdo de
projetos de Educacdo na
Salide com os atores do
SUS.

Fermar e capacitar os
facilitadores municipais &
estaduais que atuam no
dmbito da educacdo na
salde.

Desenvolver uma
ferramenta de Tl para
gestdo para
acompanhamento,
manitoramento &
avaliagﬁu dos projetos
iniciados & em
|andamento

Implantar e capacitar os
profizsionais
responsaveis pela
utiizacdo da ferramenta
de TU para de
acompanhamento,
menitoramento e
avaliscio definidos
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Elaborar e executar
Projetos de
Educagdo na Saude
para trabalhadores
do SUS

Qalificar os
trabalhadores da AB do
estado em consondncia
com a PNAB e politica
estadual.

Construir e executar
projetos de educacdo
alinhadas 4z demandas
& necessidades
identificadas nos Grupos
Técnicos Bipartites e
Grupos Condutores de
Redes

Formar liderancas
comunitarias e
Conselheiros de Salde

Qualificar & formar
profissionais de nivel
médio coenforme o
diagnéstico definido

Qualificar & formar
profissionais de nivel
superior conforme o
diagnostico definido - de
servicos de salde
conforme definido

Promover a
abordagem da
Equidade de género,
raga e etnia nas
agbes educativas no
ambito do SUS SP

Formar e capacitar oz
faciltadores municipais &
eztaduais que atuam no
dmbito da educacdo na
salde, acerca das
tematicas das relacies
étnico-raciais dentro da
perspectiva
interseccional
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Apéndice D - Ficha de Indicadores da Gestao do Trabalho e da Educacao
na Saude

Ficha de Qualificacdao de Indicadores

1. Nome do indicador:
Descricao do nome do indicador

% de agdes executadas de alta
prioridade por objetivo especifico do
PEGTES

2.Férmula de célculo:
Descricao do numerador e
denominador

Total das acdes executadas de alta
prioridade pelo total de agcdes de alta
prioridade por objetivo especifico do
PEGTES.

3.Unidade de medida:
Percentual, NUmero, Taxa...

Percentual

4.Polaridade do indicador:
Quanto maior, melhor ou quanto
menor, melhor

Quanto maior, melhor

5.Periodicidade de apuracao:
Quadrimestral ou Anual

Quadrimestral

6.Valor mais recente (linha de
base):

Valor mais recente da apuracao
do indicador

Nao tem valor atual

7.Ano do valor mais recente (linha
de base):

Ano mais recente da apuracao do
resultado do indicador

Nao tem valor atual

8.Fonte das informacdes:
Local da extracao das
informacdes para calculo do

Deliberacao CIB, relatérios, memaorias
de reunides, lista de presenca,

indicador projetos.
9.Area responsavel pelo
monitoramento GT Bipartite

Coordenadoria e area técnica
responsavel pelas informacdes

10.Forma de totalizagao dos
resultados:

Soma dos resultados
guadrimestrais e anuais ou Ultimo
valor apurado no periodo

Soma do resultado anual
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Ficha de Qualificacdao de Indicadores

1. Nome do indicador:
Descricao do nome do indicador

% de agdes executadas de média
prioridade por objetivo especifico do
PEGTES

2.Férmula de célculo:
Descricao do numerador e
denominador

Total das agcdes executadas de média
prioridade pelo total de agcdes de alta
prioridade por objetivo especifico do
PEGTES.

3.Unidade de medida:
Percentual, NUmero, Taxa...

Percentual

4.Polaridade do indicador:
Quanto maior, melhor ou quanto
menor, melhor

Quanto maior, melhor

5.Periodicidade de apuracao:
Quadrimestral ou Anual

Quadrimestral

6.Valor mais recente (linha de
base):

Valor mais recente da apuracao
do indicador

Nao tem valor atual

7.Ano do valor mais recente (linha
de base):

Ano mais recente da apuracao do
resultado do indicador

Nao tem valor atual

8.Fonte das informacdes:
Local da extracao das
informacdes para calculo do

Deliberacao CIB, relatorios, memaorias
de reunides, lista de presenca,

indicador projetos.
9.Area responsavel pelo

monitoramento

Coordenadoria e area técnica GT Bipartite

responsavel pelas informagdes

10.Forma de totalizagao dos
resultados:

Soma dos resultados
guadrimestrais e anuais ou Ultimo
valor apurado no periodo

Soma do resultado anual
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Ficha de Qualificacdao de Indicadores

1. Nome do indicador:
Descricao do nome do indicador

% de agcdes executadas de baixa
prioridade por objetivo especifico do
PEGTES

2.Férmula de célculo:
Descricao do numerador e
denominador

Total das agdes executadas de baixa

prioridade pelo total de agcdes de alta
prioridade por objetivo especifico do
PEGTES.

3.Unidade de medida:
Percentual, NUmero, Taxa...

Percentual

4.Polaridade do indicador:
Quanto maior, melhor ou quanto
menor, melhor

Quanto maior, melhor

5.Periodicidade de apuracao:
Quadrimestral ou anual

Quadrimestral

6.Valor mais recente (linha de
base):

Valor mais recente da apuracao
do indicador

Nao tem valor atual

7.Ano do valor mais recente (linha
de base):

Ano mais recente da apuracao do
resultado do indicador

Nao tem valor atual

8.Fonte das informacdes:
Local da extracao das
informacdes para calculo do

Deliberacao CIB, relatorios, memaorias
de reunides, lista de presenca,

" roj .
indicador projetos
9.Area responsavel pelo

monitoramento GT Bipartite

Coordenadoria e area técnica
responsavel pelas informacdes

10.Forma de totalizagao dos
resultados:

Soma dos resultados
guadrimestrais e anuais ou Ultimo
valor apurado no periodo

Soma do resultado anual
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Apéndice E - Matriz Operacional — Gestao do Trabalho revisada

SuUs

Problema: Informagdes sobre a forga de trabalho no SUS/SP insuficientes, gerando dificuldade nos parametros de dimensionamento e planejamento da forca de trabalho no

Estimular a criagdo de uma rede de informagdes de

Observatério GTE da

Representantes do

Término da
execucao

formagao, prevencéo e
promocao da saude do
trabalhador

prospecgéo de informagdes relacionadas ao tema

SP

Ribeir&o Preto
FOUsP
CRH/SES

recursos humanos para o SUS/SP atualizadas de grupo de trabalho juli2a dez/25
Py SES A
- . forma perédica Bipartite GTE
Identificar as informagdes
sobre aforca de trabalho no
SUS, gerando parametros
para dimensionamento e |ldentificar os sistemas de informag&o e os bancos - Representantes do
. 5 A Al Observatério GTE da .
planejamento voltados &  |de dados necessarios para as andlises da Forca de SES grupo de trabalho abr/24 jun/24
gestdo municipal e estadual |Trabalho Bipartite GTE
Identificar e descrever os eixos de investigagéo do - Representantes do
Observatodrio de RH’s no ambito do Estado de Sao Observatério GTE da grupo de trabalho abr/24 dez/24
SES A
Paulo Bipartite GTE
Estimular a criag@o de uma rede de informagoes de L Representantes do
recursos humanos para o SUS/SP atualizadas de Observatério GTE da grupo de trabalho jul/24 dez/26
. SES s
forma perédica Bipartite GTE
Construir Banco de Dados e Indicadores da forca |Observatério GTE da Representantes do .
grupo de trabalho jul/24 dez/26
. . de trabalho para o SUS/SP SES " N
Apoiar a estruturagéo e as Bipartite GTE
atribuicdes do observatério
estadual pela SES/SP - - - - — -
Sistematizar, analisar e disponibilizar, de maneira o Representantes do
o P ~ Observatério GTE da .
facil e acessivel, informagdes sobre a forga de SES grupo de trabalho julia dez/26
trabalho do SUS/SP Bipartite GTE
Estruturar um site que deve ser periodicamente
atualizado e onde haja um newsletter que possa . Representantes do
ser enviada aos stakeholders (prefeituras, estado, glézervalono GTE da grupo de trabalho julr24 dez/26
instituicdes filantropicas e organizagdes sociais, Bipartite GTE
fundagdes e instituicdes privadas)
Produzir estudos, a partir dos |Estimular a produgéo e divulgagéo do Observatorio de RH — Ot;seeg?ft:rrrl:adzrﬁs;eola an/25 o2t
eixos tematicos, para conhecimento existente SP Ribeirdo Srem :
subsidiar agdes estratégicas
FOUSP
para o adequado
dimensionamento e
planejamento da for(;~a de Observatorio da Escola
trabalho, bem como agdes de Elaborar pesquisas tematicas que contribuam para |Observatério de RH — de Enfermagem de jan/2s o126

Recursos
necessarios

R$ 2.000.000,00

Objetivo Geral: Propor a criagdo do Observatorio Estadual da Forga de Trabalho do SUS/SP com participacdo da SES e dos municipios e COSEMS

Observagoes

Adocdo de uma denominagéo
comum para o Observatorio
ou a Rede de Observatdrios

Considerar a necessidade de
designar um Coordenador do
Projeto, Assessor Técnico, 3
Estagiarios, despesas com
estrutura de divulgacao e
publicacéo, servico de
viagens (se necessario)

Adocdo de uma denominagao
comum para o Observatério
ou a Rede de Observatérios

Adogédo de uma arquitetura
basica comum a todos os
sitios, sem prejuizo da
autonomia de cada instituicao
agregar outros elementos a
seus respectivos sitios Web.

Adogéo de identidade visual
comum

Problema: Informacdes insuficientes relativas ao quesito género, raca, etnia, etarismo e sexualidade das trabalhadoras do SUS

Objetivo Geral: Identificar sistemas de coleta para informacdes relativas ao quesito género, raca, etnia, etarismo e sexualidade dos trabalhadores do SUS

etivos Especificos

Acdes/atividades

sponsavel

Participantes

Inicio da execuga

CUrsos

Mapear os Sistemas de coleta
parainformacgdes relativas ao
quesito género, raca, etnia e
sexualidade dos
trabalhadores do SUS/SP

Sistematizar instrumento para coleta de

Centro de Referéncia

Centro de Qualidade
de Vida da

informacdes sobre o quesito: raga, etnia, etarismo e|lem Satde do Coordenadoria de out/24 dez/27
sexualidade dos trabalhadores do SUS/SP Trabalhador - CEREST |Recursos Humanos-
SES/SP. PMSP
Centro de Qualidade
Mapear e compartilhar informagdes relativas o Centro de Referéncia |de Vida da
quesito: raca, etnia, etarismo e sexualidade dos em Salde do Coordenadoria de out/24 dez/27
trabalhadores do SUS/SP Trabalhador - CEREST |Recursos Humanos-
SES/SP. PMSP
Centro de Qualidade
Criar mecanismo/protocolo para registro periddico Centro[de Referéncia |de Vida da .
de atualizado de dados em Satde do Coordenadoria de out/24 dez/27
Trabalhador - CEREST [Recursos Humanos-
SES/SP. PMSP
Organizar Comité Bipartite para analisar dados - Cent.ro de Qualidade
sobre diversidade e inclusdo com vistas a promover Centro de Referéncia - de Vida da .
em Satde do Coordenadoria de out/24 dez/27

acdes de equidade, bem-estar e satisfagdo no
ambiente de trabalho

Trabalhador - CEREST

Recursos Humanos-
SES/SP. PMSP

necessarios

R$ 150.000,00

Recursos para estrutura:
Servidor, banco de dados,
armazenamento, backup

Recursos para servigos
profissionais, incluindo
consultoria técnica, Analista
de dados, Desenvolvedor,
Docente técnico, Gerente de
projeto, Estagiarios
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Problema: Adoecimento dos Trabalhadores da Sadde e auséncia de Programas de cuidado e prote¢do da sadde dos Trabalhadores da Sadde

Objetivo Geral: Implantar sistema de Gestéo da Seguranca e Satde do trabalhador para SUS/SP

Termino da Recursos

x P Observaces
execucao necessarios

Objetivos Especificos Acdes/atividades Responsavel Participantes Inicio da execugéo

Centro de Qualidade Recursos para estrutura:
Criar mecanismo para registro e caracterizagéo |de Vida da Centro de Referéncia UrS0S P ;
- . . . . Servidor, banco de dados,
de doengas e acidentes relacionadas ao Coordenadoria de em Salde do julr24 dez/27
e notebooks, armazenamento,
Desenvolver sistemas  |trabalho, para os trabalhadores estatutérios Recursos Humanos- | Trabalhador - CEREST backup
de acompanhamento para mit SES/SP. SMS .
igar os riscos a satide » ) Centro de Qualidade o
do trabalhador e agdes Desenvolver estratégias de Monitoramento dos de Vida da Centro de Referéncia
de prevencio e promoco Planos de Prevencéo de Riscos de Acidentes no  |Coordenadoria de em Satde do julr24 dez/27 R$ 150.000,00 Recursos para servicos
dp X dg b p ¢ ambiente de trabalho Recursos Humanos-  (Trabalhador - CEREST profissionais, incluindo
e salde, bem-estar e SESISP. SMS consultoria técnica, Analista
salisfagio fio amblente Capacitar trabalhadores e gestores, de forma Centro de Qualidade de dados, Desenvolvedor,
de trabalho. -3 9 - . |de Vida da Centro de Referéncia Docente técnico, Gerente de
continuada e transversal, sobre promogéo de sadde! . . . } L
 prevengao de risco, relacionado a0 ambiente de Coordenadoria de em Salde do julr24 dez/27 projeto, Estagiarios
{rabalho Recursos Humanos-  |Trabalhador - CEREST
SES/SP. SMS

Problema: Inequidade nas relagdes de trabalho relativas ao quesito género, raca, etnia, etarismo e sexualidade das (0s) trabalhadoras (0s) do SUS

Objetivo Geral: Promover a equidade das relagdes no trabalho relativas ao quesito género, raca, etnia, etarismo e sexualidade das (0s) trabalhadoras (os) do SUS

Término da Recursos

~ oy Observacées
execugdo necessarios

Objetivos Especificos Acdes/atividades Responséavel Participantes Inicio da execug&o

Promover a Equidade de
género, raga e etnia da
valorizacéo das trabalhadoras
no SUS

Propor a discussdo da criagdo de uma politica de Esfera
acdes afirmativas na gestdo do trabalho, visando CRH* Municipal/Estadual/Fed julr24 dez/27 Sem recursos
garantir uma representatividade critico e reflexiva eral
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Apéndice F - Matriz Operacional — Gestao da Educagao na Saude revisada

Problema: Processos de Educacédo na Saude dos trabalhadores do SUS S&o Paulo fragmentados e desarticulados em relagdo as necessidades
dos territérios municipais, regionais e estadual.

Objetivo Geral: Construir os processos de Educacéo na Saude para os trabalhadores do SUS Sé&o Paulo, alinhados as necessidades dos
territérios municipais, regionais e estadual.

ivos Especificos

Acdes/atividades

Responsavel

cipantes

Inicio execugéo

Término
execucao

Recursos
necessarios

Observagdes

Reorganizar espagos

coletivos regionais

para planejamento e

execugdao das agdes,
alinhadas as
necessidades

municipais, regionais

e estadual

Identificar as areas e os
profissionais
responsaveis pela
Educacdo na Saude e

GT Bipartite; Escola Estadual
de Saude Publica -GDRH-

Profissionais responsaveis
pela Educagédo na Saude
municipais, regionais e

Levantar os dados com
o auxilio dos CDQ SUS

Investir recursos
financeiros federais e
estaduais para a
adequacao das
estruturas fisicas,
tecnolégicas e
materiais para as
areas e atividades de
educacdo nasauide
do SUS

Estadual de Salde
Publica) e tecnoldgicas/
materiais das areas de
educagao na saltde
municipais e estadual

municipal e demais
espagos de formacéo e
capacitagdo do SUS.

suas necessidades de CEFOR/SP; DRS por meio estaduais; Esc9la Estadual out24 dez/24 fecursos proprios Previsdo de Oficinas
ualificac&o, nos &mbitos|do CDQ SUS de Sadde regionais remotas
N o o s PUblica/l GDRH/CEFOR/SP 9
pal, reg e ETSUS
estadual.
Oficinas estaduais
Mobilizar os gestores (remotas),
municipais para inclusédo contemplando as 63
das agdes de educacédo |GT Bipartite; Escola Estadual Gestores municipais e regides do Estado
na saude nos de Saude Publica -GDRH- estaduaisp nov/24 jun/25 recursos préprios |(Apresentagéo do
Instrumentos de CEFOR/SP e CDQ SUS PEGTES +
Planejamento do SUS cronograma de
municipais. trabalho com as
regides)
Coletivos responsaveis
pela gestéo das acdes de
Educagédo na Rede
Oficializar os coletivos Regl(‘)nahz’ada de Atencdo
L a Salde - RRAS . ~
responsaveis pela (macrorregides), das 63 Deliberagoes,
gestéo das acdes de GT Bipartite e CIR gio 2 nov/24 jul/25 recursos préprios |publicacdes ou Notas
~ - CIR, Comissdes de P
Educacé&o na Saude no = : . Técnicas
estado Integracéo Ensino-Servigo
. CIES, areas técnicas dos
municipios e da SES/SP,
Grupos Técnicos Bipartite
da CIB
03 Encontros com
Definir fluxo de facilitadores (técnicos
. . P do COSEMS e
responsabilidades e Coletivos responsaveis SES/SP) para o
ambmgoe_s para o GT Bipartite, CIR, Escolas pela gest~ao das agoes de out/24 dez/24 recursos proprios |desenho de processos:
desenvolvimento das Educagéo na Saude no L
~ = definicéo de fluxos e
acles de educacgéo na estado I
. atribuicdes dos
saude.
processos de
Educacéo na Saude
Criag&o e manutengéo
- Coletivos responsaveis continua para
Instituir um plano de ela gestédo das acdes de roducéo de materiais
comunicagéo das agdes |GT Bipartite pelag = (; set/24 dez/25 R$ 100.000,00 p 1
~ Educacéo na Saude no e meios de
de educacéo. P ) ~ .
estado e usuarios do SUS comunicagao - sites,
ebooks, etc.
Mapear e propor projetos
de adequagbes das
estruturas fisicas e Contratagdo de
recursos tecnolégicos e empresa especializada
materiais existent m experiéncia em
ate a’s-e stentes e Ordenador do Recurso EESP, ETSUS abr/24 dez/24 outras fontes come p(i encia e_
necessarios para 6 elaboragéo de projetos
ETSUS do estado (05 da de adequacéo de
SES e 01 do municipio infraestrutura
SP) e Escola Estadual
de Saude Publica
Mapear as necessidades
de equipamentos,
recur: nolégi RS/DR D ar do n.
ecu S.O.S teg ologicos e C S/ .S/C Q.S.US. N a eas, de edu&_:a.gat_) a abr/24 dez/24 outras fontes
materiais existentes nas instancias municipais salde municipais
areas de educagéo na
salde municipais
Executar projetos de
adequagao das
estruturas fisicas (05
Escola E | G =
ETSUS da SES-SP, 01 scola Estadual de Saude Contratagéo de
L Publica - GDRH/CEFOR -
ETSUS do Municipio de das ETSUS estaduais empresa especializada
Séo Paulo e Escola Ordenador do Recurso ago/24 dez/27 outras fontes compra de

equipamentos para as
estruturas

Sdo Paulo
2024




Construir diagnéstico
necessidades de
formacéo e capacitagéo,
a partir da identificagéo
das demandas do
processo de

GT Bipartite, EESP e CDQ

Territérios municipais,
regionais e estadual,
ETSUS, EESP, Instituicdes
de ensino parceiras,

06 oficinas presenciais
macrorregionais de 2 dias, com
aproximadamente 100 participantes
e 20 facilitadores (COSEMS e SES)

raca e etnia nas
acOes educativas no
ambito do SUS SP

tematicas das relagoes
étnico-raciais dentro da
perspectiva
interseccional

municipios

articuladores

regionalizagdo e outras Sus gestores do SUS, abr/25 dez/25 R$ 224.592,73 identificagdo das demandas
prioridades loco- representantes dos (hospedagem, alimentag&o,
regionais e das politicas trabalhadores, controle transporte, material didatico, preparo
do SUS, com vistas a social e DRS, por meio dos dos facilitadores, pagamento de
elaboragé&o dos Planos CDQ sus honorérios de facilitagio e relatoria)
Regionais de Educacéo
da Saude.
Apoiar projetos de
Gestéo do Trabalho e . . I . Notas tecnicas e orientacdes. Web
Educacdo na Satide GT Bipartite e EESP DRS/CDQs e municipios mai/24 dez/24 R$ 1.775.407,27 Conferéncia e Deliberagdo CIB
municipais
Elaborar e sistematizar
os Planos Regionais de coletivos responsaveis pela
Gestdo do Trabalho e |53 0 o opg suUS, CIES gestdo das acdes de mail25 dez/25
ieo . Educacéo e na Saude a Educagéo na Saude no
Qualificar os projetos N B
~ = - |partir do diagnéstico Estado
e acdes de Educagéo .
> definido.
na Salde de acordo
com as necessidades |compartilhar as diretrizes
municipais, regionais |© orientacdes para a .
P 9 formulag&o de projetos |GT Bipartite esfgras municipais, abr/24 dez/27 notas tecnicas e orientagdes
e estadual - ) regional e estadual
de Educacéo na Salde
com os atores do SUS.
Formar e capacitar os
facilitadores municipais e |[EESP, 6 ETSUS, COSEMS, facilitadores, docentes,
estaduais que atuam no [representantes dos tutores, preceptores e ago/24 dez/26 outras fontes construir projetos
ambito da educacdo na |municipios articuladores
salde.
Desenvolver uma
feer;?g)e”;?ade Ti para GT Bipartite, EESP,
gcom aahamenlo SES em parceria com ETSUS, DRS por meio dos customizagéo e desenvolvimento de
P ! SES em p: CDQ SUS, instituices jan/25 dez/2025 outras fontes Sistema de monitoramento das
monitoramento e instituicdo externa ) | _ ~ .
X . parceiras, Nicleos de EPS acoes de educacgdo na saude
avaliagcdo dos projetos -
P dos territérios (CIES)
iniciados e em
andamento.
Implantar e capacitar os
Feaponséverspela GT Bipartie, EESP,
P = p . ETSUS, DRS por meio dos - o
utilizagdo da ferramenta |SES em parceria com S . 05 oficinas remotas com especialista
P CDQ SUS, instituices jan/25 dez/2025 outras fontes . .
de TU para de instituicdo externa B , no sistema de monitoramento
parceiras, Nicleos de EPS
acompanhamento, .
" dos territérios
monitoramento e
avaliacédo definidos.
Qualificar os equipes de gestdo
trabalhadores da AB do (secretarios municipais, recurso transversal
estado em consonancia |GT Bipartite da AB e GT GTE{ coordenadores de AB, abr/24 dez/27 da EPS projeto a construir
com a PNAB e politica gerentes de UBS e (R$1.700.000,00)
estadual. trabalhadores
Construir e executar
projetos de educacdo
alinhadas as demandas Gestores e trabalhadores
e necessidades Grupos Técnicos Bipartite e que atuam na rede de . .
Elaborar e executar |identificadas nos Grupos |Grupo Condutor de Redes atencdo especializada e abr/24 dezf27 R$ 400.000,00 projetos & construir
Projetos de Educagéo |Técnicos Bipartites e vigilancia em satde
na Sadude para Grupos Condutores de
trabalhadores do SUS|Redes
Formar liderancas GT Bipartite, ETSUS em Liderancas comunitarias,
comunitarias e parceria com o CES, CDQ conselheiros municipais e abr/24 dez/27 outras fontes projetos a construir
Conselheiros de Saude |SUS estaduais de saide
Qualificar & formar profissionais de nivel médio
prt?f|§5|ona|s de nivel GT Bipartite, ETSUS, areas da area de abrangéncia abr/24 dez/2027 outras fontes projetos a construir
médio conforme o da SES/SP
L - das ETSUS
diagnéstico definido
Qualificar e formar
profissionais de nivel
syperl'or.confor_m‘e 0 GT Bipartite, EESP pr0f|SS|ona|§ de nivel abr/24 dez/2027 outras fontes projetos a construir
diagnéstico definido - de superior
servicos de saude
conforme definido
Formar e capacitar os
Promover a facilitadores municipais e
abordagem da estaduais que atuam no
Equidade de género ambito da educacédo na | EESP, 6 ETSUS, COSEMS, | facilitadores, docentes,
q 9 ' saude, acerca das representantes dos tutores, preceptores e abr/24 dez/27 R$ 100.000,00 projetos a construir
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