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A OMS tem Insistido que a dimensao da
gualidade deve permear todo o sistema de

saude e sinalizam para a necessidade de
uma estratégia nacional.

(BENGOAet al., 2006; WORLD HEALTH ORGANIZATION, 2018).
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ARGIEMENTIOS (PARADA QF

ES‘AD.O DE Em um ambiente dominado pela

COVID']Q EMERGENC'A contencao de recursos, com outras

Decreto n.® 8/2020, de 08.11.2020

CORONAVIRUS gyt prioridades de salde concorrentes,
defesa de uma maior atencao sobre
determinada questao podera ser un

s 8 . desafio importante.
- B

O acesso sem qualidade € um desperdicio e, em alguns casos, pot
Inclusive um risco para a saude da populacéo.

Fonte Google imagens.



POLIMCAS DB QUALADADE NOIOONTEXTO
COBERTURANNRERSAE DEISAUDE E DS OF

SAUDE E Assegurar umaivida satidavel e
BEM-ESTAR promovercd berestar paradodes,
em todas-asddades

3.8. Atingira coberturauniversalde salude,incluindoa

protecao do risco financeiro,o0 acesso a servigcosde
' saude essenciais de qualidade e o acesso a
medicamentose vacinasessenciaisseguros,eficazes,
de qualidadee a precosacessiveigparatodos.

Fonte Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel Disponivel em: .https://odsbrasil.gov.br/objetivo/objetivo?n=3.



2 DESENMEIODOLOGICE

2.1 Harmonizaca@om os instrumentosde planejamentae gestao

Planejamento:Regionalintegrado:(PRH

Mapa Estratégico

Plano Plurianual SESAP

Plano Estadual de
Saude (PES) 2022023
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2.2 Construg¢aol do'Modele dedrEmico
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2.3 Qutrosnnsumos

Oficina de-Qualificacao ¢
Avaliacao da Gestao
Estadual . do SUS do R

Relatorio de Transicao
Conferéncia Estadual d
Saude

Oficina de Qualificagao da Gestao Estadual: repensando o
SUSno RN -21 e 22 Julho 2022

RESILIENCIA SUS PGS A PANDEMIA - COVID-19

Lideranca e governanca
Financiamento

Produtos estratégicos para salide

w157 | Informagio em saide

’.\I“\ £y
M
\ ‘ ‘\ y } ™ ~ 0
j Prestado de servios

Jfﬁ i RIOGRANDE  Governo do Estado do Rio Grande do Norte
| DONORTE Secretaria de Estado de Satide Piblica

Gabinete do Secretario

PERSPECTIVAS

DO SUSNO RN
2023-2025

m Semindrio_
deavaliacio

dagestdoestadual doSUS

Problemas de Saude
priorizados nas
Macrorregioes do PR

OFICINAS MACRORREGIONAIS

Fortalecimento da Governanga, Organizagéo e Integracad
das Redes de Atencdo a Satide - Regionalizagéo
(28/02 - Mossord e 02/03/2023 - Natal/RN)




2. D SENMBEINOD QL A
2.4 Oficinas:comgrupos especificosrecampliados

SecretarigSecretariaAdjunta,SubsecretarioChefede Gabinete

GrlllmCﬂﬁTlmaHm)do Coordenadores Subcoordenadores Diretores (incluindo das

URSAPs) Técnicos convidados das areas/setores, pela

Pimmlﬂmfﬁﬁta@gjco | capacidade de contribuir com informac¢des e propostas

i 2~ Iheirosdo CES R tacAdcCOSEMSR taca
(GT Planejamento Estratégico) ggr,:jglRe,:IrO 0 CES Representacs SRepresentagéo

A Técnicos das areas em subgrupos
- o para detalhnamentode informacfese
PartICIpa(;ao propostas
A Gestoresde outras areasde governo

Dirigentesda rede prépriaT hospitais
- e unidades de referéncia - no

diagndsticoe proposicéosobrearede

deatencaq Prestadoregprivados
A Outros atores, em momentos nas
regidesde salide,paradiagnésticoe  Responsavepelaorganizacae facilitacaodas

metasporregiao Oficinas, sistematizacdo dos produtos e
Instrumentose aporteconceitual

—

A Facilitadodo PFGESUS
EqUipe I0=10igl{erz] _ A DiretoriadePlanejamento

A Departamento de Salde
ColetivalUFRN

ampliada




CRONIGGAAM202B

Alinhamento  Oficina de TrabalhoOficina de Trabalho
PPA,PES,PRI OT 01 OT 02

1
@ @

| | |

| |
°© o
==

PES
2024-202 ¢

Oficina de Trabalho Consolidacdo PES
2024-2027

Pactuagao do Oficina de Trabalho LOA Oficina de Trabalho Envio
processo e formagao OT 03 OT 05 PES 2024027
Grupo de Trabalho Preparacao Preparacgédo 22. rodada ao CES

ASIS Diretrizes e OE
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Fevereiro2023

Desenho
PES 20242027

Insumos iniciais
Revisao da
Identidade

Organizacional

Matriz SWOT

Pactuacéao do
processo,
definicao grupo
de trabalho e
comunicacao

Oficina Trabalho
OT 01

Marco2023

IVIUOF2UZ:

@HEIRSN | Fadaknd
@ 02

Diretrizes e
Objetivos
Estratégicos
TGNT 12 rodada
Painel de
Especialistas

Validacao Mapa
Estratégico
Andlise da Situacao
de Saude
Macroproblemas

v —
7 —
Oficina Trabalho

OT 03

Junho2023

Setembro 2023

Oficina Trabalho
OT 04

Validacéao
Diretrizes e

Objetivos
Estratégicos
TGNT 22 rodada

Alinhamento
Conceitual DOMI
Construcéao

Metas e
Indicadores

Oficina Trabalho
OT 05

Outubro2023
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Revisar Analise da Analise Diretrizes Metas e Sistematiza Processo de
Identidade Situacao de Estratégica Objetivos Indicadores ¢ao do PES Monitora-
institucional Saude Estratégicos mento
ASIS
Missdo, Visdo Em sinergia Matriz SWOT Sub-grupos Consultas Estratégico /
de Futuroe com o PRI Macro técnicos; apoio pﬂhIiFaﬂfsite instrumentos
Valores problemas reafinanceira APreciacdo CES de gestdo
Plano de Acao
(PAS 2024)

|
? Comunicacdo do Processo e Conteuidos
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Grupocde iirabatho do-Rlanejamento Estrategidl03/2023

MAPA ESTRATEGICO 2022023

Misséo:

Formular, coordenar e implementar, de
forma regionalizada e participativa, a
politica estadual de atencdo a saude,
assegurando a populacao acoes de
promocao, Vvigilancia em saude e
acesso Integral, humanizado e
resolutivo, conforme principios e
diretrizes do SUS

MAPA ESTRATEGICO: 2022027

Missao:

Formular, coordenar e implementar, de
forma regionalizada e participativa, a
politica estadual de saude,
assegurando acdoes de promocao e
protecdo da saude a populacdo, bem
como acesso universal, integral e
equitativo a servicos de atencao saude.
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MAPA ESTRATEGICO 2022023

Visao:

Instituicao gestora de um sistema que
contribui para assegurar a protecao a
saude da populacao e a promocéao de
uma vida saudavelno RN.

Valores: )

V Equidade V Etica
Universalidade V' Transparéncia

V Integralidade V' Qualidade

V Solidariedade

V Democracia

MAPA ESTRATEGICO: 2022027

Visao:

Seruma organizacao reconhecida pela
sociedade pela ética, transparéncia e
efetividade de suas acOes para a
melhoria continua dos servicos do SUS
e da saude da populacéo.

Valores:

V Solidariedade
V Etica

V Democracia
V Transparéncia
V Qualidade
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Grupocdel Frabalthodo-Rlanejamento Estrategizi05/2023

[ O
‘ GOVERNO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
Secretaria de Estado da Saude Publica
Diretoria de Planejamento

ANALISE DE
SITUAGAO DE
SAUDE - ASIS

Macrorregides de Saude | e Il

Grupo Condutor Estadual

Macroproblemas de Saude Priorizados

Método de analise de problemas

Diagrama de Ishikawa — Causa -efeito

>

Diagrama de causa-efeito ou espinha de peixe - é utilizado para levantar
as causas provaveis de um problema. As vantagens s3ao agrupar e
direcionar as causas provaveis de determinado problema por categorias.

Representa a relagado entre determinado problema (efeito) e suas causas potencias.
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Validagaodo MapaEstrategicd024-2027

@ Missao : Formular, coordenar e implementar, de forma regionalizada e participativa, a politica estadual de saude, assegurando
acoes de promogéo, protecdo, vigilancia e acesso universal, integral e equitativo aos servigos de atencéo a saude.
<P

Visao: Instituigdo reconhecida pela ética, transparéncia e efetividade de suas agées para qualidade e a melhoria continua dos
servigos do SUS e da saude da populagéo.

FINANCEIRO

Fortalecer a cooperagéo
interfederativa, visando a
ampliagéo do
financiamento plblico do
SUS e incremento dos
investimentos em salde
no Estado.

Promover o uso
sustentavel dos recursos
do sistema de saude
publico

Implantar o Nicleo da
Economia da Sadde.

GOVERNANCA E GESTAO

Aprimorar a gestdo estratégica e
participativa, estimulando a
participacé&o da populagéo e
fortalecendo os Conselhos de Saude.

Fortalecer a Governanca do SUS do
RN, com énfase na regionalizagéo do
sistema para atendimento integral das

necessidades de salde da
populagéo, por meio da gestéo
consorciada.

Fortalecer a gestdo do trabalho e
da educagdo na salde, com
énfase na desprecarizagdo da
gestéo e relagdes de trabalho no
SUS do RN

Promover uma cultura de
valorizagdo da qualidade, da ética
e da solidariedade no ambito do
SuUsS.

Mapa Estratégico 2024-2027

PROCESSOS ESTRUTURANTES

Qualificar as Redes de Atengdo, com
vistas a alcangar a integralidade do
cuidado.

Ampliar e qualificar a Vigilancia em
Saude, estruturando e integrando de
forma regionalizada.

Avancar no processo de Regulacéo dos
servigos do SUS no Estado

Estruturar os servigos de urgéncia e
emergéncia visando a qualidade do
acesso e do cuidado em salde no Rio
Grande do Norte

Expandir o SAMU 192 RN, ampliando
sua cobertura no ambito do Estado.

Disponibilizar produtos estratégicos e
essenciais para a salde, de forma
continua e acessivel ao publico e aos
estabelecimentos de saude do SUS/RN

Fortalecer a Atengéo Primaria a Saude
com énfase nos seus atributos e principios
doutrinarios e organizativos do SUS

Desenvolver e fortalecer as Politicas Estaduais
de Equidade em AtengZo e Promoggio da
Saude

Estruturar as unidades de salde da rede
estadual, com vistas a melhoria da
qualidade na prestagdo desses servigos
a populagao.

Promover aimplantagdo da salde digital e
telessaude na rede estadual do SUS, com
modemizacgdo da rede e do fortalecimento
e integracao dos principais sistemas de
informagéo

Valores:

Solidariedade
Equidade
Democracia
Etica
Transparéncia
Qualidade

RESULTADOS

Reduzir as taxas de
mortalidade materna e
infantil

Reduzir a mortalidade
prematura por doengas
cronicas nao transmissiveis

Reduzir a taxa de
mortalidade por neoplasias

Ampliar a cobertura
vacinal, sobretudo para
criangas menores de 1 ano

Ampliar o acesso da
populacédo as agdes de
promogéo a saude.

GOVERNO

DO ESTADO

DO RIO GRANDE
DO NORTE

Secretaria da Sadde
Pliblica - SESAP
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Grupocdel Frabatho do-Rlanejamento Estrategics06/2023
DINAMICA DE TRABALHO Resultados 1 Votagéo

Vocé esta sendo convidado a emitir o seu grau de concordancia sobre as  TECNICA DO GRUPO NOMINAL- PAINEL DE ESPECIALISTAS PES 2024-2027

dlrgtnzes e objetivos estrategicos que comporao o Plfmo Estgdgal de Eixo 1: Impacto na populagéo
Saude 2024-2027. Essa fase, se configura na 12 vota¢@o da Técnica de
Grupo Nominal - TGN e, sua participagéq como membro do Comité de Diretriz 1. Assegurar uma vida sauddvel e promover o bem-estar para toda a populagéo,
Especialistas, contribuird com o processo de aprimoramento do valorizando a vigilancia em satde para a redugao e riscos.
19 respostas

documento. Desde ja agradecemos sua participacéo!

[z]

@ discordo totalmente
@ discordo

@ indiferente (ou neutro)
@ concordo

@ concordo totalmente

[=]

Acesse o Link ou aponte sua
camera para o QR Code:

Escala de Likert (5 pontos)

https://forms.gle/AcjJwEhSEW1VnagD9 E
1TF
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Grupocdel Frabathordo-Rlanejamento Estrategic@09/2023

& # o § 9
A 22 Rodada Técnica do © NEGF;IIE

[s]

Grupo Nominal

Vord estd comvidado a fazer isso:

M Va.l I d a.(; é.o d O S O bJ etiVOS Validacao das Diretrizes e Objetivos Estratégicos do Plano
, . Estadual de Saide 2024-2027
Estrategicos

04l Viocd poderia preencher este formulirio? Leva somente
uns minutos. Serla Gtimo se vocd pudesse enviar sua
resposta 12 de set. de 2023, Obrigadal

A Apresentacdo do Diagrama BEoak

Conceitual

https://forms.office.com/r/N3DAvib8dF
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Analise Situacional
Diagnostico do :
g Ambiente Diretrizes
Interno Et t, .
AFortalezas SalegiCas

Sistema Estadual

Bl A Necessidades de
Satdeda Populacgéo AFraquezas 1 >
AProcesso  de Macroproblemas Indicadores
Regionalizagao a serem Metas
A Redes de Atencio a

Ambiente enfrentados
Externo 2

saude

A Capacidade
Institucional da AOportunidade
SESAP AAmeacas

3 Plano Plurianual (PPA)
K / § Lei de Diretrizes
| Orcamentérias (LDO)

_ Plano Estadual de Saude
e Plano de Governo Monitoramento e
| Avaliacao Estratégicos

(Metas/Indicadores/ Recursos)
Alnstancia, periodicidade

A RDQASRAGs

Trajetoria dos Instrumentos e do
raciocinio estratégico da SESAP

AFluxos e instrumentos
APainel de Bordo:
-Indicadores

- Metas/Parametros

A Plano de Contingéncia para o
Enfrentamento COVID 19

(Acoes/ Indicadores/Recursos)

Diretrizes do SUS
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Grupo/Amphade 05/10/2023

n O9 Diretrizes n 22 Objetivos

Estratégicos

@

PES

2024027

n 164 Metas @ ‘g

n +150 Participantes



3. NIONKTIERAMENTOIE AVALI

Pactuacgéo

Modelo
Monitoramento
DPLAN/

UPLANISUS

Envio processo SEI aos
Setores c/ link de
preenchimento
UPLANISUS

Preenchimento pelas
AT

Devolutiva das ATs as
Coordenadorias

Envolvidos no processo :
V Coordenadorias
V Areas Técnicas
V DPLAN/UPLANISUS

Recebimento do
processo pelas
Coordenadorias

Distribuicédo das
planilhas pelas
Coordenadorias as ATs

Consolidacao do
material enviado pelas
ATs pela Coordenadoria

Houve
devolutiva
das
Coord.?

Apoio/suporte no

Temporalidade :
V Quadrimestral
V Atualizacdo quando

necessario

preenchimento
pela equipe
planejamento

Avaliacdo das
informacoes
recebidas pela
UPLANISUS

Foram
devidame
nte
preenchid
as?

Insercdo das
informacdes no
DIGISUS

Apreciacao pelo
Conselho de
Saude

Consolidacao
geral das
informacdes
UPLANISUS
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55,6.
38,9
47,6.

47,6,

5. Otimo

4. Muito bom
3. Razoavel
2. Ruim

1. Muito ruim




profunda

objetiva  sadedoric

participativa

integracao
produtiva
aprendizado
acolhedora

® 5. Otimo
4. Muito bom
3. Razoavel
® 2. Ruim
® 1. Muito ruim



