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E de repente...
A vida foi interrompida...
E o sorriso se foi, deixando muitas saudades...

Por detrás das ações e dos resultados apresentados neste 
Relatório de Gestão 2020, há uma história de acumulação técnica, 
de compartilhamento de conhecimento, de experiências, e, 
sobretuto, de muito compromisso com SUS!

A Lourdes Lemos e Viviane Rocha (Vivi),  que fazem parte dessa 
história, todo nosso reconhecimento e gratidão pelos muitos anos 
de convivência, e um pedido especial: continuem nos inspirando 
onde quer que estejam...  
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APRESENTAÇÃO

O ano de 2020 foi marcado por incertezas, quebra de rotinas, perdas de muitas 
vidas, e por grandes desafi os: em 16 de janeiro, o escritório regional da Organização 
Pan-Americana da Saúde/OMS para as Américas (OPAS / AMRO) emitia o primeiro 
alerta epidemiológico sobre a Sars-CoV-2, ou Covid-19 - caracterizada pela Organi-
zação Mundial de Saúde (OMS) como “pandemia de proporções globais” por sua alta 
capacidade de alastramento1 - com recomendações abrangendo viajantes internacio-
nais, medidas de prevenção e controle de infecções e testes de laboratório. No Brasil, 
seis dias após esse alerta, o Ministério da Saúde ativou o Centro de Operações de 
Emergências em Saúde Pública para o novo Coronavírus (COE-nCoV)2 e, no dia 03 
de fevereiro, declarou, por meio da Portaria GM/MS Nº 188, Emergência em Saúde 
Pública de Importância Nacional (ESPIN), estabelecendo o referido Centro de Opera-
ções como mecanismo nacional da gestão coordenada para resposta à emergência no 
âmbito nacional. 

Em uma coletiva de imprensa, no dia 26 de fevereiro, o então ministro da Saúde, 
Luiz Henrique Mandetta, anunciava o primeiro caso de Covid-19 no Brasil, notifi cado 
no município de São de Paulo. Em um curto espaço de tempo, a pandemia foi se es-
palhando pelo país, alcançando números cada vez mais preocupantes, tornando-se 
mandatória, frente a um dos maiores desafi os sanitários deste século, a adoção de 
medidas para o enfretamento da Covid-19.

Tal cenário impôs ao Conselho Nacional de Secretários de Saúde (Conass) a 
revisão das ações, programas e projetos previstos no seu planejamento para 2020, no 
sentido de concentrar esforços no apoio às Secretarias Estaduais de Saúde (SES); na 
articulação e representação institucional das SES; e na divulgação de informações de 
interesse da gestão do SUS, como portarias do Ministério da Saúde e publicações de 
natureza técnico-científi ca, a exemplo da Coleção Covid-19, capitaneada pelo Conse-
lho, que congrega uma coletânea de artigos preparados por integrantes de diversas 
áreas do conhecimento com o objetivo de discutir as lições, perspectivas e efeitos da 
pandemia para o SUS e para o país.

O objetivo deste Relatório de Gestão é apresentar o conjunto de ações e re-
sultados das atuações técnica, política e institucional do Conass voltadas ao aprimo-
ramento da gestão estadual do SUS e ao fortalecimento dos princípios e diretrizes 
constitucionais que norteiam esse Sistema, com especial destaque a todo o esforço 
despendido pelo Conselho durante todo o ano de 2020, junto às diversas instituições, 
no enfrentamento da crise gerada pela Covid-19.

1. Organização Mundial da Saúde. Oxygen sources and distribution for Covid-19 treatment 
centres: interim guidance. (2020). Geneva: World Health Organization; 2020. Disponivel em: 
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/331746/WHO-2019-nCoV-Oxygen_sources-
-2020.1-eng.pdf?sequence=1&isAllowed=y.

2. COE Nº 01/20. Boletim Epidemiológico/SVS/MS. Disponível em: https://portalarquivos.
saude.gov.br/images/pdf/2020/fevereiro/04/Boletim-epidemiologico-SVS-04fev20.pdf.
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1. VISÃO GERAL DA ORGANIZAÇÃO E ESTRUTURA DE GOVERNANÇA

1.1. IDENTIFICAÇÃO DA UNIDADE

Instituído em 03 de fevereiro de 1982, o Conselho Nacional de Secretários de 
Saúde (Conass) é uma entidade de direito privado, sem fi ns lucrativos, que se pauta pe-
los princípios que regem o direito público e congrega os Secretários Estaduais de Saúde 
dos 26 estados da federação e do Distrito Federal. Sua fi nalidade, organização, forma de 
eleição, administração patrimonial e fi nanceira são estabelecidas por regras estatutárias, 
aprovadas em assembleia.

Foi legalmente reconhecido como a entidade representativa dos entes estaduais 
para tratar de matérias referentes à saúde e declarado de utilidade pública e de relevante 
função social, por meio da Lei nº. 8.080/19903 em seus arts. 14-A e 14-B, adicionados 
pela Lei nº 12.466/ 20114, que dispôs sobre as comissões intergestores do Sistema Úni-
co de Saúde (SUS), o Conselho Nacional de Secretários de Saúde (Conass), o Conselho 
Nacional de Secretarias Municipais de Saúde (Conasems) e suas respectivas composi-
ções, dentre outras providências. 

Contudo, vale registrar que este Conselho já fi gurava na Lei nº 8.142/19905 - que 
dispôs sobre a organização e o funcionamento do Conselho Nacional de Saúde (CNS) e 
da Conferência de Saúde - como membro do CNS, de caráter permanente e deliberativo, 
que atua na formulação de estratégias e no controle da execução da política de saúde, 
assim como na Portaria GM no 545/19936, que estabelece normas e procedimentos re-
guladores do processo de descentralização da gestão das ações e serviços de saúde, 
ao dispor que o Conass integra a Comissão Intergestores Tripartite (CIT) - instância 
composta por representantes das três esferas de governo, defi nida como espaço de 
negociação e deliberação de propostas para a implantação e operacionalização do SUS.

Abaixo a fi gura 1, que descreve a missão, a visão e os valores do Conass.

3. Acessível em http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8080.htm . Acesso aos 12.03.2021

4. Acessível em http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2011/Lei/L12466.
htm#art1. Acesso aos 12.03.2021

5. Acessível em http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8142.htm .  Acesso aos 12.03.2021

6. Acessível em http://bvsms.saude.gov.br/bvs/saudelegis/gm/1993/prt0545_20_05_1993.
html . Acesso aos 12.03.2021
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Figura 1 - Missão, Valores e Visão do Conass.

1.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL 

De acordo com o Art. 6º do Estatuto do Conselho, a estrutura organizacional do 
Conass é formada pelas seguintes instâncias: (i) Assembleia Geral; (ii) Diretoria; (iii) 
Comissão Fiscal; e (iv) Secretaria Executiva (Figura 2).

 Figura 2 - Organograma Funcional
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A Assembleia Geral, formada por 27 Secretários Estaduais de Saúde, é a instân-
cia máxima de deliberação do Conselho. Constitui-se em um espaço de debate, de cons-
trução de consensos e de tomada de decisões, em que temas de interesse da saúde são 
aprofundados entre os pares. As Assembleias ordinárias ocorrem uma vez ao mês, um 
dia antes da reunião da Comissão Intergestores Tripartite (CIT), sendo o conteúdo das 
pautas e respectivas deliberações registrados em ata. 

A Diretoria, eleita e subordinada à Assembleia, também tem caráter deliberati-
vo e responde pela administração do Conselho, bem como por sua representação. É 
constituída por 6 (seis) membros, sendo um Presidente e cinco Vice- Presidentes, que 
representam cada uma das 5 regiões geográfi cas do país.  A Comissão Fiscal, de cará-
ter consultivo, é formada por três membros titulares e três suplentes, eleitos dentre os 
Secretários de Saúde, e tem por fi nalidade acompanhar a programação orçamentária e 
fi nanceira do Conass, proceder à análise e emitir parecer sobre o balanço anual, a pres-
tação de contas e quaisquer outros documentos, quando solicitado pela Presidência, po-
dendo, para tanto, requerer o concurso de auditoria complementar ou técnica específi ca 
para a realização de análises e pareceres. 

A instância excutora do Conass é a Secretaria Executiva (SE). Composta por 
equipe técnico-administrativa e por 13 Câmaras Técnicas Temáticas, a SE responde pelo 
assessoramento técnico  à Diretoria e à Assembleia, subsidiando a tomada de posição 
da entidade em questões relativas à gestão do SUS, de interesse comum aos secretários 
estaduais de saúde, e implementando suas deliberações. Sua constituição, coordena-
ção, atividades, normas, procedimentos organizativos e de funcionamento são defi nidos 
em regulamentos próprios, disponibilizados para acesso público no portal Conass, aces-
sível em www.conass.org.br. Dentre outras atribuições, cabe à equipe de assessoria da 
SE prestar apoio técnico às SES no aprimoramento das suas funções gestoras do siste-
ma estadual de saúde, no âmbito do SUS. 

O Conselho dispõe, ainda, de um Comitê Consultivo de assessoramento político, 
de caráter honorífi co, que tem como membros natos seus ex-presidentes. 

A seguir, identifi cação dos dirigentes e representações ofi ciais do Conass no ano 
de 2020:

Quadro 1 - Diretoria

Autoridades Cargo Período de atuação
Presidente

Alberto Beltrame

Carlos Eduardo de Oliveira Lula

Secretário de Estado da Saúde/PA 

Secretário de Estado da Saúde/MA

01/01 a 04/07/20

04/07 a 31/12/20

Vice-Presidente da Região Norte

Fernando Rodrigues Máximo Secretário de Estado da Saúde/RO 01/01 a 31/12/20

Vice-Presidente da Região Nordeste

Carlos Eduardo de Oliveira Lula

André Longo Araújo de Melo

Secretário de Estado da Saúde/MA

Secretário de Estado da Saúde/PE

01/01 a 04/07/20

04/07 a 31/12/20
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Vice-Presidente da Região Sudeste

Nésio Fernandes de Medeiros Júnior

Carlos Eduardo Amaral Pereira da Silva

Secretário de Estado da Saúde/ES

Secretário de Estado da Saúde/MG

01/01 a 10/04/20

11/04 a 31/12/20

Vice-Presidente da Região Sul

Elton de Souza Zeferino

Carlos Alberto Gebrim Preto

Secretário de Estado da Saúde/SC

Secretário de Estado da Saúde /PR

01/01 a 04/05/20

27/08 a 31/12/20

Vice-Presidente da Região Centro-Oeste

Geraldo Resende

Gilberto Gomes de Figueiredo

Secretário de Estado da Saúde/MS

Secretário de Estado da Saúde/MT

01/01 a 10/04/20

11/04 a 31/12/20

Quadro 2 - Secretaria Executiva

Dirigentes Cargo Período de atuação
Jurandi Frutuoso Silva Secretário Executivo 01/01 a 31/12/20

Fernando Cupertino Coordenador Técnico 01/01 a 31/12/20

Ricardo de Freitas Scotti

Cirlene Rossi Lacerda de 
Souza

Coordenador de Desenvolvimento Institucional

Coordenadora de Desenvolvimento Institucional 

01/01 a 05/02/20

06/02 a 31/12/20

Antônio Carlos Rosa de O.
Junior Coordenador de Administração e de Finanças 01/01 a 31/12/20

Quadro 3 - Comissão Fiscal

Autoridades Cargo Período de atuação
Florentino Alves Veras Neto – titular Secretário de Estado da Saúde/PI 01/01 a 31/12/20

Geraldo Resende Pereira - titular Secretário de Estado da Saúde/MS 11/04 a 31/12/20

Valberto de Oliveira Lima - titular

Arita Gilda Hubner Bergmann - titular

Secretário de Estado da Saúde/SE

Secretária de Estado da Saúde/RS

01/01 a 18/04/20

26/08 a 31/12/20

André Longo Araújo de Melo - suplente

Mércia Simone Feitosa de Souza- suplente

Secretário de Estado da Saúde/PE

Secretária de Estado da Saúde/SE

01/01 a 03/07/20

23/09 a 31/12/20

Arita Gilda Hubner Bergmann - suplente

Cipriano Maia de Vasconcelos - suplente

Secretária de Estado da Saúde /RS

Secretário de Estado da Saúde /RN

11/04 a 25/08/20

23/09 a 31/12/20

João Bittencourt da Silva - suplente

Juan Mendes da Silva - suplente

Secretária de Estado da Saúde/AP

Secretária de Estado da Saúde/AP

11/04 a 22/09/20

23/09 a 31/12/20
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Quadro 4 - Representações Ofi ciais

Órgão Representante
Período de 

atuação

Agência Nacional de 
Saúde Suplementar - ANS

Titular: 

Edmar José Alves dos Santos - SES/RJ

Luiz Edgar Leão Tolini  - SES/TO

Suplente: 

Ismael Alexandrino Júnior – SES/GO

Edmar José Alves dos Santos – SES/RJ 

01/01 a 10/04/20

11/04 a 31/12/20

01/01 a 10/04/20

11/04 a 18/05/20

Conselho Consultivo da 
ANVISA

Titular: 

Osnei Okumoto - SES/DF

Ismael Alexandrino Júnior – SES/GO

Suplente: 

José Henrique Germann Ferreira - SES/SP

Carlos Alberto Gebrim Preto – SES/PR

01/01 a 16/03/20

11/04 a 31/12/20

01/01 a 10/04/20

11/04 a 31/12/20

Hemobras Leonardo Moura Vilela 01/01 a 31/12/20

Fonte: Atas das assembleias 2019/2020.

1.3. ESTRUTURA DE GOVERNANÇA 

A Governança compreende essencialmente os mecanismos de liderança, es-
tratégia e controle postos em prática para avaliar, direcionar e monitorar a atuação 
da gestão, com vistas à condução de políticas e à prestação de serviços de interesse 
da sociedade e das demais partes interessadas. Nesse contexto, o Conass  tem pro-
curado observar um conjunto de diretrizes postas para a boa governança, tais como: 
defi nir claramente as funções da entidade, as competências e as responsabilidades 
dos membros das instâncias superiores de governança; usar estruturas de apoio e 
informação de boa qualidade; manter em funcionamento um sistema efi caz de gestão 
de risco e prestar contas às partes interessadas.

Compõem a estrutura de governança do Conass: (i) Assembleia dos Secretários, 
(ii) Comissão Fiscal, (iii) Conselho Consultivo, (iv) Auditoria, (v) Diretoria, (vi) Secreta-
ria Executiva e suas coordenações. A Secretaria Executiva, em seu modus operandi, 
possui a coordenação técnica - destinada aos assuntos relacionados à gestão esta-
dual do SUS - e a coordenação de desenvolvimento institucional – responsável pelos 
assuntos administrativos do Conselho. A coordenação técnica possui um coordenador 
e especialistas nas diferentes áreas de atuação, ao passo que a coordenação de de-
senvolvimento institucional possui 3 gerências: administrativa, de compras e contratos, 
e a gerência fi nanceira.
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Diante das demais esferas de governo e outras entidades, o Conass atua na 
representação dos interesses comuns das Secretarias de Saúde dos estados e do 
Distrito Federal, participando da formulação e tomada de decisões relacionadas ao 
desenvolvimento dos sistemas de saúde nas unidades federadas, em conjunto com o  
Ministério da Saúde e o Conasems. 

2. PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO E GOVERNANÇA

Ao longo dos seus 38 anos de existência, o Conass vem se estabelecendo como 
um ator estratégico na formulação, pactuação e implementação das políticas públicas de 
saúde no país. Sua articulação junto a gestores, instituições de pesquisa, universidades, 
e, ainda, as parcerias nacionais e internacionais desenvolvidas evidenciam sua impor-
tância na contribuição por uma saúde pública de qualidade.

Ao encontro dessa trajetória e à luz de sua identidade institucional - expressa no 
Mapa Estratégico da entidade (Figura 3) – foi elaborado o Plano Operacional para 2020, 
cujos programas e projetos, com os objetivos, metas programadas, ações realizadas, 
resultados esperados e alcançados serão apresentados na sequência deste Relatório, 
assim como outras ações relevantes desenvolvidas pelo Conass no referido exercício.
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Figura 3 – MAPA ESTRATÉGICO

O fi nanciamento do Plano Operacional provém das fontes de receita do Conass – 
contribuições da SES e recursos do Orçamento Geral da União (OGU) - respeitando as 
possibilidades e limitações de despesa defi nidas para cada uma das fontes.
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3. PROGRAMAS E PROJETOS PRIORITÁRIOS

3.1. PROGRAMA DE APOIO ÀS SECRETARIAS ESTADUAIS DE SAÚDE – PASES

 O Programa de Apoio às Secretarias Estaduais de Saúde (PASES) congrega um 
conjunto de projetos, executados pelo Conass, estruturado nos seguintes eixos: planeja-
mento e gestão; regionalização e organização das redes de atenção à saúde; vigilância e 
promoção da saúde; gestão do trabalho e da educação em saúde; e inovação em saúde. 
Sua fi nalidade é prestar suporte técnico e metodológico às equipes estaduais de saúde, 
por meio da elaboração de conteúdos técnicos e da realização de atividades, como ofi ci-
nas de trabalho, Webconferências, entre outras. 

Em 2020, por força do advento da pandemia pela Covid-19, alguns projetos em 
início de execução foram suspensos e, os que permaneceram, sofreram reformulação 
com vistas a apoiar as SES no enfrentamento da crise, sendo as atividades presenciais 
substituídas, majoritariamente, por encontros virtuais.   

3.1.1. Projeto - Planifi cação da Atenção à Saúde

A Planifi cação da Atenção à Saúde (PAS) é uma estratégia desenvolvida pelo 
Conass voltada à gestão e organização das Redes de Atenção à Saúde (RAS), tendo a 
atenção primária como ordenadora da rede, cuja implementação no território vem sendo 
paulatinamente aprimorada.

Objetivo: 

• Apoiar as SES no aprimoramento dos macros e micros processos da atenção 
primária à saúde (APS), atenção ambulatorial especializada (AAE) e atenção 
hospitalar (AH), na organização da rede de atenção à saúde (RAS), por meio 
de ofi cinas de trabalho e de tutorias, in loco, ofertando aporte técnico e meto-
dológico às equipes envolvidas no projeto.

Resultado Esperado:

• Por força da pandemia da Covid-19, foram necessários ajustes na programa-
ção do projeto, prevista inicialmente para 2020, a exemplo da substituição das 
ofi cinas presenciais por encontros virtuais e da implantação do Guia Orien-
tador para o Enfrentamento da Covid 19, fruto da parceria do Conass com o 
CONASEMS e os COSEMS, naqueles estados que aderiram ao projeto. Ao 
resultado originalmente esperado, qual seja o de  contribuir para a implantação 
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e ou implementação da RAS por região e por linha de cuidado nos estados 
de Rondônia, Maranhão, Distrito Federal, Goiás, Rio Grande do Sul, Amapá e 
Rio de Janeiro e Minas Gerais – foi acrescido o propósito de contribuir para a 
implantação do Guia Orientador para o Enfrentamento da Covid 19, nas RAS, 
nas 20 SES que aderiram ao projeto. 

No Quadro a seguir, encontram-se a meta, as ações realizadas e os resultados 
alcançados por meio da PAS:

META 
PROGRAMADA

AÇÕES REALIZADAS RESULTADOS ALCANÇADOS

A meta programa-
da inicialmente:
- Realizar 100% 
das ofi cinas que 
estão previstas no 
projeto da Plani-
fi cação da Aten-
ção à Saúde para 
2020.

Com as adequa-
ções do objetivo 
e do resultado es-
perado - por for-
ça da pandemia 
- também houve 
ajuste da meta 
programada, sen-
do a implantação 
do Guia Orienta-
dor para o Enfren-
tamento da Covid 
19, nas RAS, em 
100% das SES 
aderentes ao 
projeto, incluída 
como meta.

SES do Distrito Federal (DF):
- Realização de 1 sessão de tutoria presencial e 10 
sessões de tutoria virtuais, para aprimoramento dos 
processos do projeto PAS.
- Realização de 1 ofi cina presencial para apoiar a ex-
pansão da PAS no DF.

SES de Goiás:
- Foram realizadas: 56 ofi cinas virtuais relativas a 
PAS e para a implantação do Guia Orientador para o 
Enfrentamento da Covid 19.
- Houve a participação: em 17 reuniões virtuais com 
o grupo condutor para a PAS e implantação do Guia 
Orientador para o Enfrentamento da Covid 19; em 6 
reuniões virtuais da CIR; em 8 reuniões virtuais para 
a elaboração do material de apoio para as ofi cinas.
- Foram realizadas capacitações virtuais para os 
agentes comunitários de saúde (ACS) e agentes co-
munitários de endemias (ACE).
SES do Maranhão:   
- Foram elaborados 7 guias para as ofi cinas com vis-
tas à implantação do projeto em território indígena na 
Região da Barra do Corda. No entanto, com o início 
da pandemia, não houve a possiblidade de pactua-
ção na CIB e, portanto, a realização das ofi cinas.      
- Foram realizadas as seguintes ações para o desen-
volvimento da PAS e a implantação do Guia Orienta-
dor para o Enfrentamento da Covid 19 nas Regiões 
de Caxias, Timon e Balsas: 01 ofi cina presencial e 
20 ofi cinas virtuais; 10 reuniões virtuais com o grupo 
condutor; 5 capacitações virtuais com a participação 
de 1750 ACS e ACE.                                         

SES do Distrito Federal (DF):
- Com as ações realizadas, foram alcançados os 
seguintes resultados: i) elaboração do plano de 
contingência para o enfrentamento da Covid 19 
para o Centro de Atenção ao Diabético e Hipertenso 
(CADH); ii) na Região Leste do DF, houve a imple-
mentação dos macroprocessos na APS: gestão da 
fi la de espera para a atenção ambulatorial especia-
lizada; reorganização dos fl uxos de agendamento; 
readequação das agendas e outras medidas para 
minimizar o risco para usuários e profi ssionais em 
relação à transmissão da Covid 19; implantação de 
estratégias para minimização da taxa de absentis-
mo dos usuários e profi ssionais; implantação da 
regulação dos atendimentos do ambulatório de es-
pecialidades com a adoção do SISREG; matricia-
mento entre a APS e AAE; pactuação dos critérios 
de transição do cuidado da AAE e APS; redução do 
indicador do tempo de espera de 109 dias para 15 
dias para o atendimento na AAE; implantação das 
medidas de biossegurança para usuários e pro-
fi ssionais do ambulatório de especialidades para 
a manutenção dos atendimentos presenciais aos 
usuários de alto e muito alto risco; reorganização 
dos fl uxos da atenção contínua na AAE; implantado 
a teleassistência nas modalidades de teleorienta-
ção, telemonitoramento e teleatendimento para os 
atendimentos subsequentes, compartilhados com 
a APS, com garantia de atendimentos presenciais 
para usuários que necessitavam; garantia da rea-
lização dos exames especializados e dos atendi-
mentos no ambulatório para pessoas com lesões 
nos pés em decorrência do diabetes ou com úlce-
ras ativas.
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SES de Rondônia:
- Foram realizadas as seguintes ações para a imple-
mentação da PAS e implantação do Guia Orienta-
dor para o Enfrentamento da Covid 19: 18 ofi cinas 
virtuais; 12 reuniões virtuais com o grupo condutor; 
1 reunião virtual com a DSEI tendo como pauta a 
saúde indígena; 4 capacitações virtuais com a parti-
cipação de 1875 ACS e ACE.

SES do Rio Grande do Sul:
- Foram realizadas as seguintes ações na Região de 
Santa Maria para a continuidade do aprimoramen-
to do projeto PAS: 1 sessão de tutoria virtual para a 
equipe da AAE; 3 sessões de tutorias virtuais para as 
equipes da APS. 

SES do Paraná: 
- Foram realizadas as seguintes ações: 14 ofi cinas 
virtuais para a implantação do Guia Orientador para 
o Enfrentamento da Covid 19; apoio à distância para 
a reformulação da política de organização e fi nan-
ciamento dos ambulatórios especializados que inte-
gram as RAS às condições crônicas.

Centro Colaborador – SMS de Uberlândia/MG:
- Foram realizadas as seguintes ações: participa-
ção na validação do Instrumento para Avaliação da 
Qualidade na APS – Selo da Qualidade; ofi cina pre-
sencial para a proposição de parâmetros para a pro-
gramação assistencial para as condições crônicas; 
5 ofi cinas virtuais para capacitação das equipes da 
APS para a estratifi cação de risco; 50 sessões vir-
tuais de supervisão clínica; 17 sessões virtuais de te-
leconsultorias; 3 ofi cinas virtuais para monitoramento 
dos macros e micros processos da APS do Setor Sul; 
elaboração de 7 instrumentos para melhoria dos pro-
cessos na APS; elaboração de vídeos e materiais de 
apoio para as equipes da APS.        

SES de Goiás:
- Os resultados alcançados: i) tutores, enfermei-
ros, médicos, equipe multiprofi ssional  e coor-
denadores da APS dos municípios das Regio-
nais Entorno Sul, Pireneus e Nordeste foram 
capacitados para atuação na linha de cuidado 
materno-infantil e para a estratifi cação de ris-
co das gestantes e crianças; ii) unidades bási-
cas de saúde organizadas com fl uxos defi nidos 
para o atendimento das síndromes gripais; iii)                                                                                                                                             
          profi ssionais e coordenadores  dos muni-
cípios da Regional Entorno Sul capacitados para 
atuação na linha de cuidado da hipertensão e dia-
betes e estratifi cação de risco dessas condições 
de saúde; iv) diagnóstico situacional relacionado 
à organização das unidades básicas de saúde e 
a identifi cação das difi culdades na atenção às 
pessoas com condições crônicas, nas Regionais 
Entorno Sul, Pireneus, Rio Vermelho e Serra da 
Mesa; v) implantação do acompanhamento das 
gestantes por meio de grupos no WhatsApp e com 
consultas agendadas; vi) ACS, dos municípios das 
Regionais do Entorno Sul e Norte, capacitados                                                                                 
sobre a importância da vacina e o calendário vaci-
nal; vii) equipes da APS e AAE de 14 Regiões de 
Saúde capacitados para a implantação do Guia 
Orientador para o Enfrentamento da Covid 19; viii) 
intercâmbio entre as equipe da SES de Goiás com 
a Região Leste do Distrito Federal para implanta-
ção das ações de tele assistência.          
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Atenção Hospitalar:
- Foram realizadas as seguintes ações para integra-
ção da atenção hospitalar nas RAS: elaboração de 
instrumento de verifi cação dos processos nas unida-
des perinatais hospitalares; elaboração de planilha 
de programação da atenção perinatal hospitalar; reu-
niões para alinhamento conceitual com os hospitais 
participantes do projeto na SES de Rondônia e na 
SES do Maranhão; 06 ofi cinas com 19 hospitais da 
SES de Rondônia para capacitação e aplicação de 
instrumento de verifi cação dos processos nas unida-
des perinatais hospitalares.  

Publicação: 
- Houve o lançamento, em dezembro, da publicação 
‘Conass Documenta’ 36: Estudos sobre a Planifi ca-
ção da Atenção à Saúde no Brasil - 2008 a 2019: 
uma revisão de escopo.
Evento: 
- Foi realizado o III Seminário Nacional do Projeto 
Planifi cação da Atenção à Saúde, nos dias 9, 10 e 11 
de dezembro, de forma virtual.

SES do Maranhão
- Resultados alcançados nas Regiões de Caxias, 
Timon e Balsas, com a  implementação da PAS e 
implantação do Guia Orientador para o Enfrenta-
mento da Covid 19, nos macroprocessos assisten-
ciais: i) reterritorialização de 100% do município de 
Caxias; ii) equipes de saúde capacitadas para a 
implantação da estratifi cação de risco da pessoa 
Idosa, utilizando o IVCF-20; iii) implementação dos 
agendamentos por hora marcada; iv) unidades de 
saúde organizadas para o atendimento dos usuá-
rios com síndrome gripal, com mais efi ciência e 
agilidades; v) plano de contingência dos ambula-
tórios especializados elaborados para as linhas de 
cuidado materno-infantil na AME (Balsas), CEAMI 
(Caxias) e CAEMI (Timon); vi) com a implantação 
da gestão da fi la de espera do ambulatório de espe-
cialidade, houve redução do tempo médio de fi las 
de espera para em média 10 dias para gestantes e 
03 dias para crianças; vii) atenção compartilhada 
das pessoas usuárias pela APS e AAE; viii) reor-
ganização dos fl uxos, readequação das agendas 
e outras medidas que minimizaram o risco para as 
pessoas usuárias e profi ssionais quanto à trans-
missão da Covid 19; ix) medidas de biossegurança 
implantadas no transporte das pessoas usuárias e 
no ambulatório de especialidades, para a manuten-
ção dos atendimentos presenciais das condições 
crônicas de alto e muito alto risco; x) fl uxos de 
atendimentos reorganizados na atenção contínua 
na AAE; xi) implantado a teleassistência nas moda-
lidades de teleorientação, telemonitoramento para 
as consultas subsequentes, compartilhadas com 
a APS; xii) realização dos exames especializados 
na AAE para as pessoas usuárias com condições 
crônicas de alto e muito alto risco. 
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- Resultados alcançados com a implementação do 
macroprocesso educacional: i) equipe da AAE ca-
pacitada para a elaboração do plano de contingên-
cia para o enfrentamento da Covid 19; ii) equipe 
da AAE capacitada em relação às normas de bios-
segurança; iii) apoio matricial virtual para as equi-
pes da APS implantado pela AAE; iv) intercâmbio 
de experiências: a equipe do ambulatório prestou 
apoio às equipes de outras SES (Espírito Santo e 
Região Leste do Distrito Federal) para a implanta-
ção da teleassistência e regulação via SISREG; v) 
organização das tutoriais e cursos curtos do Co-
nass no formato virtual, participação em debates 
virtuais e lives relacionadas ao tema da pandemia.    
- Resultados alcançados com a implementação do 
macroprocesso supervisional: i) ampliação e forta-
lecimento do uso dos aplicativos de comunicação 
direta entre a AAE, APS e Maternidade; ii) monitora-
mento das pessoas usuárias em acompanhamento 
compartilhado entre APS e AAE; iii) monitoramento 
junto às equipes da APS das pessoas usuárias es-
tratifi cadas; iv) monitoramento compartilhado APS 
e AAE, das pessoas usuárias com suspeita e/ou 
confi rmação de Covid 19; v)  monitoramento dos 
profi ssionais infectados pela Covid 19. 
- Resultados alcançados com a implementação do 
macroprocesso pesquisa: i) adequações e manu-
tenção das ações do Núcleo de Ensino e Pesquisa 
(NEP); ii) adaptação da pesquisa de satisfação das 
pessoas usuárias para o formato virtual.
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SES de Rondônia: 
- Resultados alcançados com a implementação 
da PAS e implantação do Guia Orientador para o 
Enfrentamento da Covid 19 na APS: i) equipes ca-
pacitadas para a estratifi cação de risco da pessoa 
idosa, utilizando o IVCF-20; ii) agendamento por 
hora marcada; iii) unidades de saúde organizadas 
para o atendimento das pessoas usuárias com sín-
drome gripal, com mais efi ciência e agilidade.
- Resultados alcançados com a implementação 
da PAS e implantação do Guia Orientador para o 
Enfrentamento da Covid 19 na AAE: i) planos de 
contingência elaborados nos ambulatórios espe-
cializados – CREAMI (Cacoal) e CREAMI (Ji-Pa-
raná) – para as linhas de cuidado materno-infantil; 
ii) redução da fi la de espera para o ambulatório, 
em torno de 12 dias para gestantes e 07 dias para 
crianças; iii) matriciamento com a APS; iv) revisão 
dos fl uxos,  readequação das agendas e outras 
medidas que minimizaram o risco para as pessoas 
usuárias e profi ssionais em ralação à Covid 10; v); 
medidas de biossegurança implantada no trans-
porte dos usuários e no ambulatório especializado 
para a manutenção dos atendimentos presenciais 
às pessoas usuárias com condições crônicas de 
alto e muito alto risco; vi) reorganização dos fl uxos 
de atenção contínua; vii) implantado a teleassis-
tência nas modalidades de teleorientação, telemo-
nitoramento para os atendimentos subsequentes, 
compartilhados com a APS; viii) realização dos 
exames especializados no ambulatório. 
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- Resultados alcançados com o macroprocesso 
educacional: i) equipe da AAE capacitada para a 
elaboração do plano de contingência para o enfren-
tamento da Covid 19; ii) equipe da AAE capacitada 
em relação às normas de biossegurança; iii) apoio 
matricial virtual para as equipes da APS implan-
tado pela AAE; iv) intercâmbio de experiências: a 
equipe do ambulatório prestou apoio às equipes 
da Regiões de Saúde de Vilhena e de Madeira 
Mamoré para a implantação dos macroprocessos 
assistenciais; v) organização das tutoriais e cursos 
curtos do Conass no formato virtual, participação 
em debates virtuais e lives relacionadas ao tema 
da pandemia.    
- Resultados alcançados com o macroprocesso 
supervisional: i) ampliação e fortalecimento do uso 
dos aplicativos de comunicação direta entre a AAE, 
APS e Maternidade; ii) monitoramento das pessoas 
usuárias em acompanhamento compartilhado en-
tre APS e AAE; iii) monitoramento junto às equi-
pes da APS das pessoas usuárias estratifi cadas; 
iv) monitoramento compartilhado APS e AAE, das 
pessoas usuárias com suspeita e/ou confi rmação 
de Covid 19; v)  monitoramento dos profi ssionais 
infectados pela Covid 19; vi) CREAMI de Cacoal 
atendeu 100% das gestantes de alto risco progra-
madas para o ano. 
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SES do Rio Grande do Sul:
- Resultados alcançados com as ações para apri-
moramento do projeto na Região de Santa Maria: i) 
fl uxos externos e internos organizados para a ma-
nutenção dos atendimentos presenciais na AAE, 
para as linha de cuidados para diabetes e hiper-
tensão arterial, com atendimentos compartilhados 
com a  APS; ii) apoio matricial realizado para as 
equipes da APS no formato virtual; iii) manutenção 
do sistema de monitoramento das pessoas usuá-
rias com atendimento compartilhado junto a APS; 
iv) treinamentos internos realizados para a equipe 
do ambulatório de especialidades; v) adoção de 
protocolos  de biossegurança; vi) atividades edu-
cativas às pessoas usuárias do ambulatório de es-
pecialidades adaptadas ao novo cenário da pan-
demia; vii) apresentação da experiência exitosa no 
debate virtual do Seminário do Conass.

SES do Paraná:
- Resultados alcançados: i) 14 ofi cinas virtuais rea-
lizadas para capacitação das equipes para a im-
plementação da linha de cuidado para a saúde da 
pessoa idosa; ii) 24 reuniões do grupo condutor e 3 
ofi cinas macrorregionais realizadas para a implan-
tação do Guia Orientador para o Enfrentamento da 
Covid 19, em conjunto com representantes do CO-
SEMS e da SES; iii) apoio à SES para a reformu-
lação da política de organização e fi nanciamento 
dos ambulatórios especializados por rede temática, 
incluindo a saúde da pessoa idosa.                                                                 
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Centro Colaborador – SMS de Uberlândia/MG:
- O Centro Colaborador tem como laboratório as 
unidades de APS localizadas no Setor Sul no mu-
nicípio, no entanto, em 2020, as ações foram im-
plementadas em todos os demais Setores - Leste, 
Central Norte e Oeste. 
- Foram implementados todos os macroproces-
sos da APS: básicos; eventos agudos, condições 
crônicas, atenção preventiva, demandas adminis-
trativas, cuidado domiciliar, autocuidado apoiado, 
cuidados paliativos.
- Houve avanço na Rede de Atenção à Pessoa Ido-
sa, com 43.356 idosos estratifi cados por risco, com 
a aplicação do IVCF 20.
- A SMS de Uberlândia recebeu visitas: do consul-
tor da UNESCO; Ministério da Saúde; SES de Ser-
gipe; SMS Paracatu.

Evento: 
- Três mil pessoas participaram do III Seminário 
Nacional do Projeto Planifi cação da Atenção à Saú-
de realizado nos dias 9, 10 e 11 de dezembro, de 
forma virtual.

3.1.2. Projeto - Promoção da Saúde, com ênfase no Enfrentamento da Mor-
bimortalidade no Trânsito

Os Acidentes de Transporte Terrestre (ATT), no Brasil, representam a segunda 
causa de mortalidade entre as causas externas (violências e acidentes), vitimando, so-
bretudo, jovens e adultos de 15 a 39 anos. Essas mortes poderiam ser evitadas.

 O Conass, no que tange à pauta do enfrentamento da morbimortalidade por ATT, 
vem ampliando as iniciativas no sentido de qualifi car o apoio aos gestores, após várias 
discussões junto aos secretários estaduais de saúde. Nesse sentido, lançou, em junho 
de 2019, “O Guia para o enfrentamento da morbimortalidade por acidentes de trânsito”, 
em reunião ordinária de sua assembleia.  Naquela oportunidade aderiram ao projeto 15 
SES (55% do total), por meio da assinatura de um Termo de Adesão ao Projeto Enfren-
tamento da Morbimortalidade de Acidentes de Trânsito, sendo 2 da Região Norte: Acre e 
Tocantins; 7 do Nordeste: Bahia, Maranhão, Paraíba, Sergipe, Pernambuco, Piauí e Rio 
Grande do Norte; 1 do Sul: Rio Grande do Sul; 2 do Sudeste: Espírito Santo e São Paulo; 
e 3 do Centro-Oeste: Distrito Federal, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul.
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Objetivo: 

• Auxiliar as SES na adoção de medidas de enfrentamento à morbimortalidade 
no trânsito.

Resultado Esperado:

• Cumprimento das etapas propostas no projeto do Conass para o enfrentamen-
to da morbimortalidade no trânsito pelas SES.

A partir de março de 2020, com a divulgação do estado de pandemia estabele-
cido pela OMS, foi preciso readequar a programação inicial, que inclua visitas técnicas 
e encontros presenciais, para o formato virtual e isso se apresentou inicialmente como 
um novo desafi o. Contudo, apesar desse novo formato, foi possível fortalecer a coopera-
ção horizontal entre os diretores, coordenadores e técnicos das 15 SES, possibilitando, 
assim, a troca de experiências e apoio solidário na agenda do Enfrentamento da Morbi-
mortalidade por Acidentes de Trânsito.

O Quadro a seguir apresenta a meta, as ações realizadas e os resultados alcan-
çados por meio do referido Projeto.

META 
PROGRAMADA

AÇÕES REALIZADAS RESULTADOS ALCANÇADOS

Para 2020, 
trabalhar com as 15 
SES que aderiram 
ao projeto em 2019 – 
Bahia, Pernambuco, 
Piauí, Maranhão, Pa-
raíba, Rio Grande do 
Norte, Sergipe, Distrito 
Federal, Mato Grosso 
do Sul, Mato Grosso, 
Espírito Santo, São 
Paulo, Rio Grande do 
Sul, Acre, Amazonas.

- Foram realizadas as 
seguintes ações: i) formação das 
equipes estaduais para o desen-
volvimento do projeto; capaci-
tação, por meio virtual, dessas 
equipes sobre os passos a serem 
seguidos a partir do Guia Orien-
tador para o Enfrentamento da 
Morbimortalidade no Trânsito; ii) 
elaboração dos marcos legais e 
implementação das ações defi -
nidos pelos órgãos das adminis-
trações estaduais; iii) avaliação 
do trabalho realizado junto às 
equipes, de forma virtual; iv) De 
junho a dezembro de 2020 foram 
realizadas 12 web-reuniões, 11 
dessas com o grupo das 15 SES 
que fazem parte do Projeto.

- 15 SES aderiram ao projeto: Bahia, Per-
nambuco, Piauí, Maranhão, Paraíba, Rio Grande 
do Norte, Sergipe, Distrito Federal, Mato Grosso 
do Sul, Mato Grosso, Espírito Santo, São Paulo, 
Rio Grande do Sul, Acre, Amazonas.

- Apesar dos inconvenientes da pande-
mia, os resultados foram alcançados em 100% no 
trabalho com as 15 SES, na adoção de medidas 
de enfrentamento à morbimortalidade no trânsito.

- As etapas foram cumpridas satisfato-
riamente, adotando-se a modalidade do trabalho 

virtual.
- Os coordenadores estaduais e referên-

cias técnicas foram bastante participativos du-
rante as atividades propostas e pactuadas. No 
decorrer dos meses de pandemia o consultor do 
Conass manteve contatos individuais frequentes 
por telefone e por WhatsApp com os coordenado-
res estaduais fornecendo apoio técnico, contribui-
ção nas agendas, na construção de documentos 
e eventos estaduais

3.1.3. Projeto - Apoio ao Fortalecimento das Escolas Estaduais de Saúde 
Pública
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3.1.3. Projeto - Apoio ao Fortalecimento das Escolas Estaduais de Saúde 
Pública

Objetivo: 

• Fortalecer as Escolas Estaduais de Saúde Pública (EESP) pela constituição 
de rede colaborativa, de repositório de informações e de aprimoramento das 
estratégias de ensino à distância (EAD).

Resultado Esperado:

• Rede colaborativa constituída, repositório organizado e ações em EAD apri-
moradas.

No Quadro a seguir, encontram-se a meta, as ações realizadas e os resultados 
alcançados por meio do Projeto em pauta.

META 
PROGRAMADA

AÇÕES REALIZADAS RESULTADOS ALCANÇADOS

- Constituir 
rede colaborativa 
de EESP e um re-
positório de gestão 
da educação em 
saúde.

- Possibili-
tar o aprimoramen-
to das ações em 
EAD das EESP.

- Foram realizadas as seguintes ações para o 
desenvolvimento do repositório de gestão da educa-
ção em saúde das EESP: i) elaboração de instrumento 
para identifi cação das necessidades das EESP quanto 
ao acesso e troca de informações (documentos nor-
mativos, produções técnicas e/ou produções científi -
cas); ii) reunião com a Câmara Técnica para apresen-
tação e validação do instrumento; iii) preenchimento 
e devolutiva do instrumento pelos representantes das 
EESP; iv) constituição de um grupo de trabalho com-
posto por cinco dirigentes de EESP e consultores para 
análise das informações coletas nos instrumentos 
preenchidos pelas SES; v) reunião para planejamento 
das ações com dirigentes das EESP.

- Foram realizadas as seguintes ações para o 
desenvolvimento da  Rede Colaborativa das   EESP: i) 
elaboração de instrumento para identifi cação das ne-
cessidades das EESP quanto à constituição de Rede 
Colaborativa das EESP; ii) reunião com a Câmara Téc-
nica para apresentação e validação do instrumento; iii) 
preenchimento e devolutiva do instrumento pelos re-
presentantes das EESP; iv) constituição de um grupo 
de trabalho para análise das informações coletas nos 
instrumentos preenchidos pelas SES para a constitui-
ção de Rede Colaborativa das EESP.

- Este projeto teve o seu desenvol-
vimento iniciado no 2° semestre de 2020 e 
tem continuidade no 1º semestre de 2021. 

- Todas as ações programadas para 
2020 foram realizadas, possibilitando uma 
avaliação positiva dos resultados parciais 
sobre as ações realizadas, com relação 
ao resultado global, há a necessidade de 
aguardar o fi nal do projeto em 2021.

- Em relação ao repositório de ges-
tão da educação em saúde das EESP, foram 
alcançados os seguintes resultados perti-
nentes a 2020: i) diagnóstico das necessi-
dades das EESP em relação ao acesso e 
troca de informações; ii) plano de ação para 
o desenvolvimento do repositório de gestão 
da educação em saúde das EESP, validado 
pelos dirigentes das escolas.

- Foram alcançados os seguintes 
resultados, em 2020, relacionados à Rede 
Colaborativa das EESP: i) diagnóstico das 
necessidades das EESP em relação à Rede 
Colaborativa; ii) plano de ação para o desen-
volvimento da Rede Colaborativa das EESP, 
validado pelos dirigentes das escolas.   
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3.1.4.  Projeto - Acompanhamento do Processo de Monitoramento do Plano 
Estadual de Saúde

Com o apoio do Projeto Fortalecimento da Gestão Estadual do SUS (PFGES) - deman-
dado pelo Conass ao Ministério da Saúde (MS), e realizado pelo Hospital Alemão Oswaldo Cruz 
(HAOC), por meio do PROADI-SUS – todas as 27 SES elaboraram, durante o ano de 2019, seu 
planejamento estratégico para o quadriênio 2020-2023.  

Para 2020 estava previsto o suporte técnico às equipes das SES para o monitoramento 
do Plano Estadual de Saúde (PES), com vistas à institucionalização dessa prática. 

Nesse contexto, o projeto de acompanhamento do processo de monitoramento do Plano 
Estadual de Saúde foi concebido com a fi nalidade de cooperar tecnicamente na implementação 
do PFGE, em continuidade a essa exitosa parceria, estabelecida desde a aprovação do projeto 
no Comitê Gestor do PROADI-SUS, em 2018.

Objetivo: 

• Possibilitar o acompanhamento do processo de monitoramento do Plano Es-
tadual de Saúde, no âmbito do projeto de Fortalecimento da Gestão Estadual 
do SUS/PROADI SUS, em parceria com o Hospital Alemão Oswaldo Cruz 
(HAOC), durante todo o ano de 2020. Contudo, com o advento da pandemia 
por Covid 19, foi dada prioridade ao suporte técnico e metodológico à  compa-
tibilização dos instrumentos de planejamento ao plano de contingência para o 
enfretamento da Covid-19.

Resultado Esperado:

• Apoiar o alinhamento das ações desenvolvidas no âmbito do Projeto 
de Fortalecimento da Gestão Estadual do SUS, executado pelo Hospital Ale-
mão Oswaldo Cruz (HAOC), dentro do PROADI-SUS, às especifi cidades das 
SES, por meio do suporte técnico e metodológico do Conass. Em março de 
2020, em pleno início de monitoramento dos Planos das SES, instalou-se no 
Brasil a pandemia causada pelo vírus SARS CoV-2, impondo as Secretarias 
de Saúde a elaboração de um plano de contingência estadual para enfrenta-
mento desse grave problema de saúde pública. Por conta desse novo cenário, 
o foco do projeto foi redirecionado para a oferta de apoio técnico e metodo-
lógico às SES na adaptação dos instrumentos de planejamento e de gestão, 
em curso naquele momento, às novas ações e medidas implementadas para 
o enfretamento da pandemia.
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A meta, ações realizadas e resultados alcançados por meio desse Projeto estão 
detalhadas no quadro a seguir:

META 
PROGRAMADA

AÇÕES REALIZADAS RESULTADOS ALCANÇADOS

- Parti-
cipação do Co-
nass em 100% 
das ofi cinas de 
alinhamento e re-
fl exão da prática, 
realizadas pelo 
HAOC.

- Foram realizadas as 
seguintes ações: i) participação 
ativa nas ofi cinas de alinhamento 
e refl exão da prática, realizadas 
pelo HAOC no Projeto de Forta-
lecimento da Gestão Estadual do 
SUS, do PROADI SUS; ii) parti-
cipação em todas as reuniões 
do Grupo Executivo do Projeto 
de Fortalecimento da Gestão 
Estadual do SUS, do PROADI 
SUS; iii) realização de reuniões 
virtuais com a Câmara Técnica 
de Gestão e Financiamento do 
Conass para suporte técnico aos 
representantes das SES e possi-
bilitar a troca de experiências no 
enfrentamento da pandemia; iv) 
realização do seminário virtual 
realizado em 25/11/20, em parce-
ria com o MS e HAOC, para apre-
sentação dos mapas estratégicos 
elaborados pela SES e relato de 
experiências exitosas no âmbito 
do Projeto de Fortalecimento da 
Gestão Estadual do SUS.

- Ao fi nal de 2019, 24 SES (89%) ha-
viam concluído a elaboração do Plano Estadual 
de Saúde e 27 (100%) construído o plano de 
ação decorrente do planejamento estratégico 
realizado com apoio do projeto. 

- Em 2020, 100% dos planos foram 
acompanhados pelo Conass mediante sua par-
ticipação nas 09 ofi cinas de alinhamento realiza-
das pelo HAOC, na qual a situação de cada um 
dos estados era relatada pelo respectivo facilita-
dor e debatida entre os participantes da ofi cina, 
identifi cando as fortalezas e as fragilidades das 
SES nesse processo.

- Embora o distanciamento social im-
posto pela pandemia da Covid 19  tenha impac-
tado na operacionalização e no custo do proje-
to - na medida em que os eventos presenciais 
foram todos suspensos - o uso de ferramentas 
de videoconferência possibilitou a efetivação 
do conjunto de atividades previstas, inclusive 
a realização do seminário, que contou com a 
participação virtual de aproximadamente de 600 
pessoas, entre gestores, coordenadores, técni-
cos da SES, do MS, do Conass, dentre outros 
interessados no tema. 

- No seminário, houve: a apresentação 
do documento contendo os mapas estratégicos 
das 27 SES (100%); o relato dos Secretários Es-
taduais de Saúde sobre a importância do plane-
jamento estratégico no enfrentamento da crise 
gerada pela pandemia; e a apresentação das 
experiências exitosas das SES. A adesão ma-
ciça das SES e a efetivação do projeto eviden-
ciaram a potência do planejamento estratégico 
no aprimoramento da gestão estadual do SUS.

Para além dos resultados descritos no quadro acima - mais diretamente relacio-
nados às entregas originalmente previstas no PFGES - merece destaque a relevância do 
apoio técnico prestado às equipes da SES na compatibilização entre os instrumentos de 
planejamento do SUS, elaborados no decorrer de 2019, e o Plano de Contingência para 
o enfrentamento da Covid-19, implementado a partir da Declaração de Emergência em 
Saúde Pública de importância Nacional (ESPIN) em decorrência da Infecção Humana 
pelo novo Coronavírus (2019-nCoV), em  fevereiro de 2020.
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A fi m de demonstrar esses resultados, foi apresentado pelo HAOC na ofi cina 
de alinhamento e refl exão da prática, realizada em 26/10/20, a análise de coerência 
dos Planos de Contingência para Covid-19 com os objetivos estratégicos dos Mapas 
Estratégicos das 27 SES do Brasil, realizada a partir de Tags selecionados (Quadro 5), e 
representada no Diagrama de Sankey7 (Figura 4).

Quadro 5. Tags do diagrama de Sankey de análise de coerência

#APS Atenção Primária à Saúde ou Atenção Básica
#ARS Acesso e resolutividade
#ASF Assistência Farmacêutica
#CON Consórcios
#CRF Captação de recursos fi nanceiros
#DCN Doenças Crônicas Não Transmissíveis
#ENV Envelhecimento
#GES Gestão (orçamentária e fi nanceira; de pessoas; gestão do trabalho e edu-
cação; qualifi cação; capacitação)
#INF Infraestrutura física e de serviços
#IST Infecções Sexualmente Transmissíveis
#MAC Média e Alta Complexidade
#MIN Mortalidade Infantil ou Neonatal
#MMA Mortalidade Materna
#PPS Prevenção e Promoção à Saúde
#PTS Participação Social
#RAS Redes de Atenção à Saúde (RAS)
#REG Regionalização; Programação ou Planejamento Integrado (PRI); Macrorre-
gionais; Regiões de Saúde
#RGL Regulação
#SEG Segurança do Paciente
#TIC Tecnologias de Informação e Comunicação em Saúde
#VES Vigilância em Saúde
#VEXT Violência; Causas Externas

Fonte: Projeto Fortalecimento da Gestão Estadual do SUS

7.  Tipo de diagrama de � uxo em que a largura das linhas é proporcional à taxa de � uxo.
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Figura 4. Análise de coerência entre macroproblemas, 
objetivos estratégicos e planos de contenção de Covid-19

Fonte: Projeto Fortalecimento da Gestão Estadual do SUS

A análise do Diagrama demonstra que os planos de contingência foram coe-
rentes com as diretrizes e os objetivos estratégicos defi nidos pelas SES no decorrer 
da implementação do PFGES, o que facilitou sua elaboração, implementação e acom-
panhamento. Tal resultado evidencia que o planejamento, quando bem fundamentado, 
ampara o manejo de crise até a retomada, sobretudo, como capacidade de raciocínio 
estratégico das equipes e como prática institucional de refl exão permanente, capaz de 
lidar com múltiplos recursos e governabilidade compartilhada. 
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No enfrentamento da maior crise sanitária da história recente do país, as 
SES vivenciaram na prática esse processo, demonstrando sua potencialidade.

3.1.5. Projeto - Fortalecimento da Capacidade Técnica da SES para Utiliza-
ção de Informações na Área da Gestão do Trabalho.

Objetivo: 

• Desenvolver rotinas de análises de dados e capacitar gestores da SES no uso 
apropriado da informação para aperfeiçoamento da gestão das despesas com pes-
soal da saúde.

Resultado Esperado:

• Equipes gestoras da SES capacitadas no uso apropriado de dados e informações 
de apoio à gestão das despesas com pessoal da saúde.

No Quadro a seguir, encontram-se a meta, as ações realizadas e os resultados 
alcançados por meio desse Projeto.
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META PRO-
GRAMADA

AÇÕES REALIZADAS RESULTADOS ALCANÇADOS

- De-
senvolver, no 
prazo de 12 
meses, roti-
nas de análi-
se de dados 
para avaliação 
do padrão de 
despesas com 
pessoal da 
saúde em duas 
unidades da fe-
deração (UF).

- Capa-
citar, no prazo 
de 12 meses, 
equipes gesto-
ras da SES no 
uso apropriado 
de dados e in-
formações de 
apoio à gestão 
das despesas 
com pessoal da 
saúde em duas 
UF.

- Elaboração de um instrumento para coleta de informações jun-
to às SES, apresentado em reunião da Câmara Técnica de Gestão do 
Trabalho e da Educação na Saúde (CTGTES) do Conass. O instrumento 
foi respondido pelos participantes da CTGTES e as informações foram 
sistematizadas.

- Defi nição de critérios para seleção de 2 UF para participação 
do projeto. 

- Realização reuniões virtuais com as SES das duas UF sele-
cionadas – Goiás e Sergipe - para formalização do termo de adesão ao 
projeto, organização das equipes gestoras locais e discussão do plano 
geral de trabalho para execução do projeto.

- Avaliação quanto a importância relativa das SES na oferta de 
serviços públicos de assistência à saúde no âmbito das duas UF selecio-
nadas para o projeto, Para esta ação, houve o processamento e análise 
dos dados do CNES, do SIASUS e do SIHSUS, disponíveis no portal do 
DATASUS, na internet, com vistas à defi nição operacional e ao cálculo 
de indicadores que permitiram avaliar a disponibilidade de pessoal, a 
capacidade instalada e o nível de produção dos estabelecimentos de 
saúde vinculados ao SUS em âmbito estadual no período 2015-2019. 

- Delimitação do quadro geral de referências para o desenvolvi-
mento do modelo de análise da folha de pagamento da SES no âmbito 
da UF selecionada para o projeto, com base em documentos ofi ciais so-
bre a política de remuneração do pessoal da saúde, entrevistas com os 
secretários estaduais e outros representantes do alto escalão das SES e 
ofi cinas com gestores envolvidos na elaboração da folha de pagamento 
da SES e dos órgãos a ela vinculados. 

- Avaliação do padrão de despesas com pessoal sob responsabi-
lidade da SES no âmbito das duas UF selecionadas para o projeto. Para 
tanto, houve o processamento e análise dos dados, repassados pelos 
gestores, sobre remuneração do pessoal de cada SES e dos órgãos a 
ela vinculados, referentes aos valores pagos ou creditados mensalmente 
no período 2015-2019 a título de salário ou remuneração aos servidores 
públicos e demais profi ssionais em atividade em estabelecimentos esta-
duais de saúde. 

- Capacitação das equipes gestoras das SES nas duas UF sele-
cionadas para o projeto no uso de dados e informações para aperfeiçoa-
mento da gestão de despesas com pessoal da saúde. Para tanto, foram 
realizadas 2 ofi cinas virtuais, em cada UF selecionada, para capacitação 
na análise de dados da folha de pagamento.

- Inicialmente, as ações pro-
postas deveriam ser presenciais: 
ofi cinas, visitas às SES e capacita-
ções. Face à pandemia, estas ações 
foram substituídas por reuniões vir-
tuais, que possibilitou maior quan-
titativo de encontros, com maior 
participação das equipes das SES, 
especialmente na Câmara Técnica 
de Gestão do Trabalho e da Educa-
ção na Saúde do Conass.

- O projeto foi exitoso nas 
SES selecionadas – Goiás e Sergipe 
– com as ações plenamente desen-
volvidas e as metas, os objetivos, os 
resultados alcançados. 

- As SES de Goiás e Sergipe 
tiveram suporte técnico que possibi-
litou: i) a avaliação quanto à dispo-
nibilidade de pessoal, capacidade 
instalada e o nível de produção dos 
estabelecimentos de saúde vincula-
dos ao SUS em âmbito estadual no 
período 2015 - 2019; ii) o desenvolvi-
mento do modelo de análise da folha 
de pagamento; iii) identifi cação dos 
dados sobre o contexto político-ins-
titucional, as prioridades da gestão 
para o quadriênio 2020-2023, os re-
sultados e metas a serem obtidos no 
período e os principais problemas ou 
difi culdades a serem superados; iv) 
a avaliação do padrão de despesas 
com pessoal sob responsabilidade 
das SES; v) a qualifi cação das equi-
pes no uso de dados e informações 
para aperfeiçoamento da gestão de 
despesas com pessoal da saúde.



Conselho Nacional de Secretários de Saúde – Conass
31

3.1.6. Projeto - Proposta de Novas Formas de Remuneração de Serviços 
Hospitalares do SUS

A rápida transição demográfi ca e epidemiológica, com o envelhecimento da po-
pulação, o aumento da expectativa de vida, o crescimento das doenças crônicas não 
transmissíveis (DCNT), aliados à constante incorporação de novas tecnologias e ao 
crescimento progressivo dos custos em saúde são grandes desafi os para o SUS.  

Diante disso, os modelos de remuneração de prestadores de serviços de saúde 
e de suas possíveis repercussões no modelo de atenção praticado, nos resultados em 
saúde e na sustentabilidade do setor, têm sido temas recorrentes na agenda do gestor.

Nesse sentido, o projeto visa produzir conteúdo técnico para subsidiar o posicio-
namento do Conass acerca da questão nas discussões tripartite. 

Objetivo: 

• Elaborar documento técnico sobre novas formas de remuneração de serviços 
hospitalares do SUS. 

Resultado Esperado:

• Documento técnico contendo proposta de novas formas de remuneração de 
serviços hospitalares do SUS.

O Quadro a seguir apresenta a meta, as ações realizadas e os resultados alcan-
çados por meio do referido Projeto.
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META PROGRA-
MADA

AÇÕES REALIZADAS RESULTADOS ALCANÇADOS

- Docu-
mento técnico 
elaborado con-
tendo proposta 
de novas formas 
de remuneração 
de serviços hos-
pitalares do SUS.

- Os produtos previstos no projeto foram: 
i) documento técnico contendo a análise e descri-
ção da atual forma de remuneração de serviços 
hospitalares do SUS; ii) documento técnico con-
tendo a análise e descrição dos atuais sistemas 
de pagamento de serviços hospitalares utilizados 
na Catalunha e em Portugal; iii) documento técni-
co contendo proposta de novas formas de remu-
neração de serviços hospitalares no SUS.

- Em decorrência da pandemia, houve al-
teração do cronograma de entrega dos produtos.

- Foram realizadas reuniões virtuais no 
decorrer de 2020 com o Grupo de Trabalho cons-
tituído para a execução do Projeto, quando foram 
realizados: i) alinhamento conceitual; ii) apresen-
tação das experiências das SES quanto as for-
mas de remuneração dos serviços hospitalares; 
iii) apresentação pelo CONASEMS das experiên-
cias das SMS relacionadas à remuneração dos 
serviços hospitalares; iv) apresentação do Minis-
tério da Saúde quanto as formas de remuneração 
dos serviços hospitalares; v) apresentação e dis-
cussão dos dados obtidos a partir do instrumento 
respondidos pelas SES quanto a contratualização 
e remunerações dos serviços hospitalares; vi) 
apresentação para a Câmara Técnica Conjunta 
de Atenção à Saúde e Financiamento do SUS dos 
dados obtidos a partir do instrumento respondidos 
pelas SES quanto a contratualização e remunera-
ções dos serviços hospitalares; vii) apresentação 
por representantes do Consórcio de Gestão em 
Saúde da Catalunha (CHC) sobre fi nanciamento 
e formas de remuneração de serviços hospitala-
res na Espanha (Catalunha) e Portugal; viii) apre-
sentação e discussão sobre o registro mínimo 
de dados propostos pelo Ministério da Saúde; ix) 
apresentação e discussão da atual forma de re-
muneração de serviços hospitalares do SUS.

- Foram elaborados os produtos: 
i) documento técnico contendo a análise 
e descrição da atual forma de remunera-
ção de serviços hospitalares do SUS; ii) 
documento técnico contendo a análise e 
descrição dos atuais sistemas de paga-
mento de serviços hospitalares utilizados 
na Catalunha e em Portugal. 

- Em decorrência da pandemia da 
Covid 19, o documento técnico contendo 
proposta de novas formas de remune-
ração de serviços hospitalares no SUS 
teve a data de conclusão prevista para o 
primeiro semestre de 2021, assim como 
a sua apresentação à Assembleia do Co-
nass visando dar subsídio para posterior 
discussão nos grupos de trabalho da Co-
missão Intergestores Tripartite (CIT).

- O trabalho desenvolvido em 
2020 foi de grande valia, possibilitando 
ao Conass o conhecimento sobre as for-
mas de remuneração e contratualização 
de serviços hospitalares do SUS, e, por 
conseguinte, a identifi cação das fragilida-
des na formalização, no acompanhamen-
to e avaliação dos contratos, bem como 
a necessidade de fortalecer o papel das 
SES na regulação das redes de atenção 
à saúde, nas macrorregiões de saúde.     
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3.2. PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

3.2.1 Projeto - Planejamento e Acompanhamento dos Programas e Projetos 
Estratégicos do Conass

Objetivo: 

• Realizar o planejamento estratégico, o orçamentário e o acompanhamento 
dos programas e projetos do Conass.

Resultado Esperado:

• Desenvolvimento do planejamento orçamentário, da avaliação de seus pro-
gramas e projetos estratégicos, orientados por sua missão, visão e valores 
defi nidos no mapa estratégico.

No Quadro a seguir, encontram-se a meta, as ações realizadas e os resultados 
alcançados por meio do Projeto em pauta.
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META PRO-
GRAMADA

AÇÕES REALIZADAS RESULTADOS ALCANÇADOS

- Rea-
lizar o plane-
jamento orça-
mentário 2021 
e o acompa-
n h a m e n t o , 
monitoramen-
to das ações 
dos programas 
e projetos es-
tratégicos de 
2020.

- Para a realização do planejamento orçamentário 
para 2021, foram realizadas as seguintes ações: i) Identifi -
cação das receitas orçamentárias disponíveis para o fi nan-
ciamento do Plano Operacional – 2021; ii) defi nição com o 
corpo técnico e direção do Conass quais os programas e 
projetos estratégicos a serem priorizados em 2021; iii) defi -
nição dos modelos das matrizes para a elaboração do Pla-
no Operacional – 2021; iv) orientação e apoio aos líderes 
na elaboração das respectivas matrizes de programas, pro-
jetos e rotinas técnicas; v) consolidação das matrizes dos 
programas, projetos e rotinas técnicas por ações, tarefas e 
recursos necessários para sua execução; vi) consolidação 
do orçamento de cada programa, projeto, rotinas técnicas, 
despesas de manutenção; vii) compatibilização do orça-
mento consolidado da programação do Plano Operacional 
– 2021 com as receitas orçamentárias disponíveis para o 
ano; viii) validação com a direção do Conass e informação 
para o corpo técnico quanto ao Plano Operacional aprova-
do para 2021; ix) elaboração da programação orçamentária 
anual para; submeter à aprovação pelo Presidente e apre-
sentação à Assembleia; x) acompanhamento da execução 
orçamentária de 2020.

- Para o monitoramento dos programas e projetos 
estratégicos, foram desenvolvidas as seguintes ações: i) 
elaboração de matriz padrão para o monitoramento das 
ações para o alcance das metas a ser realizado pelo líder 
de cada programa ou projeto; ii) acompanhamento e apoio 
aos líderes de programas e projetos no monitoramento 
das ações para o alcance das metas; iii) consolidação do 
monitoramento dos programas e projetos e apresentação 
ao corpo técnico, acompanhado da respectiva execução 
orçamentária no mesmo período; iv) desenvolvimento de 
metodologia e instrumentos de avaliação; v) apoio na ava-
liação do resultado esperado de cada programa ou projeto, 
com base nos indicadores para medição do resultado, as 
metas pactuadas e o parâmetro da meta anual defi nido na 
programação.

Inicialmente, foram propostos 15 pro-
jetos a serem executados em 2020: 12 pro-
jetos relacionados ao Programa de Apoio às 
Secretarias Estaduais de Saúde (PASES); 
1 projeto do Programa de Comunicação; 1 
projeto do Programa de Cooperação Interna-
cional. 1 projeto do Programa de Desenvolvi-
mento Institucional. 

Porém, com o surgimento da pande-
mia da Covid 19, as SES e o Conass concen-
traram todos os esforços no gerenciamento 
da crise, não havendo possibilidade da ma-
nutenção de todos os projetos originalmente 
propostos. Coube, portanto, à Coordenação 
de Desenvolvimento Institucional, por meio 
do projeto ‘Planejamento e Acompanhamen-
to dos Programas e Projetos Estratégicos do 
Conass’, o suporte técnico para priorização 
dos projetos com possiblidade de execução 
em 2020 e a revisão orçamentária, em con-
junto com a Coordenação Administrativa e 
Financeira e aprovação da Coordenação 
Técnica e Secretaria Executiva. Os 9 projetos 
priorizados foram revisados e redirecionados 
para apoiar as SES no enfrentamento da pan-
demia. 

Apesar das intempéries, as metas 
propostas para este programa foram cum-
pridas e os resultados foram alcançados: i) 
o planejamento orçamentário realizado; ii) o 
monitoramento e avaliação dos programas e 
projetos estratégicos realizados; iii) a elabora-
ção do Plano Anual de Atividades para 2021 
referente aos recursos da fonte do OGU; iv) 
a prestação de contas por meio do Relatório 
Anual de Gestão; v) o apoio ao corpo técnico 
do Conass e aos líderes de programas e pro-
jetos.
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- Foram realizadas ações para a elaboração do 
Plano Anual de Atividades (PAA), referente aos recursos da 
fonte do OGU, e prestação de contas por meio do Relató-
rio Anual de Gestão: i) elaboração do PAA - 2021 referen-
te à fonte do OGU e apresentação à Secretaria Executiva 
do Ministério da Saúde; ii) prestação de contas do recurso 
do OGU recebido, à Secretaria Executiva do Ministério da 
Saúde, por meio do Relatório de Gestão Anual.

- Houve apoio ao corpo técnico do Conass e aos 
líderes de programas e projetos na elaboração dos termos 
de referência para a contratação de consultorias de pessoa 
física para dar suporte às rotinas e aos programas e pro-
jetos.

3.3. PROGRAMA DE COOPERAÇÃO INTERNACIONAL

Objetivo: 

• Estabelecer parcerias e cooperação com organismos internacionais; fazer co-
nhecido o trabalho e o papel do Conass; conhecer experiências bem sucedi-
das em matéria de gestão de sistemas e serviços de saúde.

Resultado Esperado:

• Continuidade e aprofundamento das relações de cooperação internacional 
com as instituições parceiras.

A meta, as ações realizadas e os resultados alcançados pelo Projeto estão des-
critos no quadro a seguir:
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META PROGRAMADA AÇÕES REALIZADAS RESULTADOS ALCANÇADOS
- Participação 

em pelo menos 2 ativi-
dades, entre reuniões, 
seminários e congres-
sos com as instituições 
parceiras.

- Estava prevista, inicialmente, a participação em seminário 
no Québec (Canadá) promovido em cooperação com o Ministério 
da Saúde e dos Serviços Sociais do Québec (MSSS). Em razão da 
pandemia, o seminário, bem como todas as atividades previstas no 
plano de ação do acordo de cooperação assinado entre o MSSS e o 
Conass foram suspensas.

- Havia sido programado um seminário internacional – ‘Co-
nass Debate’, em Brasília, que não ocorreu face à pandemia. Entre-
tanto, os contatos com os parceiros foram mantidos e o evento foi 
reprogramado para 2021. 

- Manutenção da linha editorial conjunta LEIASS, com duas 
publicações anuais no âmbito da cooperação com o Instituto de Higie-
ne Medicina Tropical da Universidade Nova de Lisboa, em Portugal. 
Um primeiro volume foi publicado em 2020 (https://www.conass.org.
br/biblioteca/o-enfrentamento-da-covid-19-nos-paises-da-comunida-
de-dos-paises-de-lingua-portuguesa-cplp/) e, o segundo, concluído 
em dezembro de 2020, foi lançado em janeiro de 2021 (https://www.
conass.org.br/ biblioteca/dialogos-continentais-sobre-comunicacao-
-em-saude-em-tempos-de-pandemia/).

- Participação em diversas videoconferências com o Instituto 
de Higiene Medicina Tropical da Universidade Nova de Lisboa. 

- Participação em seminário e atividades preparatórias, em 
Montréal, na semana de 9 a 13 de março, para a Conferência Luso-
francófona da Saúde – COLUFRAS. 

- Participação em reunião técnica preparatória e da reunião 
dos Ministros da Saúde da Comunidade dos Países de Língua Portu-
guesa (CPLP), por videoconferência, de 3 a 6 de novembro de 2020.

- Participação em eventos remotos multilaterais com a Ar-
gentina e Equador, no âmbito da cooperação com os países sul-a-
mericanos, em parceria com o Ministério da Saúde do Brasil e OPAS.

- Participação em videoconferência no dia 11 de dezembro, 
para ações previstas pelo termo de cooperação bilateral entre Co-
nass e Ministério da Saúde e dos Serviços Sociais do Québec.  

- Participação em videoconferências para preparação para o 
Congresso da Associação Latina de Análise dos Sistemas de Saúde 
(CALASS), adiado para 2021.

- Visita técnica, em fevereiro, à Catalunha, na Espanha, no 
âmbito da cooperação com o Consórcio de Gestão em Saúde da 
Catalunha (CHC).

- As ações e metas fo-
ram parcialmente cumpridas, a 
despeito das limitações impostas 
pela pandemia, pois os trabalhos 
continuaram a ser realizados de 
maneira remota, por videoconfe-
rências.

- As participações pre-
senciais internacionais ocorre-
ram antes da pandemia, em Bo-
lonha (Itália), a convite da OPAS, 
em Montréal (Canadá), para um 
seminário sobre Saúde Digital, 
promovido pela COLUFRAS e 
na Catalunha (Espanha), pela 
cooperação com o Consórcio de 
Gestão em Saúde da Catalunha.
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3.4. PROGRAMA DE COMUNICAÇÃO SOCIAL

Objetivo: 

O Programa de Comunicação Social em 2020, tinha inicialmente como objetivos a atua-
lização e a expansão do Guia de Apoio à Gestão Estadual do SUS. Em decorrência da grave 
crise ocasionada pela pandemia da Covid 19, houve a reorientação das atividades da assessoria 
de comunicação (ASCOM) do Conass para a implantação do Centro de Informações Estratégi-
cas para a Gestão Estadual do SUS (CIEGES), objetivando organizar e disponibilizar informa-
ções estratégicas para a gestão do SUS a nível estadual. 

Resultado Esperado:

• Guia de Apoio à Gestão Estadual do SUS Versão 2020. Vale ressaltar que 
a escolha da Inteligência Artifi cial com processamento de linguagem natural, 
como método orientador para a implantação do CIEGES a partir desse ano, 
acompanha o marco teórico da passagem da gestão de dados para gestão de 
conhecimento, visando sobretudo o suporte à decisão (gestão de informação), 
no fornecimento de ferramentas analíticas, indicadores, visualizações, além 
do monitoramento e avaliação da TIS nas SES (OLTP, RIPSA, VINCULASUS, 
DATASUS).

No Quadro a seguir, encontram-se a meta, as ações realizadas e os resultados 
alcançados por esse Projeto.
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META PROGRA-
MADA

AÇÕES REALIZADAS RESULTADOS ALCANÇADOS

- Atualizar, 
excluir ou adicionar 
os eixos do Guia 
de Apoio à Gestão 
Estadual do SUS.

- Realização de entrevistas 
com assessores técnicos do Conass 
para identifi car os conteúdos que ne-
cessitariam de atualização ou expan-
são no Guia de Apoio à Gestão Esta-
dual do SUS para apoiar a implantação 
do CIEGES.

- Nas entrevistas realizadas 
nos meses de março a abril, houve iní-
cio do mapeamento dos eixos atuais, 
com o propósito de analisar o conteú-
do e avaliar se havia defasagem ou se 
deveria ser excluído. Esta ação não foi 
concretizada em sua plenitude, face a 
reorientação do programa. 

- O mapeamento de novos ei-
xos e a elaboração de novos conteú-
dos não puderam ser executados, face 
a grande demanda gerada pela pan-
demia para a ASCOM.

- Houve a atualização do eixo 
“Informação para a gestão do SUS” e 
incorporação ao CIEGES.

- Com a grave crise gerada pela 
pandemia da Covid 19, não houve condi-
ções para a efetivação do Guia de Apoio 
à Gestão Estadual do SUS, versão 2020. 
Porém, todos os painéis com dados epi-
demiológicos que constavam no Guia de 
Apoio à Gestão Estadual do SUS foram 
atualizados e realocados para o CIEGES.

- O CIEGES encontra-se em de-
senvolvimento e tem como propósito or-
ganizar e disponibilizar informações estra-
tégicas para a gestão estadual do SUS, 
por meio de painéis dinâmicos, individua-
lizados por estado. Com a integração das 
bases de dados, há a possiblidade de ra-
cionalização, agilização e o acesso à in-
formação, em tempo real, pelo gestor.

Na pandemia, em 2020, a dispo-
nibilização de painéis aos gestores com 
os indicadores epidemiológicos da Covid 
19, contribuíram para maior rapidez e con-
fi abilidade no diagnóstico situacional para 
tomada de decisões.

4. OUTRAS AÇÕES RELEVANTES

Para além dos programas e projetos aqui relacionados, merece destaque a atua-
ção do Conass na articulação e representação inistitucional da SES; na disseminação da 
informação; na produção de conhecimento e no incentivo à troca de experiências. Dentre 
as principais ações, cabe citar:

4.1. ARTICULAÇÃO E REPRESENTAÇÃO INSTITUCIONAL 

• Representação do Conass junto ao Gabinete de Crise, instituído pelo Ministério 
da Saúde, e participação e reuniões para tratar dos temas afetos à pandemia de 
Covid-19;  

• Representação do Conass junto ao Gabinete Integrado de Acompanhamento à 
Epidemia do Coronavírus-19 (GIAC-covid-19) – e participação em reuniões sob 
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demanda de sua coordenação; 

• Representação do Conass em reuniões virtuais do Conselho Superior da FIOCRUZ;

• Representação do Conass em cooperação com os Grupos Técnicos da Comis-
são Intergestores Tripartite, por meio da participação dos seus assessores de re-
ferência nos respectivos grupos, conforme agenda pactuada entre MS, Conass e 
Conasems, no decorrer de 2020. No Grupo de Trabalho de Ciência e Tecnologia 
da CIT, durante 2020, foram realizadas cinco reuniões regulares que resultaram 
em consenso para duas pactuações tripartite relacionadas a responsabilidade de 
fi nanciamento de medicamentos incorporados (15 medicamentos no total). Além 
das pactuações tripartite, dada a necessidade de atendimento das medidas de dis-
tanciamento social em decorrência da pandemia do novo coronavírus, o referido 
grupo de trabalho defi niu e produziu de forma sistemática documentos em relação 
à fl exibilização de regras de acesso a medicamentos do programa Farmácia Popu-
lar e do Componente Especializado da Assistência Farmacêutica (CEAF), como por 
exemplo dispensação para mais de 30 no âmbito do farmácia popular e renovação 
automática do cadastro para recebimento dos medicamentos do CEAF, dentre ou-
tros. A necessidade de criação de um colegiado para discussão da temática “insu-
linoterapia no SUS” também foi fruto de discussões desse GT, o que resultou na 
publicação da Portaria GM/MS nº 267, de 12 de fevereiro de 2021.

• Representação do Conass junto ao Fórum da Saúde do Conselho Nacional de 
Justiça (CNJ);

• Representação do Conass junto à Comissão Especial de Saúde do Conselho Na-
cional do Ministério Público (CNMP);

• Participação do Conass em 9 reuniões dos Grupos Técnicos relacionados à área 
de vigilância sanitária – GTVS, GTLAB e GTVISA.

• Participação do Conass na Comissão Nacional de Incorporação de Tecnologias 
em Saúde – Conitec - responsável pela avaliação da incorporação de tecnologia 
em saúde no âmbito do Sistema Único de Saúde. No ano de 2020 o calendário de 
reuniões da Comissão teve que ser alterado dado o advento da pandemia do novo 
coronavírus, e somente nove reuniões foram realizadas. Destas, o Conass teve 
participação efetiva em sete, totalizando 57 tecnologias avaliadas e 25 diretrizes 
terapêuticas. As avaliações levam em consideração aspectos como efi cácia, acu-
rácia, efetividade e segurança da tecnologia, além da avaliação econômica compa-
rativa dos benefícios e dos custos em relação às tecnologias já existentes.

• Participação do CONASS, como coordenador, da Comissão Temática da Saúde e 
Segurança Alimentar e Nutricional dos Observadores Consultivos da Comunidade 
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dos Países de Língua Portuguesa;

• Participação do CONASS como membro do Fórum da Sociedade Civil dos Países 
de Língua Portuguesa;

• Participação do CONASS no comitê diretivo da Associação Latina para a Análise 
dos Sistemas de Saúde.

4.2. DISSEMINAÇÃO DA INFORMAÇÃO E INCENTIVO À TROCA DE 
EXPERIÊNCIAS

4.2.1. Câmaras Técnicas 

As Câmaras Técnicas do Conass - coordenadas pela Assessoria Técnica (AS-
TEC) e composta por representantes das SES, indicados ofi cialmente pelos Secretá-
rios Estaduais de Saúde, para cada uma das áreas temáticas (Vide Figura 2) – têm 
por objetivo subsidiar tecnicamente à Secretaria Executiva do Conass, à Diretoria e à 
Assembleia dos Secretários, na análise, alteração e formulação de políticas, sendo um 
importante espaço para construção de consensos técnicos e para integração entre as 
equipes técnicas das secretarias de saúde dos estados e do Distrito Federal.

Contam com ativa comunicação entre seus integrantes, possibilitando que in-
formações importantes sejam difundidas de forma célere e assertiva no contexto das 
Secretarias Estaduais de Saúde (SES). 

Em 2020, destacam-se as seguintes atividades das Câmaras Técnicas:

- Câmara Técnica de Direto Sanitário (CTDS):

•  Realização de reunião nos meses de maio, julho e novembro de 2020, 
por meio de videoconferência, com ênfase nos assuntos: (i) judiciali-
zação e escassez; judicialização entre entes públicos do SUS; judicia-
lização por usuários etc.; (ii) alterações da política de assistência far-
macêutica durante a pandemia; (iii) leitos clínicos e de UTI, hospitais 
de campanha e relações com os integrantes da saúde complementar e 
suplementar; (iv) vigilância em saúde: testagem diagnóstico, insumos 
e sistemas informatizados; (v) requisições administrativas; (vi) transpa-
rência das informações; (vii) fi nanciamento; (viii) medidas farmacológi-
cas e não farmacológicas para o controle dos efeitos da pandemia; (ix) 
relações da OPAS com as SES, com ênfase nas emergências sanitá-
rias; (x) entre outros.
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- Câmara Técnica da Atenção Pimária em Saúde  

• Realização de reuniões para discutir: (i) implementação da Planifi cação 
da Atenção à Saúde (PAS) e do Planifi ca SUS, desenvolvido pelo Hos-
pital Israelita Albert Einstein, por meio do PROADI; e, (ii) implantação 
do Guia Orientador de Enfrentamento a Covid 19, como estratégia de 
educação permanente para as equipes de saúde dos estados e muni-
cípios. Foram realizados 19 Debates Virtuais, com a participação dos 
membros dessa Câmara Técnica. 

- Câmara Técnica de Atenção à Saúde 

• Desde o início da pandemia da Covid-19, a área técnica do núcleo de 
atenção especializada dedicou-se à discussão dos aspectos relaciona-
dos à melhoria da organização da atenção especializada ambulatorial e 
hospitalar, com foco no aumento do acesso das pessoas infectadas pelo 
coronavírus na atenção ambulatorial, nas portas de entrada da rede de 
urgências e nos leitos hospitalares, clínicos e de UTI. Os representares 
das SES nessa Câmara Técnica participaram e puderam contribuir, com 
comentários e sugestões, por ocasião das reuniões mensais promovidas 
pelo Conass, por videoconferencia, a partir de abril, quando o número de 
casos da doença e óbitos aumentaram signifi cativamente. 

• Os membros da CT também contribuiram para o levantamento realizado 
pelo Conass, em setembro, sobre a situação dos leitos de UTI nos es-
tados naquele momento, cujo resultado apontou para o défi cit desses 
leitos, mesmo em período anterior à pandemia. 

• Em dezembro de 2020, quando a pandemia seguia em recrudescimento, 
o Conass, em parceria com o Conasems, realizou nova pesquisa junto 
às SES, as quais apresentaram uma necessidade de manutenção de 
aproximadamente 10 mil leitos de UTI, sendo a situação ofi cializada ao 
Ministério da Saúde, durante a reunião da CIT de 17 de dezembro de 
2020. 

- Câmara Técnica de Gestão e Financiamento

• Realização de reuniões com os membros da CT nos meses de maio, ju-
nho, e agosto de 2020, por meio de videoconferência. Os principais tema 
debatidos foram: (i) aplicação dos recursos fi nanceiros federais decorren-
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tes das normativas relacionadas ao Covid-19; (ii) fi nanciamento dos lei-
tos temporários (de UTI e Clinica Médica) em unidades permanentes ou 
Hospitais de Campanha, para enfrentamento da pandemia, em reunião 
conjunta com a Câmara Técnica de Atenção à Saúde; (iii) Suporte téc-
nico do Projeto Fortalecimento da Gestão Estadual do SUS – PROADI-
-SUS/HAOC às equipes das SES na compatibilização dos instrumentos 
de planejamento e gestão ao plano de contigência para o enfretamento 
da Covid.19; e, (iv) discussão acerca da proposta de Portaria  GM/MS nº 
1.666/2020, que instituiu o incentivo fi nanceiro aos Estados e ao Distrito 
Federal para custeio das ações de enfrentamento ao Coronavírus (Co-
vid-19), no campo da gestão, planejamento em saúde e regionalização, 
visando a organização e gestão da Rede de Atenção à Saúde (RAS).

 - Câmara Técnica de Comunicação em Saúde

• Em 2020, a Câmara Técnica de Comunicação em Saúde reuniu-se 
duas vezes para debater apoio às ações de comunicação das SES du-
rante a pandemia do novo coronavírus. A primeira reunião, realizada 
no dia 5 de março de 2020, teve como objetivo integrar e aprimorar as 
estratégias de comunicação para o enfrentamento do novo Coronavírus 
e contou com a participação de representantes das Ascom do Ministério 
da Saúde, do Conasems e da Anvisa, além dos integrantes da CTCS 
– assessores de Comunicação das Secretarias Estaduais de Saúde, 
que participaram virtualmente. Os estados expuseram suas principais 
ações com o objetivo de trocar experiências e buscar harmonização 
das informações e alinhamento das estratégias para enfrentamento do 
Coronavírus. Destacaram aspectos importantes para o atendimento 
à imprensa e atuação dentro das secretarias e na rede estadual de 
saúde, como a participação nas reuniões dos Centro de Operações de 
Emergência (COE), que aproxima a Comunicação e as áreas técnicas, 
auxiliando no preparo dos porta-vozes e dos jornalistas, tornando-os 
mais confi antes ao conceder entrevistas, explicar dados e protocolos, 
repassar informações e tirar dúvidas. A segunda reunião, em 21 de abril 
de 2020, teve como tema “Planejamento de Comunicação para Trans-
missão Sustentada do Coronavírus e Colapso do Sistema de Saúde”, 
realizada em parceria com o Laboratório Ecos, da Universidade de Bra-
sília (UnB), com o objetivo de apoiar as áreas de Comunicação SES 
nas ações estratégicas de enfrentamento ao Coronavírus – Covid-19. 
O encontro promoveu a escuta das principais demandas e difi culda-
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des dos profi ssionais de comunicação das SES frente à pandemia; a 
análise diária da imprensa; assim como temáticas e ações que podem 
contribuir com a atuação das áreas de comunicações internamente nas 
SES, junto aos profi ssionais de saúde, à imprensa e à sociedade. O ob-
jetivo dessa ação foi pensar conjuntamente, e de maneira estratégica, a 
atuação da Comunicação nos estados e municípios brasileiros.

- Câmara Técnica de Vigilância Sanitária

• Realização de 3  Câmaras Técnicas de Vigilância Sanitária do Conass, 
com destaque para as discussões acerca da viabilização e aplicação 
da Lei de Liberdade Econômica nº 13.874 de 20/09/2019, por meio de 
harmonização da avaliação de risco em todos os Estados.

- Câmara Técnica de Qualidade no Cuidado e Segurança do Paciente

• Realização de reunião virtual da CTQCSP no segundo semestre de 
2020, sendo abordados os seguintes temas: (i) estratégias de Seguran-
ça do Paciente nas SES no enfrentamento da pandemia de Covid-19, 
com relato de experiências dos estados; (ii) celebração do dia Mundial 
de Segurança do Paciente; (iii) situação dos projetos: “Segurança do 
Paciente na APS” (Projeto PROADI-SUS, desenvolvido pelo Hospital 
Moinhos de Vento); e “Aprimoramento da Gestão de Segurança do Pa-
ciente no PES 2020-2023”. 

- Câmara Técnica de Epidemiologia

• Reunião em conjunto com os pontos focais indicados pelas SES para os 
temas relacionados à Vigilância em Saúde e Laboratórios, tendo como 
pauta a Vigilância Laboratorial da Covid-19, a análise de risco para a 
tomada de medidas não farmacológicas de prevenção e em especial o 
distanciamento social, e a situação dos sistemas de informação para 
vigilância da COVID-19.

• Realização de 2 reuniões em conjunto com os diretores de LACEN para 
discussão da Vigilância Laboratorial da Covid-19 e da ampliação da 
testagem para COVID-19 (RT-PCR), com foco na APS.

• Reunião Conjunta com representantes dos COSEMS para discussão e 
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detalhamento do Instrumento de Avaliação de Risco para a Covid-19, 
para auxiliar estados e municípios na defi nição de ações de resposta à 
doença, como medidas de distanciamento social.

• Reunião ampliada com os LACEN e COSEMS sobre a  Vigilância Epi-
demiológica e Laboratorial da COVID-19, tendo como principal pauta 
a apresentação da proposta de ampliação da testagem para COVID 
19 (Estratégia “Diagnosticar para Cuidar”), a situação da disponibilida-
de de insumos para coleta e processamento, perspectivas para auto-
matização em todos os LACEN, o papel das “Centrais de Testagem 
estabelecidas pelo Ministério da Saúde em conjunto com a Fiocruz e 
laboratório DASA, a organização da logística para transporte de insu-
mos e amostras e também a necessidade de articulação da Vigilância 
Laboratorial e Vigilância Epidemiológica (papel do monitoramento de 
casos suspeitos, confi rmados e seus contatos, revisão das defi nições 
de caso e critérios de confi rmação e atualização do Guia de Vigilância 
Epidemiológica).

• Reunião Conjunta com a Câmara Técnica de Informação e Informática 
para lançamento do Painel sobre Excesso de Mortalidade, em parceria 
com a Vital Strategies e ARPEN, para análise que pretende analisar os 
impactos provocados pela Pandemia de Covid-19 na mortalidade por 
causas naturais, a partir de seus efeitos diretos e indiretos.

- Câmara Técnica de Saúde do Trabalhador

• Realização de 2 reuniões com participação da CGSAT / DSASTE / SVS. 
A primeira sobre a revogação da Portaria GM/MS 2.309, de 28 de agos-
to de 2020, que defi niu a Lista de Doenças Relacionadas ao Trabalho e 
debate acerca do desenvolvimento das ações de Saúde do Trabalhador 
nas SES, no contexto da Pandemia de COVID-19. A segunda, com a 
participação de representante da ABRASCO, teve como principal pauta 
o processo de monitoramento, avaliação e qualifi cação da RENAST / 
CEREST e a reunião a ser realizada com o GT de Saúde do Traba-
lhador da Abrasco com o tema “Saúde do Trabalhador no contexto da 
Pandemia de COVID-19”.
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- Câmara Técnica de Informação e Informática em Saúde

• Reuniões conjuntas com: (i) Câmara Técnica de Atenção à Saúde 
para discussão do Módulo de Gestão de Leitos do e-SUS VE para 
monitoramento de leitos clínicos e de UTI para SRAG / COVID 19; 
(ii) Câmara Técnica de Epidemiologia, para lançamento do Painel so-
bre Excesso de Mortalidade;(iii) Câmara Técnica de Atenção Primária 
à Saúde, para discussão de processo de capacitação e defi nição de 
referências para o e-SUS APS e o SISAB; e, (iv) Câmara Técnica de 
Comunicação em Saúde do Conass para a apresentação do estudo 
feito sobre as páginas das Secretarias Estaduais de Saúde que dis-
ponibilizam informações sobre a Covid-19. O estudo foi feito pela Dra. 
Núbia Viana, do Hospital Sírio Libanês / Projeto Todos pela Saúde. O 
objetivo foi debater ideias que proporcionem a padronização dessas in-
formações que facilitem a leitura dos painéis para a sociedade, gestão, 
academia e imprensa.

• Além das reuniões conjuntas, essa Câmara Técnica reuniu-se em mais 
duas oportunidades para tratar dos seguintes temas: implementação e 
manutenção de interfaces de programação de aplicativos – API, para 
recebimento e envio de dados para monitoramento da Pandemia de 
COVID-19 (e-SUS Notifi ca – módulos de Gestão de Leitos e de Vigi-
lância e SIVEP Gripe); revisão e atualização da Estratégia de Saúde 
Digital - minuta de Portaria para regulamentação do uso do CPF como 
instrumento sufi ciente e substitutivo para a identifi cação de indivíduos 
nos registros de saúde e o processo de revisão da Política Nacional de 
Informação e Informática.

- Câmara Técnica de Assistência Farmacêutica 

• As reuniões da CTAF têm como propósito discutir temas ligados à As-
sistência Farmacêutica que são fundamentais para defi nir consenso 
sobre temas que expandem o entendimento do acesso a medicamen-
tos como direito humano fundamental. É um campo de debate técnico, 
caracterizado pela cooperação das pessoas na busca pela constituição 
de decisões coletivas. Durante o ano de 2020, o Conass realizou uma 
reunião presencial da Câmara Técnica de Assistência Farmacêutica - 
CTAF, no mês de março, onde foram abordados os seguintes pontos: 
incorporação de tecnologias no SUS e impacto nos Estados; Finan-
ciamento dos medicamentos oncológicos no âmbito do SUS; Agenda 
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e Ações propostas pela gestão federal da Assistência Farmacêutica; 
Apresentação do projeto “Aperfeiçoamento do processo de incorpora-
ção e avaliação de tecnologias em saúde no âmbito das SES” (PASES-
-Conass) e Discussão dos assuntos do GT de Ciência e Tecnologia 
da CIT. Diversas outras reuniões virtuais foram realizadas ao longo do 
ano, sendo a principal pauta os impactos da pandemia na cadeia de 
suprimentos de medicamentos, em especial aqueles utilizados para in-
tubação orotraqueal (IOT) de pacientes acometidos com Covid-19. 

4.2.2. Covid-19: Informações para a Gestão

Para facilitar o acesso às informações técnicas e de gestão da crise advinda da 
pandemia, o Conass lançou um novo espaço em seu site, com links úteis para os prin-
cipais dados e documentos técnicos. Em destaque, na página inicial do site do Conass, 
foram disponibilizados os seguintes acessos:

• Painel Conass | Covid-198: painel com as principais informações epide-
miológicas da Covid-19 no Brasil, por Unidade da Federação e por regiões 
de saúde. O Painel visa disponibilizar os dados de imediato interesse, tan-
to ao gestor quanto ao cidadão brasileiro comum, relativos à quantidade 
e, consequentemente, à gravidade do quadro da pandemia de Covid-19, 
dos casos e óbitos confi rmados, assim como as taxas de incidência e 
mortalidade. Destaca-se que os veículos de comunicação que não estão 
no consórcio da imprensa utilizam os dados diários do Painel Conass | 
Covid-19 para divulgar a situação da pandemia no Brasil. Jornais como 
a Record, Band, SBT, IstoÉ, Veja, Metrópoles entre outros, publicam os 
dados em matérias diárias;

• Painel de monitoramento de habilitação de leitos SRAG/UTI Covid-199: 
painel com o monitoramento de habilitações tendo as portarias publicadas 
no D.O.U. como fonte de dados;

• Painel de análise de excesso de mortalidade por causas naturais no Bra-
sil10: painel que apresenta os dados do Registro Civil de mortalidade por 
causas naturais, com metodologia da organização global Vital Estrate-

8.  https://www.conass.org.br/painelconasscovid19/

9.  Disponível em: https://www.conass.org.br/leitos-srag-uti-covid-19-monitoramento-de-
-habilitacoes/

10.  Disponível em: https://www.conass.org.br/indicadores-de-obitos-por-causas-naturais/
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gies. Visa frisar as desigualdades na carga de mortalidade entre grupos 
geográfi cos e demográfi cos para evidenciar as mortes que aconteceram 
indiretamente por meio do contexto gerado pela pandemia;

• Documentos para a gestão11: site do Ministério da Saúde que reúne os 
documentos, protocolos e notas técnicas relacionadas a Covid-19;

• Legislação Federal12: páginas do Governo Federal com o quadro de legis-
lações federais relacionadas a Covid-19

• Atos Normativos Estaduais13: lista de sites das SES com os atos normati-
vos estaduais relacionados a Covid-19;

• Normativas CNJ14: site do CNJ com as normativas da instituição;

• Normativas TCU15: site do TCU com as normativas da instituição;

• Boletins Epidemiológicos16: site do Ministério da Saúde com a lista de bo-
letins epidemiológicos.

A título ilustrativo, a fi gura 6, a seguir, representa um recorte dos três painéis já 
mencionados:  o Painel de Dados Consolidados Diários Covid-19 à esquerda, o Painel 
Análise do Excesso de Mortalidade ao meio, e, à direita, o Painel Habilitações de Leitos 
SRAG/UTI-Covid. Vale salientar que o domínio permite que os dados sejam alvo de di-
versos fi ltros, para visualizações estadual, regional e/ou cronologicamente detalhadas.

11.  Disponível em: https://coronavirus.saude.gov.br/pro� ssional-gestor

12.  Disponível em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Portaria/quadro_portaria.htm

13.  Disponível em: https://www.conass.org.br/acesse-os-atos-normativos-estaduais-relacio-
nados-a-covid-19/

14.  Disponível em: https://www.cnj.jus.br/coronavirus/atos-normativos/

15.  Disponível em: https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/resultado/ato-normativo/covi-
d%2520ou%2520coronavirus/%2520/%2520?ts=1587578273717&pb=ato-normativo

16. Disponível em:  https://www.gov.br/saude/pt-br/assuntos/boletins-epidemiologicos-1/nu-
meros-recentes
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Figura 6. Ilustração dos Painéis: Conass Covid-19, Análise do Excesso 
de Mortalidade, e Habilitações de Leitos SRAG/UTI-Covid.

4.2.3. Debates Virtuais 

 O Conass realizou, em 2020, uma série de Debates Virtuais no intuito de disse-
minar informações relevantes e promover a discussão a respeito de temas relevantes 
relacionados ao enfrentamento da pandemia do Coronavírus.

Esses encontros virtuais também tiveram como objetivo atualizar e capacitar os 
profi ssionais de saúde, elucidando questões importantes e auxiliando no manejo das 
diversas situações de saúde, além da Covid-19. 

A maioria dos debates faz parte da implantação do já mencionado Guia Orienta-
dor do Enfrentamento da Covid-19 na Rede de Atenção à Saúde, elaborado pelo Conass 
em parceria com o Conselho Nacional de Secretarias Municipais de Saúde (Conasems). 
A seguir os temas debatidos nesses encontros17:

17.  Disponível em: h� ps://www.youtube.com/playlist?list=PLbWxzCpfF_-SO5_x7vjDJ-ML8s-
0Bjdxo-
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• A importância da interprofi ssionalidade na Atenção Primária à Saúde do 
SUS – 27/11/2020

• As lições da pandemia para o futuro do SUS – 23/10/2020

• A importância da atenção continuada à pessoa com diabetes na pande-
mia da Covid-19 – 16/10/2020

• Saúde Bucal em Tempos de Pandemia – 02/10/2020

• Segurança do Paciente como Prioridade de Gestão: Relato de Experiên-
cia – 25/09/2020

• Celebrando o SUS: 30 anos da Lei n. 8080 – 18/09/2020

• Teleassistência e Telemedicina em Tempos de Covid 19 – 11/09/2020

• O Papel dos Agentes Comunitários de Saúde no Enfrentamento da Co-
vid-19 (PARTE 2) – 04/09/2020

• Atenção à Saúde da População Indígena no Enfrentamento da Covid-19 
– 28/08/2020

• O Papel dos Agentes Comunitários de Saúde e de Endemias no Enfren-
tamento da Covid-19 (PARTE 1) – 21/08/2020

• Liderança da Enfermagem no Enfrentamento da Pandemia – 14/08/2020

• Covid-19: Atenção Hospitalar na Urgência e Emergência – 07/08/2020

• Diagnóstico Laboratorial para Covid-19 – aspectos operacionais e proces-
samento dos testes – 31/07/2020

• Os Desafi os da Redução da Mortalidade Materna no Brasil – 24/07/2020

• Avaliação de Risco da Covid-19 na APS: a importância da medição da 
saturação de oxigênio – 17/07/2020

• Saúde do Idoso e Cuidados nas Instituições de Longa Permanência no 
enfrentamento à Covid-19 – 10/07/2020

• Manejo Clínico da Covid-19 na APS – 03/07/2020

• Guia Orientador para o Enfrentamento da Pandemia Covid-19 na Rede de 
Atenção à Saúde – 26/06/2020

• Como a Planifi cação da Atenção à Saúde auxilia o enfrentamento da pan-
demia do novo coronavírus – 12/06/2020
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Além desses Debates Virtuais, o Conass esteve presente em seminários, au-
diências públicas, e outros eventos, destacando-se:

• Seminário internacional promovido pela Opas em março de 2020, onde 
foram abordados a situação da pandemia em diversos países naquele 
momento, com destaque para a Itália e Espanha, e Américas, com trocas 
de experiências com experts sobre o tema;

• Reunião sobre o Plano Nacional de Imunização contra a Covid-19, pro-
movida pela Comissão Externa da Câmara dos Deputados destinada a 
acompanhar o Enfrentamento à Pandemia no Brasil. Na oportunidade, 
foi reafi rmada a defesa do Conass pela incorporação de todas as vacinas 
efi cazes e seguras ao Programa Nacional de Imunizações, o PNI, inde-
pendente da origem da vacina;

• Comissão Externa de Enfrentamento à Covid-19 - audiência na Câmara 
dos Deputados sobre o balanço das ações realizadas pela Fiocruz. Du-
rante o evento, o Secretário Executivo do Conass ressaltou a importância 
de garantir recursos necessários para que a fundação possa produzir va-
cina contra Covid-19;

• Audiência pública promovida pela Comissão Externa destinada a acom-
panhar o Enfrentamento à Pandemia da Covid-19 no Brasil, da Câmara 
dos Deputados, que debateu a situação da doença nos estados da Re-
gião Sul.

• Audiência Pública que debateu a Atenção Básica e a atuação dos Agentes 
Comunitários de Saúde na Covid-19, promovida pela Comissão Externa 
de Ações contra o Coronavírus, da Câmara dos Deputados. Na ocasião, o 
Conass falou sobre o Guia Orientador para o enfrentamento da pandemia 
Covid-19 na Rede de Atenção à Saúde, um instrumento feito pelo Conass 
e pelo Conasems com orientações sobre como sobre deve ser a orga-
nização, não só da atenção primária, mas também de todos os demais 
níveis de atenção;

• Audiência Pública convocada pela Comissão Externa sobre ações pre-
ventivas do Coronavírus no Brasil da Câmara dos Deputados, que deba-
teu os Parâmetros para Leitos Hospitalares; 

• Debate e audiência pública virtuais sobre tabagismo e Covid-19, em co-
memoração ao Dia Mundial Sem Tabaco.
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4.2.4. Comunicação em Números 

Em decorrência da grave pandemia de Covid-19, o Conass se consolidou, em 
2020, como porta-voz da gestão estadual do SUS perante a sociedade, especialmente 
por meio da imprensa nacional e internacional, conforme demonstram os números a 
seguir:

• Em 2020, mais de 1.000 demandas da imprensa foram atendidas, notas en-
viadas e entrevistas foram concedidas. Aumento de 2.500 % interações com a 
imprensa em relação a 2019.

• Mais de 2.500 matérias publicadas mencionando o Conass, nos principais veí-
culos de comunicação e jornalismo brasileiros, como Estadão, Folha de S. 
Paulo, O Globo, CNN Brasil. Jornais de todo o mundo utilizaram os dados do 
Conass para divulgar a situação no País, como o New York Times (EUA), BBC 
(Inglaterra) e Deutsche Welle (Alemanha).

• 689 notícias publicadas no site e nas mídias sociais do Conass (aumento de 
100% quando comparado ao ano de 2019);

• 450 informativos “Conass Informa” enviados aos gestores e equipes técnicas 
das SES, com os principais atos normativos do SUS (aumento de 95%);

• 76 informativos “PREST’ENÇÃO” enviados. Informativo para comunicação di-
reta e exclusiva para os gestores das SES (aumento de 50%);

• 24.903.330 visualizações de páginas ocorreram no site do Conass em 2020. Au-
mento de 1.723,59% em relação a 2019. Acessos de 199 países, com mais aces-
sos oriundos dos Estados Unidos da América, de Portugal e de Moçambique; 

• Consolidação do Boletim “#ConassEmMovimento”, com as principais notícias, 
legislações e informações do SUS. O boletim é enviado semanalmente aos 
gestores e equipes técnicas das SES, colaboradores do Conass e ao público 
externo que solicita por meio do nosso site. O boletim já conta com 458 des-
tinatários, além dos integrantes de todas as câmaras técnicas do Conass. 51 
boletins enviados em 2020;

• O Canal do Youtube contabilizou 11,7 mil horas exibidos (500% maior que em 
2019), 68,5 mil visualizações e aumento de 300% de inscritos;

• O Guia de Apoio à Gestão Estadual do SUS contou com 663.959 visualiza-
ções de páginas em 2020, com acessos de 75 países;

• A Biblioteca Digital do Conass contabiliza 244.661 visualizações de páginas, 
com acessos de 79 países;
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• Ocorreram 2,6 milhões impressões de publicações no Twitter (aumento de 
300%) e 9.048 seguidores (aumento de 100%);

• O perfi l no Slideshare disponibiliza 294 apresentações com acesso gratuito;

• Perfi l no Flickr disponibiliza 9.782 fotos com acesso gratuito;

• Atualização e disponibilização das pautas, resumos e apresentações ocorri-
das nas reuniões da Comissão Intergestores Tripartite – CIT;

• Disponibilização no site do Conass dos Planos Estaduais de Educação Per-
manente de todos estados e do Distrito Federal.

4.3. PRODUÇÃO DE CONHECIMENTO E PUBLICAÇÕES

O Conass mantém uma Biblioteca Digital18 com todas as publicações do Conse-
lho. O acesso e o download das publicações são gratuitos e sem necessidade de cadas-
tro. Os livros são lançados em formato PDF e eBook, além do impresso. Estes também 
estão disponíveis na loja de livros mundial da Apple (Apple Books), também com acesso 
e download gratuitos. Em 2020, o Conass elaborou seis publicações. São elas:

• Conass Documenta n. 34 - Aprimoramento da Gestão da Segurança do Pa-
ciente no Plano Estadual de Saúde (PES) 2020-2023

• Conass Documenta n. 35 - As Escolas Estaduais de Saúde Pública: contribui-
ções pedagógicas e político-institucionais para o SUS

• Conass Documenta n. 36 - Estudos sobre a Planifi cação da Atenção à Saúde 
no Brasil – 2008 a 2019: uma revisão de escopo

• LEIASS n. 4 - Implementação e Avaliabilidade das Intervenções em saúde: 
estudos de caso no Brasil

• LEIASS n. 5 - O enfrentamento da Covid-19 nos países da Comunidade dos 
Países de Língua Portuguesa – CPLP

• O lado oculto de uma pandemia: a terceira onda da Covid-19 ou o paciente 
invisível

Além dessas publicações, destacam-se ainda como ações do Conass relaciona-
das à produção de conhecimento:

18.  Disponível em: h� ps://www.conass.org.br/biblioteca/
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• Celebração de parceria com o Centro de Pesquisa em Direito Sanitário da Uni-
versidade de São Paulo (Cepedisa/Usp), compreendida entre os anos 2020 e 
2023, com vistas a possibilitar o “Mapeamento e Análise das Normas Jurídicas 
de Enfrentamento da Covid-19 no Brasil”, a partir dos seguintes produtos: (i) 
compartilhamento de banco de dados composto pela cartografi a nacional das 
medidas normativas relacionadas à Covid-19”, publicadas pela União, até ou-
tubro de 2020, e por 13 Estados da federação mais o Distrito Federal, no pe-
ríodo de 01 de janeiro de 2020 a 30 de junho de 2020; (ii)  conclusão do banco 
de dados mencionado no item i, com normas atinentes ao tema publicadas até 
dezembro de 2021; (iii) produção de informativos técnicos; (iv) produção de 
livro técnico sobre o tema; (v) formulação de revistas científi cas que exponham 
análise de dados obtida a partir de entrevistas feitas com as secretarias esta-
duais de saúde, por seus titulares e/ou equipes técnicas; 

• Lançamento do Livro Saúde no Brasil. Provocações e Refl exões, de autoria do 
Secretário de Saúde do Estado de São Paulo (1987-1991), José Aristodemo 
Pinotti, cuja elaboração compreendeu toda a sua fase profi ssional, encerrada 
por seu falecimento, em 200919; 

• Planejamento e operacionalização da elaboração da Coleção Covid-19, com-
posta por 6 volumes, lançada em 2021;

• Publicação em parceria com o CONASEMS, em ambiente virtual, do Instru-
mento de Avaliação de Risco para a Covid-19, para auxiliar estados e mu-
nicípios na defi nição de ações de resposta à doença, como as medidas de 
distanciamento social;

• Realização da Pesquisa Multicêntrica sobre Eventos Adversos Relacionados 
a Medicamentos – PMEAM, uma iniciativa da CTQCSP do Conass, com apoio 
da Organização Pan-Americana de Saúde (OPAS), tendo como objetivo princi-
pal mapear os eventos adversos associados a erros de medicamentos (EAM) 
que ocorrem em unidades neonatais de cuidados intensivos e intermediários 
de hospitais selecionados em municípios aderentes à PAS, representando di-
ferentes regiões do país. A PMEAM propõe-se também a identifi car estraté-
gias de melhoria relacionadas a este tipo de evento adverso, que possam ser 
aplicáveis não apenas à unidade neonatal, mas também a outros contextos. 
Apesar do projeto ter sofrido ajuste em decorrência da pandemia de Covid-19, 
impactando nas visitas de campo e na redução da amostra de seis para três 

19.  h� ps://www.conass.org.br/conass-lanca-livro-escrito-por-jose-aristodemo-pino�  -so-
bre-a-organizacao-do-sus/
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hospitais, e a representatividade das regiões de cinco para três (Nordeste, 
Centro-Oeste e Sudeste), os dados da pesquisa serão publicados, oportuna-
mente, em mais um Conass Documenta por sua relevância. 

• Com a intenção de minimizar os impactos causados pela crise no abasteci-
mento de medicamentos, tais como anestésicos, sedativos e bloqueadores 
neuromusculares, usualmente identifi cados durante a pandemia como “kit in-
tubação”, utilizados nos procedimentos IOT e na manutenção da ventilação 
mecânica invasiva em pacientes acometidos pela COVID-19, internados em 
caso grave, ações estratégicas foram implementadas de forma conjunta pelo 
Ministério da Saúde, estados e municípios, no intuito de alcançar resolutivi-
dade nacional quanto à normalização dos estoques das unidades públicas de 
saúde que realizam o procedimento de intubação orotraqueal. Dentre as ações 
realizadas em 2020, destaca-se o monitoramento do consumo médio mensal 
e do estoque de 22 medicamentos do “kit Intubação”. Esse monitoramento 
compreendeu o levantamento semanal de dados informados pelos estabele-
cimentos de saúde (hospitais, unidades de pronto atendimento, entre outros). 
Os dados de consumo médio mensal, compatibilizadas com o estoque, forne-
ceram informações estruturantes e estratégicas utilizadas para defi nição das
quantidades de medicamentos a serem distribuídos em cada UF a partir das 
aquisições centralizadas pelo MS, e principalmente, balizaram a cadência de 
produção desses itens pela indústria nacional, na perspectiva de suprir as de-
mandas de compras locais (Municipais, Estaduais, e setor Privado).

4.4. COOPERAÇÃO E PARCERIAS TÉCNICAS 

4.4.1 - OPAS 

Com o objetivo de apoiar o CONASS no desempenho de sua missão institucional, 
foi assinado, há uma década, o 60º Termo de Cooperação MS/ OPAS/ CONASS (TC-60), 
com vigência até 31 de dezembro de 2020, conforme prorrogação efetivada mediante o 5º 
Termo de Ajuste. 

Ao longo desses 10 anos, a parceria com a OPAS, por meio desse TC, contribuiu 
para que o Conass exercesse seu papel de apoio ao fortalecimento das Secretarias Es-
taduais de Saúde em suas capacidades de coordenação e gestão do SUS, em especial 
nos processos de planejamento, gestão da informação e comunicação, monitoramento 
e avaliação, assim como inovação e incentivo à identifi cação e sistematização de boas 
práticas e intercâmbio de experiências. Proporcionou integração e articulação entre as 
equipes técnicas do CONASS e da OPAS, potencializando a consecução dos objetivos 
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comuns pactuados no Termo de Cooperação 60, inclusive na capacidade de resposta no 
enfrentamento da pandemia do COVID-19.

Em 2020, destacam-se como principais produtos dessa cooperação: (i) “Coleção 
Covid-19”, publicação com seis volumes, com objetivo de “dar início aos debates e fi xar 
teses sobre a atuação da gestão estadual do SUS durante a pandemia, seus desafi os, 
seus limites e potencialidades, a partir de publicações técnicas e das melhores evidências 
possíveis”; (ii) CIEGES – Centro de Informações Estratégicas para Gestão Estadual do 
SUS, que tem por objetivo organizar e disponibilizar informações estratégicas para gestão 
estadual do SUS por meio de painéis dinâmicos individualizados por estado; e (iii) Efeti-
vaPAS - execução do primeiro ano da Pesquisa EFETIVA PAS por meio da contratação 
de serviço técnico especializado para avaliar a efetividade da estratégia “Planifi cação da 
Atenção à Saúde - PAS” na melhoria da organização e qualifi cação dos processos assis-
tenciais em seis regiões de saúde do Brasil.

4.4.2 - PROADI-SUS 

O Programa de Apoio ao Desenvolvimento Institucional do SUS (Proadi-SUS) foi 
desenvolvido com o propósito de contribuir para fortalecimento do Sistema Único de Saú-
de (SUS). Financiado com recursos decorrentes de isenção fi scal concedida aos hospi-
tais fi lantrópicos reconhecidos pelo Ministério da Saúde como de excelência, o Programa 
congrega um conjunto de projetos nas áreas de gestão, de atenção à saúde, de inovação 
tecnológica, dentre outras. 

Durante o ano de 2020, o Conass atuou como membro do Comitê Gestor do 
PROADI-SUS - recriado por meio da Portaria GM/MS nº 2.467/201920 - e cooperou tec-
nicamente com os projetos de interesse da gestão estadual do SUS, correspondente ao 
triênio 2018-2020, a saber:  

• Fortalecimento da gestão estadual do SUS – executado pelo Hospital 
Alemão Oswaldo Cruz/SP, em estreita cooperação técnica com o Conass, 
o projeto contribuiu para o fortalecimento do Planejamento Estratégico das 
Secretarias Estaduais de Saúde, por meio da instrumentalização da ges-
tão para: construção do mapa estratégico da SES (Anexo 1); integração 
entre os instrumentos de planejamento do SUS e de planejamento físico 
orçamentário; e elaboração do Plano Estadual de Saúde 2020-2023. Em 

20.  Disponível em: h� ps://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-2.467-de-17-de-se-
tembro-de-2019-217043102?inheritRedirect=true&redirect=%2Fconsulta%3Fq%3DCIRCU-
LAR%2520N%25C2%25BA%25203.938%26start%3D290%26delta%3D2%26publish%3Dpast-
-mont. 
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2020, por força da pandemia, foi dada prioridade ao suporte técnico e me-
todológico às equipes das SES para a necessária compatibilização entre 
os instrumentos de planejamento e de gestão ao Plano de Contingência 
elaborado para o enfrentamento da Covid-19, implicando na readequação 
de algumas atividades anteriormente previstas.

• Organização da Atenção Ambulatorial Especializada em rede com a 
Atenção Primária à Saúde -  executado pela Sociedade Benefi cente Is-
raelita Brasileira Hospital Albert Einstein/SP, o projeto apoiou a implantação 
da metodologia do Conass de Planifi cação da Atenção à Saúde em 27 
regiões de saúde de 19 estados e Distrito Federal, fortalecendo o papel da 
Atenção Primária à Saúde e a organização da RAS. 

• Qualidade do Cuidado e Segurança do Paciente na Atenção Primária 
à Saúde – executado pelo Hospital Moinhos de Vento/RS, o projeto tem 
como objetivo implantar e promover práticas voltadas à Qualidade no Cui-
dado e Segurança do Paciente na Atenção Primária junto às Secretarias 
Estaduais de Saúde. No ano de 2020, em função da pandemia de Corona-
vírus, foi necessário realizar ajustes no plano de trabalho original. Os ajus-
tes foram alinhados com o grupo condutor e sinalizados em Requerimento 
de Alteração, aprovado pela área técnica do Ministério da Saúde. Em sín-
tese, as principais atividades/resultados alcançados pelo projeto foram: (i) 
Desenvolvimento dos conteúdos dos cursos, produção do material didático 
e preparação do ambiente educacional; (ii) Oferta dos cursos de curta du-
ração em EAD (2 cursos com carga horária de 8 horas cada);  (iii) Segundo 
ciclo de ofi cinas de multiplicadores (produção de material didático), suporte 
via Ambiente Virtual de Aprendizagem; (iii) Avaliação das atividades educa-
cionais; (iv) Monitoramento do projeto com o grupo condutor formado por 
representantes do DAHU/SAS, do DAB/SAS, do Conass e da AHMV, que 
se reuniram periodicamente em Webconferências; (vi) Divulgação do pro-
jeto e dos resultados através da apresentação em congresso (Internatio-
nal Conference of Education, Research and Innovation (ICERI 2020); (vii) 
Elaboração de livro sobre o tema de acordo com as entregas educacionais 
previstas no projeto (Segurança do Paciente na Atenção Primária à Saúde: 
Teoria e Prática); e, (viii) Realização de seminário de divulgação do projeto 
(Seminário Internacional de Segurança do Paciente na APS, online, dias 18 
e 19 de novembro de 2020).
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• Cuidado Farmacêutico no Componente Especializado da Assistência 
Farmacêutica – executado pela Associação do Sanatório Sírio – Hospital 
do Coração/SP, o projeto visa apoiar a implantação de uma unidade mode-
lo para o cuidado farmacêutico no componente especializado em farmácias 
ambulatoriais em todas as Secretarias Estaduais de Saúde, por meio de 
três etapas: 1) realização de um diagnóstico situacional de uma farmácia 
do componente especializado; 2) capacitação dos recursos humanos; e 3) 
acompanhamento dos serviços capacitados.

• Fortalecimento das áreas de regulação e apoio à contratualização 
nas SES – a execução desse projeto compete ao Hospital Sírio-Libanês e 
visa à melhoria da construção, monitoramento, efi ciência e efetividade dos 
contratos, por meio do fortalecimento da gestão nas áreas de regulação e 
apoio ao processo de contratualização com hospitais públicos, nas SES 
que aderiram ao projeto

• Programa de Cuidados Paliativos no SUS – Atenção Primária à Saúde
– realizado pela Sociedade Benefi cente Israelita Brasileira Hospital Albert 
Einstein/SP, o projeto visa integrar a prática de Cuidados Paliativos entre 
a APS e os demais pontos da RAS (cuidados ambulatoriais, domiciliares, 
hospitalares), qualifi cando o cuidado a usuários e famílias no SUS.

• Programa de Cuidados Paliativos no SUS – Atenção Hospitalar, Am-
bulatorial Especializada e Atenção Domiciliar - compete ao Hospital Sí-
rio-Libanês a execução desse projeto que tem por objetivo integrar a prática 
de cuidados paliativos a pacientes e famílias, de forma a propiciar cuidados 
continuados integrados nas RAS. Dentre os resultados do projeto, desta-
ca-se a elaboração do manual sobre os cuidados paliativos na atenção 
hospitalar e disponibilização às SES, conforme previsto no projeto.

• Assistência médica especializada na região Norte do Brasil por meio 
de Telemedicina – desenvolvido pela Sociedade Benefi cente Israelita Bra-
sileira Hospital Albert Einstein/SP, o projeto oferta suporte diagnóstico e 
terapêutico para a região Norte do Brasil por meio de Telemedicina, tendo 
como enfoque consultas em sete especialidades médicas (cardiologia, en-
docrinologia, neurologia, neurologia pediátrica, pneumologia, psiquiatria e 
reumatologia). Além disso, o projeto contempla o desenvolvimento de uma 
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plataforma tecnológica para o registro de informações em prontuário ele-
trônico, agendamento e teleconsulta, videoconferência entre médicos da 
APS e especialistas.  

• Telemedicina na capacitação e no apoio diagnóstico e terapêutico nas 
emergências cardiológicas e neurológicas na região Norte do Brasil
– sob a execução da Sociedade Benefi cente Israelita Brasileira Hospital 
Albert Einstein/SP, o projeto tem como objetivo a implantação de sistema 
de telemedicina para a capacitação de equipes multidisciplinares e suporte 
diagnóstico e terapêutico às emergências cardiológicas e neurológicas em 
hospitais e unidades de pronto atendimento, por meio da disponibilização 
de pontos de telemedicina em 60 hospitais e/ou unidades de pronto aten-
dimentos em municípios carentes de médicos especialistas nas áreas de 
cardiologia e neurologia.

4.4.3 – Movimento Todos pela Saúde

Criado em abril de 2020 para combater os efeitos da Covid-19 na população bra-
sileira, o Movimento Todos pela Saúde atuou, por meio de uma aliança com diversos 
atores da área da saúde, na organização das demandas dos estados para defi nição e 
realização de ações prioritárias no âmbito do SUS. Orientada pelos pilares “Informar”; 
“Proteger”; “Cuidar” e “Retomar”, a iniciativa superou o investimento inicialmente pre-
visto, de R$ 1 bilhão. Uma parte dos recursos foi usada para informar a população e 
fazer campanhas de prevenção; 34% da quantia foi usada para ações de proteção; 
34% para ações de cuidado e outros 22% para a organização de ações da retomada 
das atividades21.

Conforme dados apresentados durante a Assembleia do Conass, em 28 de ou-
tubro, pelo diretor geral do Hospital Sírio Libanês, Paulo Chapchap, líder de um grupo 
de especialistas que coordenou o direcionamento e uso dos recursos do movimento, o 
Todos pela Saúde foi responsável pela doação de 122,5 milhões de itens (Figura 7), além 
da capacitação e equipamentos para instituições de longa permanência para idosos, 
sendo apoiadas 620 instituições dessa natureza22. 

21.  h� ps://www.todospelasaude.org/

22. h� ps://www.conass.org.br/todos-pela-saude-vai-inves� r-no-enfrentamento-de-novas-
-epidemias/  
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Figura 7 – Programa Todos pela Saúde: Resumo das Doações (SES+ILPIs)

Fonte: Relatório Final Todos pela Saúde

Naquela oportunidade, vários secretários manifestaram-se sobre a importância 
das ações do Programa para ampliar a capacidade de resposta nos estados, deixando 
um legado para o SUS, e mostrando o quanto é necessária a união de esforços de todos 
os segmentos. 

O apoio do Conass ao referido movimento deu-se por meio da articulação técnica 
junto às SES, quando necessária, bem como da participação de seus técnicos em várias 
reuniões com os especialistas que fazem parte do grupo.  

5. Rotinas Técnicas 

5.1. ASSESSORIA DE COMUNICAÇÃO

• Atendimento às demandas da imprensa;

• Diagramação e acompanhamento gráfi co de impresso informativo sobre o Progra-
ma de Apoio à Gestão Estadual do SUS para 2020;

• Programação visual e acompanhamento gráfi co de diversos documentos;
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• Atualização em tempo real da relação de secretários estaduais de saúde, além de 
informações de contatos e mídias sociais das SES;

• Cooperação técnica com as assessorias de comunicação dos Estados;

• Administração de grupo no WhatsApp que proporciona rápida interação entre as 
assessorias de comunicação das SES.

5.2. ASSESSORIA JURÍDICA

• Co operação com a Astec, Ascom e Secretaria Executiva nos assuntos que dizem 
respeito à aferição de legalidade dos posicionamentos do Conass, no âmbito de 
sua competência na conformação do SUS;

• Cooperação técnica com as Procuradorias dos Estados; 

• Elaboração de documentos, notas técnicas, instrumentos de informação às equi-
pes técnicas das SES, Conasems e Ministério da Saúde;

• Elaboração de documentos ofi ciais em resposta aos questionamentos dos órgãos 
de controle: Ministério Público, Controles Internos dos governos estaduais e fe-
deral, poderes legislativos estaduais e federal, tribunais de contas, bem como ao 
Poder Judiciário, em suas diferentes instâncias, ao exemplo de: 

 Inquérito Civil Público – 81190.050899/2020.69 – MINISTÉRIO PÚBLICO DO DISTRITO 
FEDERAL E TERRITÓRIOS - solicita informações acerca dos leitos hospitalares (gerais 
e de Unidade de Terapia Intensiva (UTI)) destinados à Covid-19, também em hospitais de 
campanha, sob gestão estadual, bem como a fi xação de valores de diárias. 

 Solicitação de Informação sobre a Notícia de fato n. 1.16.000.002865/2020.47 – Repre-
sentação dos senadores Jorge Kajuru e Alessandro Vieira junto ao MINISTÉRIO PÚBLI-
CO FEDERAL NO DISTRITO FEDERAL – a representação está consubstanciada na pu-
blicação da Portaria n. 1.666/2020, aos 01.07.2020, cujo conteúdo da ‘revista’ Crusoé 
asseverou tratar-se de distribuição de recursos fi nanceiros da União, pelo Ministério da 
Saúde, a diferentes entes subnacionais sem a defi nição de ‘critérios claros’. 

 Inquérito Civil nº 1.16.000.000829/2020-49 - MINISTÉRIO PÚBLICO FEDERAL NO DIS-
TRITO FEDERAL – solicitou manifestação circunstanciada sobre as referidas reporta-
gens, bem como estimativa da necessidade dos Estados e Municípios, para os próximos 
meses, de kits de coleta, kits de extração e testes. 
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 Notícia de Fato 1.16.000.001429/2020.51 - MINISTÉRIO PÚBLICO FEDERAL NO DIS-
TRITO FEDERAL - solicitou manifestação circunstanciada sobre os conteúdos dos planos 
de contingência e respectivos planejamentos das SES e consequente represamento e/ou 
condicionamento da transferência de recursos fi nanceiros ao ente estadual do SUS por 
parte do Ministério da Saúde. 

 Notícia de Fato nº 1.16.000.000829/2020-49 - MINISTÉRIO PÚBLICO FEDERAL NO DIS-
TRITO FEDERAL - solicitou manifestação circunstanciada sobre os conteúdos do Parecer 
Técnico nº 87/2020- CGPNI/DEIDT/SVS/MS e da Nota Técnica nº 72/2020-SAPS/NU-
JUR/SAPS/MS.  

 Processo TC 044.541/2020.01 – TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIÃO - diligência constan-
te da representação ofertada pelo Ministério Público junto ao TCU com vistas à apuração 
e adoção de medidas cabíveis em face de suposto e iminente prejuízo ao erário, decor-
rente do vencimento do prazo de validade de milhões de testes adquiridos pelo Ministério 
da Saúde para o diagnóstico do novo coronavírus. 

 Procedimento Preparatório nº 1.28.000.000923/2020-87 e Procedimento Preparatório nº 
1.28.000.001267/2020-30 - MINISTÉRIO PÚBLICO FEDERAL RIO GRANDE DO NOR-
TE – requisição de: (i) “dados sigilosos relacionados ao mapeamento e levantamento 
dos estoques dos medicamentos do Kit intubação e noradrenalina (para atendimento de 
pacientes com Covid-19) que estão acondicionados nas distribuidoras e nos fornecedores 
localizados no Rio Grande do Norte, para viabilizar ao Poder Público Estadual e Municipal 
a tentativa de compra ou a requisição administrativa dos aludidos fármacos, evitando-se, 
assim, o desabastecimento”. 

 Procedimento Preparatório nº 1.28.000.000923/2020-87(E)- MINISTÉRIO PÚBLICO FE-
DERAL NO RIO GRANDE DO NORTE – solicitação de informações acerca do abasteci-
mento do Kit Intubação. 

 Processo 50563435520194047100- ACP - MINISTÉRIO PÚBLICO FEDERAL NO RIO 
GRANDE DO SUL - fundamentada em inquérito, iniciado no ano 2017, que diz respeito 
ao cumprimento, por parte do Ministério da Saúde, do cronograma de distribuição dos 
medicamentos antirretrovirais e que ao fi nal requer alteração dos controles atualmente 
adotados pelo ente federal do SUS. 

 PA nº 1.30.001.005546/2020.65 (SP) – MINISTÉRIO PÚBLICO FEDERAL DE SÃO PAU-
LO; PA nº 1.30.001.001213/2020.14 (RJ) – MINISTÉRIO PÚBLICO FEDERAL DO RIO DE 
JANEIRO; PA nº 1.35.000.000709/2020.96 (SE) – MINISTÉRIO PÚBLICO FEDERAL DE 
SERGIPE; PA nº 1.16.000.001819/2020.21 (DF) – MINISTÉRIO PÚBLICO DO DF; PP nº 
1.26.000.001401/2020.77 (PE) – MINISTÉRIO PÚBLICO FEDERAL DE PERNAMBUCO - 
solicitação de informações acerca do abastecimento do Kit Intubação. 

 Solicitação de Informação sobre a implementação do processo do PRI no Estado de Mi-
nas Gerais - Ofício n. 144/0223.19.001024-7/CRDS.OESTE 2020 – MINISTÉRIO PÚBLI-
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CO DO ESTADO DE MINAS GERAIS -  Por meio do PASES – Programa de Apoio às 
Secretarias Estaduais de Saúde, o Conass instituiu o projeto de apoio às SES no processo 
de elaboração do PRI e de implantação dos Comitês Executivos de Governança da RAS, 
informando, também, quais os Estados em que o PRI está sendo (ou já foi) implantado/
implementado, apontando avanços/fragilidades na sua efetivação. 

5.3. ASSESSORIA TÉCNICA –  ASTEC

• Elaboração de documentos ofi ciais e de notas técnicas;

• Representação institucional do Conass em grupos de trabalho, eventos, reuniões, 
e videoconferências, por designação da Secretaria Executiva;

• Coordenação da Câmara Técnica; 

• Cooperação técnica com as equipes das SES;

• Interlocução com a equipe técnica do Ministério da Saúde e do Conasems;

• Participação em fóruns tripartite, assembleias mensais com os secretários 
estaduais e câmaras técnicas.

6. Galeria de fotos

Frutuoso Lins Cavalcante Neto, vice-governador de Roraima, Eduardo Pazuello, ex-
ministro da Saúde, Carlos Lula, presidente do Conass, e Airton Soligo, assessor do 

Ministério da Saúde, em visita à sede do Conass em Brasília
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Assembleias do Conass em 2020

Entre os diversos eventos e reuniões com representantes do Conass, destaca-se a atuação nas 
comissões temáticas da Câmara dos Deputados e do Senado Federal



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO I. MAPA ESTRATÉGICO DAS SES 
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ANEXO II. PRESTAÇÃO DE CONTAS E 
DEMONSTRATIVOS CONTÁBEIS 
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APRESENTAÇÃO 
 

A presente Prestação de Contas apresenta à Comissão Fiscal do Conselho Nacional de Secretários de 

Saúde - Conass as ações desenvolvidas pela Coordenação de Administração e de Finanças do Conselho 

Nacional de Secretários de Saúde no exercício de 2020, por intermédio de suas Gerências Administrativa, de 

Compras e Contratos e Financeira, mediante disponibilização de relatórios sobre a gestão de pessoal, eventos, 

tecnologia da informação, contratos, financeira e orçamentária, auditoria e controles internos e, por fim, as 

demonstrações contábeis do exercício findo em 31 de dezembro de 2020.  

Seu objetivo é o de assessoramento à Comissão Fiscal que, com base nos seus deveres estatutários, 

deverá emitir parecer à Assembleia Geral do Conass para apreciação e aprovação da Prestação de Contas 

(Artigo 37, § 6º do Estatuto do Conass).  

Por meio desta Prestação de Contas, a Secretaria Executiva do CONASS busca fornecer à Comissão 

Fiscal informações claras, objetivas e, acima de tudo, fidedignas, reafirmando, assim, seu compromisso com 

a transparência e a ética nas transações realizadas. 

Esta Prestação de Contas comporá o Relatório de Gestão do Conass a ser entregue à Assembleia do 

CONASS pelo Presidente e, posteriormente, publicizado em seu sítio eletrônico1, de forma a atender a Lei nº 

12.527 de 18 de novembro de 2011, que regula o acesso à informações – Lei de Acesso à Informação2. 

 
 
 
 

  

 
1 Disponível em http:// www.conass.org.br  
2 Disponível em http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm, acessado em 20/03/2018. 

Este documento foi assinado digitalmente por Jurandi Frutuoso Silva e Antonio Carlos Rosa De Oliveira Junior. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código E371-749C-A8BF-D42A.
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1. Gestão de Pessoas 
 

Este item é dedicado às informações da administração de pessoal do Conass. 

A força de trabalho no exercício de 2020 contou com 47 colaboradores celetistas, sendo 7 temporários. 

Em relação à disposição da força de trabalho. 

 

Estrutura de Pessoal 

a) Demonstração da força de trabalho. 

 
Tabela 1 - Empregados CPD e CTI. 
 

Tipo de contrato Espaço ocupacional Número de Colaboradores por função 

Contrato por Prazo 
Determinado 

  A. VIII        
Assistente 

Administrativo 1       
  T. I       

Assessores Técnicos 6       
  Subtotal 7        

        
     A. IX A. X       

Contrato por Tempo 
Indeterminado 

Assessores 
Administrativos 1 2       

  T. III  T. IV T. V T. VI    
Assessores Técnicos 6 11 3 1     

  A. III A. IV A. V  A. VI A. VII A. VIII 
Assistente 

Administrativo 1 1 5 4 1 2 
              

Motoristas 2          
            Subtotal 40 
            Total  47 

 
 
Tabela 2 - Afastamento superiores a 15 dias. 

Tipo Nº de colaboradores 
Licença Maternidade 2 
    

 

  

Este documento foi assinado digitalmente por Jurandi Frutuoso Silva e Antonio Carlos Rosa De Oliveira Junior. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código E371-749C-A8BF-D42A.

Es
te

 d
oc

um
en

to
 fo

i a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 J

ur
an

di
 F

ru
tu

os
o 

Si
lv

a 
e 

An
to

ni
o 

C
ar

lo
s 

R
os

a 
D

e 
O

liv
ei

ra
 J

un
io

r. 
Pa

ra
 v

er
ifi

ca
r a

s 
as

si
na

tu
ra

s 
vá

 a
o 

si
te

 h
ttp

s:
//w

w
w

.p
or

ta
ld

ea
ss

in
at

ur
as

.c
om

.b
r e

 u
til

iz
e 

o 
có

di
go

 E
37

1-
74

9C
-A

8B
F-

D
42

A.



 

5 

 

 

 
b) Qualificação da força de trabalho com estrutura de cargos, idades e níveis de escolaridade. 

Tabela 3 - Quantidade e Percentual de Colaboradores por Espaço Ocupacional. 

Espaço ocupacional Quantidade Porcentagem 
Assistente Administrativo 14 29,79% 
Assessores Administrativo 3 6,38% 
Assessores Técnicos 28 59,57% 
Motoristas 2 4,26% 
Total  47 100% 

 

A qualificação da força de trabalho, quanto ao grau de escolaridade está demostrada no quadro abaixo, 

considerando os colaboradores em 31 de dezembro do exercício de referência do Relatório de Gestão. 

Tabela 4 - Perfil de Escolaridade por Faixa. 

Grau de Escolaridade Porcentagem 
Ensino Médio Completo 2,13% 
Superior Incompleto 4,26% 
Superior Completo 10,64% 
Pós Graduado 55,32% 
Mestrado 25,53% 
Doutorado 2,13% 
Total  100% 

 

Tabela 5 - Perfil de Idade. 

Faixa Etária  Porcentagem 
31 a 40 anos 38,30% 
41 a 50 anos 12,77% 
51 a 60 anos 23,40% 
61 a 70 anos 25,53% 
Total 100% 

 

c) Custos associados à manutenção de recursos humanos. 

Tabela 6 - Despesas com Pessoal. 

Tipo   Valor 
Salários, Gratificações e Férias e 13º Salário R$ 6.364.754,44 
Benefícios  R$ 1.038.730,61 
Encargos Sociais 13º e Encargos Sociais R$ 4.409.026,99 
Outros gastos com pessoal R$ 5.128,00 
Total  R$ 11.817.640,04 

 

 
 

Este documento foi assinado digitalmente por Jurandi Frutuoso Silva e Antonio Carlos Rosa De Oliveira Junior. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código E371-749C-A8BF-D42A.
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Gestão de Documentos 
 

Em relação à Gestão de Documentos cabe registrar as mudanças ocorridas nos processos referentes às 

atividades de expedição e recebimento/entradas com a implantação do novo Sistema. 

A partir de 1º de setembro de 2020, quando iniciou-se o uso do Sistema de Gerenciamento Eletrônico 

de Documentos (GED), no âmbito da Gerência Administrativa (GA), as expedições de ofícios, ofícios 

circulares, ofícios e ofícios circulares conjuntos, respostas ao poder judiciário e órgãos de controle, e 

memorandos passaram a ser realizadas no novo sistema (GED); bem como o protocolo/entrada das 

correspondências recebidas.  

No período de 1º de janeiro à 31 de agosto de 2020 as expedições dos tipos de documentos 

supracitados, bem como o protocolo das correspondências recebidas foram realizados no Sistema de Controle 

da Gerência Administrativa (SCGA), sistema de controle documental utilizado anterior ao GED.  

Até 31 de agosto de 2020 todos os documentos expedidos foram armazenados fisicamente em arquivo 

físico e eletronicamente na Sala Conass, já as correspondências recebidas foram armazenadas em arquivo 

físico, visto que o Sistema SCGA utilizado foi desenhado somente para registro/controle de expedição e 

cadastro e registro da baixa das correspondências recebidas, não dispondo de uma estrutura para o 

armazenamento de documentos (arquivos) eletrônicos. 

Desde o início da utilização do sistema GED (1º/9) os documentos expedidos passaram a não ser 

impressos, todo o processo de expedição é feito eletronicamente – desde a criação até o envio ao destinatário.  

Face a Pandemia Covid-19, que obrigou medidas de isolamento e o desafio de um formato de trabalho 

à distância (home office), o recebimento de correspondências passou a ser 99% por meio eletrônico (via e-

mail – Conass Institucional: conass@conass.org.br); e com a implantação do novo sistema (GED) todo o 

processo de tratamento e trâmite das correspondências recebidas passou a ser feito eletronicamente, desde a 

sua recepção até o encerramento do processo (com o seu arquivamento), não havendo mais o armazenamento 

em arquivo físico, inclusive das correspondências recebidas por meio físico (via correios ou entregue “in 

loco”), que  passaram a ser escaneadas(digitalizadas) no ato da sua recepção e em seguida inseridas  

eletronicamente no sistema. 

 Outra mudança ocorrida com a gestão eletrônica de documentos é que os documentos expedidos não 

são mais obrigatoriamente armazenados na Sala Conass, estes passaram a ser armazenados no GED. 

Os processos relacionados à gestão eletrônica de documentos foram aprimorados e ainda estão 

passando por ajustes nos fluxos visando melhorias. 

O novo formato de gestão de documentos implantado pelo Conass contribuirá para um melhor controle 

documental, enriquecerá os processos e o acesso à informação. 

Este documento foi assinado digitalmente por Jurandi Frutuoso Silva e Antonio Carlos Rosa De Oliveira Junior. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código E371-749C-A8BF-D42A.

Es
te

 d
oc

um
en

to
 fo

i a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 J

ur
an

di
 F

ru
tu

os
o 

Si
lv

a 
e 

An
to

ni
o 

C
ar

lo
s 

R
os

a 
D

e 
O

liv
ei

ra
 J

un
io

r. 
Pa

ra
 v

er
ifi

ca
r a

s 
as

si
na

tu
ra

s 
vá

 a
o 

si
te

 h
ttp

s:
//w

w
w

.p
or

ta
ld

ea
ss

in
at

ur
as

.c
om

.b
r e

 u
til

iz
e 

o 
có

di
go

 E
37

1-
74

9C
-A

8B
F-

D
42

A.



 

7 

 

 

Tabela 7 - Correspondências Expedidas. 

Tipologia Quantidade Porcentagem  
Comunicados Internos 12 0,75% 
Memorandos 902 56,52% 
Ofícios 533 33,40% 
Ofícios Circulares 50 3,13% 
Ofícios Circulares Conjuntos 4 0,25% 
Ofícios Conjuntos 16 1,00% 
Portarias 6 0,38% 
Resoluções 14 0,88% 
Respostas à Convites 59 3,70% 
Total 1596 100% 

 
Tabela 8 - Correspondências Recebidas. 
 

Tipo Quantidade 
Documentos Protocolados  901 
    

 
  

Este documento foi assinado digitalmente por Jurandi Frutuoso Silva e Antonio Carlos Rosa De Oliveira Junior. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código E371-749C-A8BF-D42A.
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Emissão de passagens e pagamento de diárias 
 

As emissões de passagens e os pagamentos de diárias respeitaram a Política de viagens instituída no 

exercício de 2019. Estas despesas cumpriram a programação feita em 2019 e foram executadas em 2020 até 

o início da pandemia de Cocid-19, quando parte passou a ser remota. As atividades aí contidas são de apoio 

às SES, compõem o PASES, e constam da Programação Orçamentária Anual do CONASS (Portaria nº 043 

de 31/12/2019).  

Tabela 09 – Passagens emitidas por fonte de recurso, total gasto mês e porcentagem de execução por 
fonte de recurso e mês. 

Mês Quantidade Fonte de Recurso* Total por fonte Total gasto mês % Fonte 
Recurso 

% Execução 
Mensal 

Janeiro 91 OPAS  R$       20.705,47   R$ 107.372,38  19,28% 4,20% 

SES  R$       86.666,91  80,72% 17,57% 

Fevereiro 164 OPAS  R$     189.605,83   R$ 285.051,86  66,52% 38,44% 

SES  R$       95.446,03  33,48% 19,35% 

Março 46 OPAS  R$                    -     R$     55.745,19  0,00% 0,00% 

SES  R$       55.745,19  100,00% 11,30% 

Abril 0 OPAS  R$                    -     R$                    -      0,00% 

SES  R$                    -      0,00% 

Maio 2 OPAS  R$                    -     R$       3.254,08  0,00% 0,00% 

SES  R$         3.254,08  100,00% 0,66% 

Junho 0 OPAS  R$                    -     R$                    -      0,00% 

SES  R$                    -      0,00% 

Julho 2 OPAS  R$                    -     R$       2.034,51  0,00% 0,00% 

SES  R$         2.034,51  100,00% 0,41% 

Agosto 6 OPAS  R$                    -     R$       8.548,96  0,00% 0,00% 

SES  R$         8.548,96  100,00% 1,73% 

Setembro 4 OPAS  R$                    -     R$       8.693,33  0,00% 0,00% 

SES  R$         8.693,33  100,00% 1,76% 

Outubro 11 OPAS    R$     14.102,77  0,00% 0,00% 

SES  R$       14.102,77  100,00% 2,86% 

Novembro 3 OPAS  R$                    -     R$       6.037,49  0,00% 0,00% 

SES  R$         6.037,49  100,00% 1,22% 

Dezembro 3 OPAS  R$                    -     R$       2.461,44  0,00% 0,00% 

SES  R$         2.461,44  100,00% 0,50% 

Total  332           

      Total ano R$ 493.302,01   100,00% 
 
* OPAS – recursos provenientes do TC 60; 
   SES – recursos provenientes das contribuições estatutárias.  

Este documento foi assinado digitalmente por Jurandi Frutuoso Silva e Antonio Carlos Rosa De Oliveira Junior. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código E371-749C-A8BF-D42A.
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Tabela 10 – Diárias pagas por fonte de recurso, total gasto mês e porcentagem de execução mês. 

Mês Quantidade Fonte de Recurso* Total por fonte Total gasto por mês Porcentagem 

Janeiro 93 OPAS R$ 14.760,00 R$ 40.606,47 13,92% 
SES R$ 25.846,47 

Fevereiro 273,5 OPAS R$ 110.674,21 R$ 139.159,01 47,71% 
SES R$ 28.484,80 

Março 112 OPAS R$ 48.339,94 R$ 95.489,94 32,74% 
SES R$ 47.150,00 

Abril 0 OPAS R$ 0,00 R$ 0,00 0,00% 
SES R$ 0,00 

Maio 5 OPAS R$ 0,00 R$ 2.050,00 0,70% 
SES R$ 2.050,00 

Junho 1 OPAS R$ 0,00 R$ 410,00 0,14% 
SES R$ 410,00 

Julho 7 OPAS R$ 0,00 R$ 2.870,00 0,98% 
SES R$ 2.870,00 

Agosto 7,5 OPAS R$ 0,00 R$ 3.075,00 1,05% 
SES R$ 3.075,00 

Setembro 5 OPAS R$ 0,00 R$ 2.050,00 0,70% 
SES R$ 2.050,00 

Outubro 8,5 OPAS R$ 0,00 R$ 3.485,00 1,19% 
SES R$ 3.485,00 

Novembro 2 OPAS R$ 0,00 R$ 820,00 0,28% 
SES R$ 820,00 

Dezembro 4 OPAS R$ 0,00 R$ 1.640,00 0,56% 
SES R$ 1.640,00 

Total  518,5         
      Total R$ 291.655,42 100,00% 

 
* OPAS – recursos provenientes do TC 60; 
   SES – recursos provenientes das contribuições estatutárias. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Este documento foi assinado digitalmente por Jurandi Frutuoso Silva e Antonio Carlos Rosa De Oliveira Junior. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código E371-749C-A8BF-D42A.
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Logística de Eventos 
 

A Gerência Administrativa é responsável pela logística e realização dos eventos internos, externos e 

Assembleias do CONASS. 

Tabela 11 – Eventos promovidos por Web conferências 
 

Tipo  Quantidade   Porcentagem 
Assembleias 12  27,27% 
Câmaras Técnicas 25  56,82% 
Câmaras Técnicas Conjuntas 7  15,91% 
Total  44  100% 

 

Gestão da Tecnologia da Informação 

 

a) Aspectos Estratégicos de Tecnologia de Informação 

 

A estratégia de Tecnologia de Informação - TI é baseada no foco do “negócio” do CONASS, 

podendo ser representado de acordo com o modelo de governança de TI COBIT. Neste modelo são 

identificados os principais componentes envolvidos com a operação da área de TI. 

 
 

 
b) Requisitos de Negócios 

 

A área de TI é  estruturada de forma a satisfazer os requisitos de negócios do CONASS, traduzidos 

no alinhamento com os objetivos estratégicos. Estes objetivos orientam os investimentos e gastos com os 

Este documento foi assinado digitalmente por Jurandi Frutuoso Silva e Antonio Carlos Rosa De Oliveira Junior. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código E371-749C-A8BF-D42A.
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ecursos necessários ao atendimento dos requisitos das áreas do Conselho, os quais contemplam projetos de 

novas necessidades e manutenção de operação por meio das atividades contínuas. 

 

c) Manutenção e evolução da infraestrutura de TI 

 

A infraestrutura inclui equipamentos, softwares, licenças e contratos de serviços necessários para a 

operação de TI do CONASS. O planejamento desta evolução deve considerar fatores como a expansão do 

número dos ativos de TI e dos sistemas, sendo esta, contínua e rápida de novas tecnologias necessárias, os 

ciclos de vida e utilização dos equipamentos utilizados, os tempos de aquisição dos equipamentos, as 

necessidades de processamento de armazenamento e de comunicação dos diversos serviços de TI e sistemas 

de informação do CONASS. 

Dentro desse contexto foram adquiridos diversos equipamentos para atualização tecnológica e foram 

renovados serviços que englobam a infraestrutura de TI do CONASS. 

 
Tabela 12 – Evolução da infraestrutura de TI. 
 

Infraestrutura de TI 
Aquisições Justificativa 

04 Discos Rígidos 
SASB6:C16C7B6:C15B6:C20B6:C19B6:C20 Reparo técnico de emergência em servidores críticos. 

01 Renovação de Suporte à Plataforma 
BPMN 

Suporte avançado na Criação, parametrização e configuração de 
Processos e/ou Fluxos de trabalho automatizados já 
implantados e previstos. 
 
Implementados: 
 
GED – Gestor Eletrônico de Documentos; 
 
Em Fase de Testes: 
 
Processo de aquisição/contratação de PJ (Compras e Contratos); 
 
Previstos: 
 
Diárias e Passagens; 
Prestação de Contas de Consultoria Externa (RPA). 

15 Computadores Desktop Substituição de equipamentos obsoletos. 
06 Notebooks Atendimento de demandas de deslocamento e home Office. 

02 Nobreaks Para suporte energético de corrente contínua (DC) aos ativos de 
TI no CPD. 

01 MacBook Pro Para atendimento de demandas da Assessoria Parlamentar. 

Este documento foi assinado digitalmente por Jurandi Frutuoso Silva e Antonio Carlos Rosa De Oliveira Junior. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código E371-749C-A8BF-D42A.
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17 Webcams Atender demandas de Vídeo Conferência em consequência da 
Pandemia de COVID-19. 

01 Aquisição de Software Antivírus Aquisição de Licença do Software Kaspersky Security Cloud 
para proteger Servidores e Estações de Trabalho. 

03 Servidores 
Para uso da equipe de TI com finalidade de realocação Serviços 
Críticos devido a incidente no CPD do Ministério da Saúde e 
atender a expansão do Projeto CIEGES. 

12 Certificados e-CPF Emitidos. 

De acordo com as novas tecnologias implementadas no 
CONASS, se fez necessário à aquisição de um certificado 
digital para os serviços de Assinatura de Documentos nos 
padrões de hierarquia da ICP-Brasil para que se possa garantir a 
autenticidade de informações. Os certificados são utilizados por 
funcionários e Gestores do Conselho. 

Renovações de Serviços em 2020 

Adobe Creative Cloud For Teams; 
Adobe Connect Meetings; 
Suporte Aker Firewall para manter a Segurança de Redes no 
que tange os serviços de Armazenamento de Dados e 
Aplicações diversas. 

Implantação do Microsoft 365 for Business. 

Suíte de Aplicativos do Office com versões para área de 
trabalho e móvel sempre atualizados: Outlook, Word, Excel, 
PowerPoint, OneNote (além do Access e do Publisher apenas 
para PC). Versões Web dos aplicativos Word, Excel e 
PowerPoint. 
Armazenamento e compartilhamento de arquivos com 1 TB de 
armazenamento em nuvem do OneDrive. Uma licença abrange 
aplicativos do Office com instalação completa em cinco 
telefones, cinco tablets e cinco PCs ou Macs. 

Implantação do Google WorkSpace; 

Para proporcionar alta disponibilidade de ferramentas de 
colaboração e atender demandas cotidianas do Conselho que 
incluem: Serviço de E-mail, editores de texto, planilhas, 
formulários e apresentações, serviço de armazenamento em 
nuvem e Vídeo Conferências. 

01 Certificado e-CNPJ Para assinaturas vinculadas ao Conselho nos Órgãos de 
Fiscalização do Governo e junto as assessorias Contábeis. 

Suporte a Usuários em Geral (Incluindo os 
Usuários em Home Office)  

  Atendimento aos usuários, suporte aos computadores e 
Servidores de Rede que incluem os seguintes serviços: 
Instalação, configuração e desinstalação programas básicos, 
utilitários e aplicativos, realizar procedimentos de backup e 
recuperação de dados, identificação e resolução de problemas, 
realizar modificações nas instruções de operação, realizar 
instalação de softwares diversos, configuração de 
equipamentos, diagnósticos e resoluções de problemas de 
software e hardware, configuração e reparos na infraestrutura 
de Rede, varreduras e eliminação de vírus, instalar e manter a 
maioria dos sistemas atualizados, manutenção de computadores 
e impressoras, realização de análise técnica de hardware e 
software, detecção de falhas, efetuar testes, configuração e 
manutenção das contas de correio eletrônico, etc. 

    
 

Este documento foi assinado digitalmente por Jurandi Frutuoso Silva e Antonio Carlos Rosa De Oliveira Junior. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código E371-749C-A8BF-D42A.
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d) Implantação de novos Módulos ERP Protheus 

Durante o exercício foram implantados os módulos: Gestão Pessoal, Compras públicas, Gestão de 

Contratos e Contabilidade, sendo que estes integram os módulos Financeiro, Ativo Fixo e Planejamento e 

Controle Orçamentário - PCO que já estavam em operação na Gerência Financeira. 

Concomitante a implantação dos módulos citados acima iniciamos na Gerência Financeira o processo 

de BPO (Business Process Outsourcing) com objetivo de mapear as atividades do setor através do ERP 

Protheus, identificar melhorias e conferir maior clareza no fluxo da operação. O mapeamento foi realizado no 

mês de outubro de 2020, onde foi possível observar e compreender o processo completo de Contas a Pagar, 

Receber, Arquivos de remessa de pagamentos do Banco do Brasil (CNAB), dentro outras. Dessa forma, em 

consonância com o planejamento estratégico do CONASS, onde um dos objetivos é aprimorar a eficiência na 

execução financeira. 

Essa implantação se deu devido a necessidade de nível gerencial interno, com o objetivo de garantir a 

gestão integrada, eficiência, segurança e qualidade do processo de trabalho evitando os retrabalhos, ações em 

duplicidade ou inconsistência nas informações prestadas. Tal implantação teve o auxílio das empresas 

Compila, Quality4 e TDF. 

 

Despesas com a manutenção do CONASS 

a) Concessionárias.  

 
Tabela 13 –Energia, Companhia Energética de Brasília – CEB 
 

Mês Salas Valores Total 

Janeiro 
Sede 1102 662,55 

R$ 4.453,96 
Sede 1105 3.724,11 
Almoxarifado 67,30 

Fevereiro 
Sede 1102 552,03 

R$ 4.850,15 

Sede 1105 4.231,53 

Almoxarifado 66,59 

Março 
Sede 1102 269,05 

R$ 4.248,64 
Sede 1105 3.912,02 
Almoxarifado 67,57 

Abril Sede 1102 181,77 

R$ 3.552,19 Sede 1105 3.370,42 

Maio Sede 1102 212,98 
R$ 3.857,74 Sede 1105 3.644,76 

Junho Sede 1102 174,18 R$ 3.570,31 

Este documento foi assinado digitalmente por Jurandi Frutuoso Silva e Antonio Carlos Rosa De Oliveira Junior. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código E371-749C-A8BF-D42A.
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Sede 1105 3.396,13 

Julho Sede 1102 79,28 
R$ 3.546,36 Sede 1105 3.467,08 

Agosto Sede 1102 79,15 

R$ 4.033,87 Sede 1105 3.954,72 

Setembro Sede 1102 105,84 
R$ 4.161,61 Sede 1105 4.055,77 

Outubro Sede 1102 78,87 

R$ 4.650,24 Sede 1105 4.571,37 

Novembro Sede 1102 78,91 
R$ 4.891,94 Sede 1105 4.813,03 

Dezembro Sede 1102 109,96 
R$ 4.224,64 Sede 1105 4.114,68 

    Total Ano R$ 50.041,65 
 
 
Gráfico 01 – Evolução das despesas com energia. 
 

 
 
 
Tabela 14 –Água, Companhia de Saneamento Ambiental do Distrito Federal – CAESB. 
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Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho

Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

Este documento foi assinado digitalmente por Jurandi Frutuoso Silva e Antonio Carlos Rosa De Oliveira Junior. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código E371-749C-A8BF-D42A.
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Gráfico 02 – Evolução das despesas com água. 
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Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

Mês Salas Valores Total 

Janeiro 
Sede 1105 159,40 

R$ 318,80 Almoxarifado 159,40 

Fevereiro 
Sede 1105 291,20 

R$ 450,60 Almoxarifado 159,40 

Março 
Sede 1105 264,84 

R$ 470,06 Almoxarifado 205,22 
Abril Sede 1105 159,40 R$ 159,40 
Maio Sede 1105 159,40 R$ 159,40 
Junho Sede 1105 91,12 R$ 91,12 
Julho Sede 1105 78,84 R$ 78,84 

Agosto Sede 1105 106,48 R$ 106,48 
Setembro Sede 1105 197,48 R$ 197,48 
Outubro Sede 1105 247,00 R$ 247,00 

Novembro Sede 1105 271,96 R$ 271,96 
Dezembro Sede 1105 346,84 R$ 346,84 

    Total Ano R$ 2.897,98 

Este documento foi assinado digitalmente por Jurandi Frutuoso Silva e Antonio Carlos Rosa De Oliveira Junior. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código E371-749C-A8BF-D42A.
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Gráfico 03 – Evolução das despesas de Telefonia e Internet.  
 

 
 

Gráfico 04 – Evolução das despesas de Telefonia e Internet.  
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Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho

Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

Este documento foi assinado digitalmente por Jurandi Frutuoso Silva e Antonio Carlos Rosa De Oliveira Junior. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código E371-749C-A8BF-D42A.
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b) Patrimônio Locado de Terceiros. 

O Planejamento Estratégico do CONASS, na perspectiva do uso dos recursos financeiros disponíveis 

prevê proporcionar um ambiente favorável na busca constante do aprimoramento do desempenho 

organizacional. 

Tratando-se de patrimônio imobiliário locado, dispomos de: 

01(um) (Sede) espaço dividido em áreas específicas;  

01 (um) espaço voltado para realização das Assembleias, Eleições e Posses da Diretoria, Seminários, 

Plenárias, Câmaras Técnicas e entre outros pertinentes ao Conselho, locado a partir do mês de junho do ano 

de 2019; 

 11 (onze) Boxes localizados no 7º sub solo, onde funciona o depósito de bens patrimoniais e arquivo 

permanente de documentos, localizados no Edifício PARQUE CIDADE CORPORATE - Torre “C” - Setor 

Comercial Sul (SCS), Quadra 9; 

As manutenções (corretivas e preventivas) dos imóveis locados são realizadas através de vistoria 

semanal que consiste em serviços de pinturas, reparos hidráulicos ou elétricos, conforme demanda. 

 

Tabela 15 – Aluguel da Sede salas 1102 e 1105. 
 

Ano Valor mensal de Janeiro a Maio Valor mensal de Junho a Dezembro Total Ano 
2020 R$ 74.241,00 R$ 75.763,34 R$ 901.548,38 

 
Tabela 16 – Aluguel do almoxarifado. 
 

Ano  Valor mensal de Janeiro a Outubro Valor mensal de Março a Dezembro Total Ano 
2020 R$ 62.215,80 R$ 13.311,84 R$ 75.527,64 

 
Tabela 17 – Condomínio, área comum e cessão de espaço e taxa extra salas 1102 e 1105 Sede. 
 

Ano Valor anual  

2020 R$ 197.946,15 
 
Tabela 18 – Imposto predial e territorial urbano e taxas. 
 

IPTU e Taxas Valores 
IPTU R$ 11.247,80 
IPTU Garagens Ressarcimento 1102 R$ 3.086,36 
IPTU Garagens Ressarcimento 1105 R$ 1.399,04 
Total R$ 15.733,20 

 
 

Este documento foi assinado digitalmente por Jurandi Frutuoso Silva e Antonio Carlos Rosa De Oliveira Junior. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código E371-749C-A8BF-D42A.
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Tabela 19 – Locação de equipamentos - Impressoras. 
 

Empresa Valor mensal Total Ano Total 
Esfera Prestação 5890 R$ 1.800,00 R$ 21.600,00 

R$ 33.846,00 Esfera Prestação 5335 R$ 800,00 R$ 9.600,00 
Croma Multifuncional R$ 220,50 R$ 2.646,00 

 
c) Veículos próprios. 

 

O CONASS possui 02 veículos que foram adquiridos no ano 2016, sendo: 01 Ford KA Sedan1.5, Placa 

PAP 1873 e 01 Chevrolet SPIN - LTZ Placa PAQ 8724. 
Os serviços de manutenção preventiva mecânica são executados nas concessionárias assim como as 

revisões por quilometragem, o acompanhamento desses serviços é realizado pela Gerência Administrativa. 

O abastecimento dos veículos é realizado nos postos de abastecimento da rede Cascol, que possui 

contrato com o CONASS. 

 
Tabela 20 – Revisão dos veículos. 
 

Serviço Quantidade Total 
Revisão dos veículos 7 R$ 8.694,43 

 
 
Tabela 21 – Lavagem dos veículos. 
 

Serviço Quantidade Total 
Lavagem de veículos 32 R$ 970,00 

 
Tabela 22 – Abastecimento dos veículos. 
 

Mês Valores  
Janeiro R$ 1.484,87 
Fevereiro R$ 1.831,89 
Março R$ 1.192,29 
Abril R$ 495,05 
Maio R$ 650,32 
Junho R$ 416,03 
Julho R$ 1.431,82 
Agosto R$ 1.080,61 
Setembro R$ 1.314,88 
Outubro R$ 1.671,49 
Novembro R$ 1.107,75 
Dezembro R$ 1.191,06 
Total R$ 13.868,06 

Este documento foi assinado digitalmente por Jurandi Frutuoso Silva e Antonio Carlos Rosa De Oliveira Junior. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código E371-749C-A8BF-D42A.
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2. Gestão de Contratos 
A Gerência de Compras e Contratos é a responsável pelos processos de aquisições de bens e serviços para suprir as demandas do CONASS para a realização 

da missão institucional. Neste sentido, no ano de 2020 foram gerenciados 166 contratos, conforme a seguir: 

Tabela 23 – Contratos geridos pelo Conass no ano de 2020. 

CONTRATOS PESSOA JURÍDICA E FISICA 2020 

Item Nº 
Contrato 

Nº 
Fornecedor Fornecedor Objeto Data Início Data Final Valor Atual (Acumulado 

desde 2019) Saldo Gasto em 2020 

1 2 1223 CASCOL COMBUSTÍVEIS 
PARA VEÍCULOS LTDA 

Fornecimento de combustivel para abastecimento 
dos veiculos que transportam os funcionários 
deste conselho - conass. 

28/11/2018 Indeterminado 120.000,00 81.432,63 13.655,58 

2 5 358 CLOUD TECH 
INFORMATICA LTDA-ME 

Serviços técnicos especializados no segmento de 
infraestrutura de tecnologia da informacao – ti, 
consultoria, seguranca de rede, gerenciamento de 
rede e suporte especialista, de forma adequada, a 
continuidade dos serviços de ti deste conselho. 

02/02/2018 02/02/2020 129.746,85 17.299,58 8.649,79 

3 8 189 EMPRESA BRASILEIRA 
CORREIOS E 
TELEGRAFOS 

Contratação de empresa brasileira de correios e 
telegrafos - ect, visando a prestação de serviço 
nacional, internacional e fornecimento de 
produtos, para atender as demandas deste 
conselho - conass. 

28/06/2017 02/12/2030 197.400,37 75.303,61 58.986,41 

4 10 671 CENTRO EMPRESARIAL 
PARQUE CIDADE 

Taxa de condomínio das salas locadas pelo 
conselho nacional de secretários de saúde - 
conass no edifício parque cidade corporate. 

02/07/2014 31/05/2029 1.188.916,08 923.744,53 216.240,61 

5 11 859 BRADESCO SAUDE S/A Assistência médica e/ou hospitalar e dental dos 
colaboradores deste conselho nacional de 
secretários de saúde - conass. 

10/07/2015 Indeterminado 1.478.567,28 544.004,10 467.683,45 

6 18 1234 TELEFONICA BRASIL S/A - 
VIVO CORPORATIVO 

Contratação de serviço de acesso e internet 
corporativa deste conselho - conass. 

03/08/2012 Indeterminado 104.011,68 33.362,72 54.626,16 

7 19 81 TOTVS S. A Serviços mensais de software - sms, de licenças 
full e light do sistema protheus destinados para 
gerência compras e contratos, gerencia 
administrativa e gestão de pessoas. 

27/03/2018 Indeterminado 58.152,53 17.288,59 18.860,28 

8 20 81 TOTVS S. A Servicos mensais de software - sms das licenças 
light do modulo contabilidade e financeiro. 

21/05/2018 Indeterminado 11.922,14 3.544,42 3.866,64 

Este documento foi assinado digitalmente por Jurandi Frutuoso Silva e Antonio Carlos Rosa De Oliveira Junior. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código E371-749C-A8BF-D42A.
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9 23 153 TICKET SERVICOS S/A Fornecimento de creditos para recarga de cartoes 
ticket restaurante e ticket alimentacao eletronicos 
para os colaboradores deste conselho - conass. 

22/11/2018 Indeterminado 1.673.016,00 618.117,23 620.864,01 

10 51 87 AVAL EMPRESA DE 
SERVICOS 
ESPECIALIZADOS 

Servicos de copeiragem, limpeza e conservação 
predial nas dependências deste conselho, com 
fornecimento de todos os materiais e insumos 
necessários. 

13/08/2018 02/11/2020 215.109,80 5.946,61 97.267,04 

11 56 990 OTTO HENRIQUE BORGES 
TAQUARY - ME 

Contratação de empresa especializada no serviço 
de lavagem de pintura de veiculos que 
transportam os funcionarios deste conselho - 
conass. 

16/03/2016 16/03/2020 4.060,00 3.045,00 140,00 

12 57 688 CAIXA DE PREVIDENCIA 
DOS FUNCIONARIOS BB 

Locacao de imovel da sede do conselho nacional 
de secrearios de saúde - conass, sito no scs q. 9, 
ed. Parque cidade corporate, torre c, sala 1105, 
Brasília/DF. 

01/07/2014 31/05/2029 9.248.703,50 7.411.921,28 901.548,38 

13 62 1050 ESFERA PRESTACAO DE 
SERVICOS E COMERCIO 

Servicos continuados de locação de 1 máquina 
copiadora, com reposicao de todas as peças e 
suprimentos que se fizerem necessários 

18/10/2018 17/10/2021 82.800,00 37.800,00 21.600,00 

14 63 1050 ESFERA PRESTACAO DE 
SERVICOS E COMERCIO 

Contratação de empresa para prestação de 
serviço de aluguel e manutenção de copiadora, 
localizado na sede deste conselho. 

09/11/2016 08/11/2021 28.800,00 8.616,40 9.600,00 

15 64 651 CROMA EQUIPAMENTOS 
COMERCO SERVICOS 
LTDA 

Contratação de empresa especializada em 
serviços continuados de locação de uma 
impressora multifuncional/copiadora, visando 
atender demandas da secretaria executiva deste 
conselho - conass. 

19/09/2017 18/09/2021 9.702,00 4.189,50 2.205,00 

16 64 1050 ESFERA PRESTACAO DE 
SERVICOS E COMERCIO 

Contratação de empresa especializada em 
serviços continuados de locação de uma 
impressora multifuncional/copiadora, visando 
atender demandas da secretaria executiva deste 
conselho - conass. 

19/09/2017 18/09/2021 9.702,00 4.189,50 441,00 

17 95 1213 COAN INDUSTRIA GRAFICA 
LTDA 

Contratação de empresa especializada no serviço 
de impressão das edicoes nº 30,31,32 e 33 da 
revista consensus, previstas para o ano de 2019. 

21/02/2019 27/03/2020 40.960,00 - 10.240,00 

18 97 270 DITTZ SOLUCOES E 
SERVICOS LTDA- ME 

Contratação de empresa especializada em 
prestação de serviços continuados de consultoria 
técnica, elaboração de projetos, relatórios, 
documentos técnicos e especificações, auxílio na 
gestão de contratos e serviços, execução de 
pequenas reformas, reparos e consertos para a 

01/06/2018 31/05/2021 557.915,46 100.196,02 226.109,12 

Este documento foi assinado digitalmente por Jurandi Frutuoso Silva e Antonio Carlos Rosa De Oliveira Junior. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código E371-749C-A8BF-D42A.
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    manutenção e conservação das unidades do 
conselho nacional de secretários de saúde - 
conass 

     

19 101 208 ACAO CONSULTORIA E 
EMPREEND. IMOB. LTDA 

Contratação de empresa especializada no serviço 
de locação para instalação do almoxarifado do 
conass 

01/03/2019 28/02/2022 214.603,68 143.018,24 10.904,48 

20 102 195 SANDRA DENISE DE 
MOURA SPEROTTO 

Contrataçao de serviços de consultoria técnica 
especializada - pf, na área temática planificaçao 
da atençao a saúde na articulaçao da atençao 
primaria a saúde com a atençao especializada. 
Projeto: planificaçao da atenção a saúde na 
organização das redes de atenção a saúde - qunta 
e sexta geraçoes. 

28/01/2019 29/02/2020 60.000,00 14.240,00 6.240,00 

21 119 1273 AIRES TURISMO LTDA Fornecimento de passagens aereas nacionais e 
internacionais e operacionalizacao de reservas, 
marcacao, remarcacao de bilhetes e emissao de 
seguro saúde viagem, bem como qualquer tarefa 
associada a esses procedimentos, para atender o 
conass. 

11/03/2019 11/04/2020 1.553.405,30 4.732,87 288.846,41 

22 128 1266 JR SERVICOS 
ESPECIALIZADOS EIRELI 

Servicos continuados de apoio as atividades 
administrativas de recepcionistas 

01/03/2019 29/02/2020 51.371,52 25.311,12 3.693,60 

23 144 1311 MARCIO LEMOS 
COUTINHO 

Prestação de serviços autônomos na seguinte 
área temática: fortalecimento das escolas 
estaduais de saúde publica. Projeto: apoio ao 
fortalecimento e ampliacao das escolas estaduais 
de saúde publica. 

20/05/2019 20/03/2020 85.380,00 - 30.000,00 

24 145 1307 MARIA RUTH DOS SANTOS Servicos autônomos na seguinte área temática: 
ampliacao do número de escolas estaduais de 
saúde publica. Projeto: apoio ao fortalecimento e 
ampliacao das escolas de saúde publica. 

20/05/2019 20/03/2020 85.380,00 - 30.000,00 

25 146 1373 JR SERVICO DE LIMPEZA 
PREDIOS E DOMICILI 

Prestação de serviços terceirizados de apoio as 
atividades administrativas, conforme demanda, 
para atender as necessidades inerentes as rotinas 
deste conselho. 

10/06/2019 17/03/2020 97.817,21 - 28.122,45 

26 160 515 MRP AUDITORIA E 
CONSULTORIA S/S 

O PRESENTE CONTRATO TEM POR OBJETO A 
PRESTAÇÃO DO SERVIÇO DE AUDITORIA 
INDEPENDENTE PARA ANÁLISE DOS 
RELATÓRIOS CONTÁBEIS PARCIAIS DO 1º 
SEMESTRE DO EXERCÍCIO DE 2019 E DAS 
DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS DO 

12/08/2019 13/05/2020 19.700,00 - 11.820,00 

Este documento foi assinado digitalmente por Jurandi Frutuoso Silva e Antonio Carlos Rosa De Oliveira Junior. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código E371-749C-A8BF-D42A.
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    EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 

2019 
     

27 161 671 CENTRO EMPRESARIAL 
PARQUE CIDADE 

Taxas de condomínio (sala 1102). Torre c e 
central 

01/07/2014 31/05/2029 849.701,93 713.965,64 216.240,61 

28 164 855 SOLO NETWORK BRASIL 
LTDA 

Assinatura anual do pacote de software adobe 
creative cloud for teams, com licenças de uso, 
para suprir as necessidades da assessoria de 
comunicação do conselho nacional de secretários 
de saúde - conass. 

13/08/2019 15/08/2020 16.255,64 - 18.565,76 

29 165 1353 JORGE LUIZ DE CASTRO Contratação de serviços autônomos na seguinte 
área temática: desenvolvimento de instrumentos 
de análise da folha de pagamento das ses. 
Projeto: rotinas técnicas da se/conass. 

01/08/2019 01/03/2020 51.600,00 - 18.200,00 

30 166 1355 CRISTIANE SCOLARI GOSH Contratação de serviços autônomos na seguinte 
área temática: desenvolvimento de instrumentos 
de análise da folha de pagamento das ses. 
Projeto: rotinas técnicas da se/conass. 

01/08/2019 01/03/2020 51.600,00 - 18.200,00 

31 167 1354 OLAVO VIANA COSTA Contratação de serviços autônomos na seguinte 
área temática: desenvolvimento de instrumentos 
de análise da folha de pagamento das ses. 
Projeto: rotinas técnicas da se/conass. 

01/08/2019 01/03/2020 51.600,00 - 18.200,00 

32 177 163 MARTA OLIVEIRA 
BARRETO 

Contratação de consultoria técnica de pf. 
Planificação da atenção a saúde na articulação da 
atenção primaria a saúde com a atenção 
especializada. Projeto: planificação da atenção a 
saúde na organização das redes de atenção a 
saúde - quinta e sexta gerações. 

10/09/2019 18/02/2020 52.000,00 46.800,00 5.200,00 

33 178 595 ELIANE REGINA DA VEIGA 
CHOMATAS 

Contratação de consultoria técnica de pf. 
Planificação da atenção a saúde na articulação da 
atenção primaria a saúde com a atenção 
especializada. Projeto: planificação da atenção a 
saúde na organização das redes de atenção a 
saúde - quinta e sexta gerações. 

10/09/2019 28/02/2020 36.400,00 29.120,00 2.080,00 

34 183 750 PRISCILA RODRIGUES 
RABELO LOPES 

Contratação de consultoria técnica de pf. 
Planificação da atenção a saúde na articulação da 
atenção primaria a saúde com a atenção 
especializada. Projeto: planificação da atenção a 
saúde na organização das redes de atenção a 
saúde - quinta e sexta gerações. 

10/09/2019 18/02/2020 52.000,00 41.600,00 10.400,00 

Este documento foi assinado digitalmente por Jurandi Frutuoso Silva e Antonio Carlos Rosa De Oliveira Junior. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código E371-749C-A8BF-D42A.
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35 185 933 CLARO S/A Serviço de internet móvel de tablets das linhas do 

conass 
14/06/2019 Indeterminado 50.000,00 20.269,80 19.115,87 

36 186 933 CLARO S/A Serviço de telefonia móvel de linhas do conass 14/06/2019 Indeterminado 98.000,00 46.177,14 30.317,70 

37 187 933 CLARO S/A Internet com link dedicado - inn 50m 14/06/2019 Indeterminado 98.000,00 51.364,85 76.147,16 

38 188 1331 NEOMIND SOLUTIONS 
INFORMATICA LTDA 

Contratação de empresa para aquisição de licença 
de uso de plataforma integrada de gestão de 
processos (bpm), gestão de documentos 
(ged/ecm), gestão de indicadores (bi). 

01/08/2019 31/07/2021 64.872,96 10.189,41 13.749,40 

39 196 933 CLARO S/A Serviço de telefonia fixa - pabx virtual 14/06/2019 Indeterminado 150.000,00 88.349,26 46.194,99 

40 198 1376 AVEC CIENCIA DE DADOS 
LTDA 

Contratação de consultoria tecnica-pj para 
levantamento de indicadores selecionados pela 
assessoria técnica do conass relacionados a 
temas definidos, e treinamento de equipe na 
criação de painéis analíticos com software 
tableau. 

01/10/2019 01/08/2020 98.000,00 - 55.536,60 

41 199 1457 LEVYCAM CORRETORA DE 
CAMBIO E VALORES 

Assistência técnica no que concerne a 
intermediações de operações de cambio, assim 
como todos os serviços auxiliares ligados direta ou 
indiretamente com aqueles mencionados no 
contrato. 

06/09/2019 06/09/2023 9.000,00 8.864,38 3.365,62 

42 204 81 TOTVS S. A Serviço de suporte, manutenção de programa de 
banco de dados protheus. 

01/07/2018 Indeterminado 84.864,00 51.272,00 21.216,00 

43 207 1385 APPLE INC Assinatura anual do apple developer program. 07/11/2019 07/11/2021 1.044,59 - 1.044,59 

44 208 1437 GA BRASILIA PARQUE 
CIDADE LOCACAO DE ESP 

Contratação de empresa para locação de espaço 
para uso como almoxarifado e deposito, destinado 
a guarda de arquivos de documentos, 
publicações, materiais, insumos, bens e demais 
pertences do conselho nacional de secretários de 
saúde – conass. 

01/11/2019 01/11/2021 154.530,38 53.247,40 82.184,24 

45 215 1467 TDF ASSESSORIA 
CONTABIL SOCIEDADE 
SIMPLE 

Prestação de serviços continuados na área 
contábil, fiscal, patrimonial e de pessoal ao 
conselho nacional de secretários de saúde – 
conass, orientando e utilizando os módulos do 
sistema corporativo protheus que tenham 
integração com as áreas contábeis mencionadas, 

01/12/2019 01/12/2021 296.757,49 130.230,40 150.000,00 

Este documento foi assinado digitalmente por Jurandi Frutuoso Silva e Antonio Carlos Rosa De Oliveira Junior. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código E371-749C-A8BF-D42A.
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    com vistas a execução de atividades em 

conformidade com as normas brasileiras de 
contabilidade – nbc e pronunciamentos contábeis 
aplicáveis as entidades sem finalidade de lucros. 

     

46 227 169 S/A CORREIO BRAZILIENSE Assinatura anual do jornal correio brasiliense da 
edição digital. 

16/10/2019 16/10/2021 477,00 - 238,00 

47 228 309 EMPRESA FOLHA DA 
MANHÃ S.A. 

Assinatura anual do jornal empresa folha da 
manhã s.a. da edição digital. 

21/11/2019 21/11/2021 717,60 - 358,80 

48 230 326 S/A O ESTADO DE SAO 
PAULO 

Assinatura anual do jornal s/a o estado de são 
Paulo da edição digital. 

25/11/2019 25/11/2021 713,44 - 356,72 

49 232 1489 EMIBM ENGENHARIA E 
INOVACAO EIRELI 

Contratação integrada de empresa especializada 
para a prestação dos serviços de elaboração de 
projetos e execução da obra de estruturação do 
espaço destinado a assembleia geral do conselho 
nacional de secretários de saúde - conass, 
localizado na sala n. 1102, 11 andar pavimento, 
torre c, do condomínio parque cidade corporate, 
situado no lote c, quadra 09, setor comercial sul - 
scs, asa sul, em Brasília/DF, com o provimento de 
toda a mão-de- obra, materiais, insumos e 
equipamentos necessários. 

16/12/2019 16/07/2020 793.381,46 508.579,76 284.801,70 

50 235 279 GRAFICA E EDITORA 
POSITIVA LTDA 

Contratação de empresa especializada no serviço 
de impressão de exemplares do livro “conass 
documenta 33”. 

29/11/2019 05/03/2020 22.265,00 - 22.265,00 

51 240 679 RUBIA PEREIRA BARRA Contratação de serviços autônomos, na seguinte 
área temática: planificação da atenção a saúde, 
na articulação da atenção primaria a saúde com a 
atenção especializada – projeto: planificação da 
atenção a saúde – quinta e sexta geração. 

23/12/2019 14/12/2020 98.187,00 - 98.187,00 

52 241 1504 ZURICH MINAS BRASIL 
SEGUROS S.A. 

Contratação de empresa seguradora para 
cobertura dos bens moveis e imóveis da sede do 
conass, localizado na sala 1105 do edifício parque 
cidade, torre c, scs 09. 

09/01/2020 11/01/2021 4.762,81 - 4.762,81 

53 244 1494 ESPLANADA IND. E COM. 
DE DIVISORIA E MOV 

 06/01/2020 26/02/2021 501.935,00 501.935,00  

54 246 256 EDITORA GLOBO Contratação de serviços de consultoria técnica 
especializada – pessoa física na área temática 
planificação da atenção à saúde na articulação da 

16/01/2020 15/01/2022 1.173,60 - 586,80 

Este documento foi assinado digitalmente por Jurandi Frutuoso Silva e Antonio Carlos Rosa De Oliveira Junior. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código E371-749C-A8BF-D42A.
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    atenção primária à saúde com a atenção 

especializada. 
     

55 248 256 EDITORA GLOBO Assinatura periódica anual do jornal o globo digital 09/01/2020 09/01/2022 717,60 - 358,80 

56 249 1492 SANTODIGITAL DISTRIB. E 
CONSULT. EM INFO 

Contratação de empresa especializada no 
fornecimento de solução denominada g suíte 
pertencente a google, visando atender as 
necessidades cotidianas deste conselho. 

20/01/2020 19/01/2022 179.024,00 104.078,63 68.356,70 

57 277 1352 BUYSOFT BRASIL LTDA Aquisição de licença de uso de software sql server 
2019 para atualização do sistema de banco de 
dados 

30/01/2020 30/01/2021 9.415,40 - 9.415,40 

58 278 1352 BUYSOFT BRASIL LTDA Contratação de serviço de licenciamento office 
365 da Microsoft para atualização das ferramentas 
de escritório utilizadas nos computadores dos 
usuários 

30/01/2020 30/01/2022 46.301,00 - 20.950,00 

59 279 1511 BUFFET DE EVENTOS 
CHOCOLAT GLACE LTDA 

Contratação de empresa para fornecimento de 
alimentos, visando atender reuniões do conass, eu 
seu espaço interno, durante o ano 2020. 

30/01/2020 31/12/2021 139.575,00 103.776,00 35.799,00 

60 280 1373 JR SERVICO DE LIMPEZA 
PREDIOS E DOMICILI 

Contratação de empresa especializada em 
prestação de serviços terceirizados de apoio às 
atividades administrativas do conass visando 
atender as necessidades inerentes às rotinas 
decorrentes da implantação de novo modelo de 
gestão integrando as gerências administrativa, 
financeira, compras e contratos, além das rotinas 
de contabilidade e de patrimônio vinculadas ao 
conselho nacional de secretários de saúde – 
conass, pelo período de 7 (sete) meses 

10/02/2020 22/09/2020 88.208,89 - 88.208,89 

61 283 279 GRAFICA E EDITORA 
POSITIVA LTDA 

Contratação de empresa especializada em 
prestação de serviços de impressão de folder 
institucional 

06/02/2020 12/03/2020 4.578,00 - 4.578,00 

62 284 632 VISION PROMOCOES E 
EVENTOS EIRELI ME 

LOCAÇÃO DE ESPAÇO PARA REALIZAÇÃO DA 
1ª ASSEMBLEIA DO CONSELHO NACIONAL DE 
SECRETÁRIOS DE SAÚDE - CONASS A SER 
REALIZADO NO DIA 12 DE FEVEREIRO DE 
2020 

05/02/2020 05/03/2020 19.780,00 4.070,00 15.710,00 

63 287 1516 LEONARDO BOMTEMPO Mudança do almoxarifado, para ed. Parque cidade 
corporate 

13/02/2020 13/04/2020 3.700,00 - 3.700,00 

Este documento foi assinado digitalmente por Jurandi Frutuoso Silva e Antonio Carlos Rosa De Oliveira Junior. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código E371-749C-A8BF-D42A.
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64 288 1266 JR SERVICOS 
ESPECIALIZADOS EIRELI 

Contratação de empresa especializada na 
prestação de serviço por demanda relativo à 
terceirização de motorista, devidamente habilitado, 
visando à condução de funcionários ou 
convidados, entrega de documentos ou de 
pequenas cargas e atender diversas 
necessidades, essas inerentes às rotinas deste 
conselho, no âmbito do distrito federal, entorno e 
eventualmente em viagens interestaduais 

10/02/2020 16/02/2022 19.699,20 19.699,20 - 

65 289 1266 JR SERVICOS 
ESPECIALIZADOS EIRELI 

Contratação de empresa especializada na 
prestação de serviços continuados de apoio às 
atividades administrativas de recepcionistas, 
conforme demanda, visando atender as 
necessidades inerentes às rotinas deste conselho. 

10/02/2020 16/02/2022 36.936,00 35.704,80 3.693,60 

66 290 632 VISION PROMOCOES E 
EVENTOS EIRELI ME 

Contratação de empresa especializada para 
realização de eventos com fornecimento de local e 
equipamentos. 

17/02/2020 17/01/2021 249.930,00 249.930,00 - 

67 292 1511 BUFFET DE EVENTOS 
CHOCOLAT GLACE LTDA 

Fornecimento de buffet para as câmaras técnicas 
do conass em 2020 

18/02/2020 18/01/2021 278.320,00 278.320,00 - 

68 293 1291 ANA LUISA MOREIRA 
NICOLINO 

Contratação de empresa especializada no serviço 
de revisão gramatical, ortográfica e 
morfossintática, além de revisão e padronização 
de referências bibliográficas e padronização de 
conteúdo de documentos e textos deste conselho. 

03/03/2020 13/03/2021 36.000,00 1.637,00 11.155,00 

69 294 1507 DANIELLE SOARES 
CAVALCANTE 

Contratação de serviços autônomos na seguinte 
área temática: planificação da atenção a saúde na 
articulação do subsistema da saúde indígena com 
atenção primaria e especializada a saúde dos 
municípios e regiões de saúde com populações 
indígenas. 

20/02/2020 31/07/2020 40.660,00 - 40.660,00 

70 295 1366 COMPILA 
PROCESSAMENTO 
ELETRONICO DE DADO 

Contratação de empresa especializada em serviço 
de banco de horas, para atualização de release do 
sistema protheus. 

19/02/2020 18/02/2021 13.000,00 - 13.000,00 

71 296 1366 COMPILA 
PROCESSAMENTO 
ELETRONICO DE DADO 

Contratação de empresa especializada em serviço 
de banco de horas, para manutenção e suporte do 
sistema protheus. 

19/02/2020 18/02/2021 25.000,00 - 25.000,00 

72 297 1458 BLR SUPORTE TECNICO 
EM TECNOLOGIA LTDA 

Contratação de empresa especializada no 
segmento de infraestrutura de tecnologia da 
informação abrangendo: consultoria em tecnologia 
da informação, segurança de rede, gerenciamento 

12/02/2020 12/04/2021 91.000,00 13.000,00 58.597,50 

Este documento foi assinado digitalmente por Jurandi Frutuoso Silva e Antonio Carlos Rosa De Oliveira Junior. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código E371-749C-A8BF-D42A.
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    de rede, suporte especialista, visando 
disponibilizar, de forma adequada, a continuidade 
dos serviços de ti a este conselho. 

     

73 298 1514 MARIA ALBERTINA 
SANTIAGO REGO 

Contratação de serviços autônomos na seguinte 
área temática: planificação da atenção à saúde na 
articulação da atenção hospitalar com foco em 
maternidade, integrada à atenção primária à 
saúde e a atenção ambulatorial especializada. 

04/03/2020 30/12/2020 81.320,00 - 81.320,00 

74 299 266 MARIA LUCIA 
CARNELOSSO 

Contratação de serviços autônimos na seguinte 
área temática: planificação da atenção à saúde na 
articulação da atenção hospitalar com foco em 
maternidade, integrada à atenção primária à 
saúde e a atenção ambulatorial especializada. 

04/03/2020 30/12/2020 81.320,00 - 81.320,00 

75 300 912 MYLLENA MARIA TOMAZ 
CARACAS 

Contratação de serviços de consultoria técnica 
especializada – pessoa física na área temática 
planificação da atenção à saúde na articulação da 
atenção primária à saúde com a atenção 
especializada. 

02/03/2020 30/12/2020 93.600,00 88.400,00 5.200,00 

76 302 155 ALZIRA MARIA D AVILA 
NERY GUIMARAES 

Contratação de consultoria técnica de pessoa 
física na seguinte área temática: “planificação da 
atenção à saúde na articulação da atenção 
primária à saúde com a atenção especializada”. 
Projeto: planificação da atenção à saúde – quinta 
e sexta gerações. 

03/01/2020 30/12/2020 168.480,00 145.600,00 22.880,00 

77 303 163 MARTA OLIVEIRA 
BARRETO 

Contratação de consultoria técnica de pessoa 
física na seguinte área temática: “planificação da 
atenção à saúde na articulação da atenção 
primária à saúde com a atenção especializada”. 
Projeto: planificação da atenção à saúde – quinta 
e sexta gerações. 

03/01/2020 30/12/2020 187.200,00 148.720,00 43.680,00 

78 304 733 MARIA ANGELA LEITE 
CHAVES 

Contratação de consultoria técnica de pessoa 
física na seguinte área temática: “planificação da 
atenção à saúde na articulação da atenção 
primária à saúde com a atenção especializada”. 
Projeto: planificação da atenção à saúde – quinta 
e sexta gerações. 

03/01/2020 30/12/2020 108.160,00 91.520,00 16.640,00 

79 305 195 SANDRA DENISE DE 
MOURA SPEROTTO 

Contratação de consultoria técnica de pessoa 
física na seguinte área temática: “planificação da 
atenção à saúde na articulação da atenção 
primária à saúde com a atenção especializada”. 

03/01/2020 30/12/2020 108.160,00 106.080,00 2.080,00 

Este documento foi assinado digitalmente por Jurandi Frutuoso Silva e Antonio Carlos Rosa De Oliveira Junior. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código E371-749C-A8BF-D42A.
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    Projeto: planificação da atenção à saúde – quinta 

e sexta gerações. 
     

80 306 1041 ROSANE DE LUCCA 
MAERSCHNER 

Contratação de consultoria técnica de pessoa 
física na seguinte área temática: “planificação da 
atenção à saúde na articulação da atenção 
primária à saúde com a atenção especializada”. 
Projeto: planificação da atenção à saúde – quinta 
e sexta gerações. 

03/01/2020 30/12/2020 114.400,00 92.560,00 21.840,00 

81 307 595 ELIANE REGINA DA VEIGA 
CHOMATAS 

Contratação de consultoria técnica de pessoa 
física na seguinte área temática: “planificação da 
atenção à saúde na articulação da atenção 
primária à saúde com a atenção especializada”. 
Projeto: planificação da atenção à saúde – quinta 
e sexta gerações. 

03/01/2020 30/12/2020 187.200,00 160.160,00 29.120,00 

82 308 750 PRISCILA RODRIGUES 
RABELO LOPES 

Contratação de consultoria técnica de pessoa 
física na seguinte área temática: “planificação da 
atenção à saúde na articulação da atenção 
primária à saúde com a atenção especializada”. 
Projeto: quinta e sexta gerações. 

03/01/2020 30/12/2020 176.800,00 153.920,00 33.280,00 

83 309 1353 JORGE LUIZ DE CASTRO Contratação de serviços autônimos na seguinte 
área temática: fortalecimento da capacidade 
técnica das secretarias estaduais de saúde para 
utilização de informações na área de gestão do 
trabalho. 

01/02/2020 31/01/2021 103.200,00 - 66.600,00 

84 310 1354 OLAVO VIANA COSTA Contratação de serviços autônimos na seguinte 
área temática: fortalecimento da capacidade 
técnica das secretarias estaduais de saúde para 
utilização de informações na área de gestão do 
trabalho. 

01/02/2020 31/01/2021 103.200,00 - 66.600,00 

85 311 1355 CRISTIANE SCOLARI GOSH Contratação de serviços autônomos na seguinte 
área temática: fortalecimento da capacidade 
técnica das secretarias estaduais de saúde para 
utilização de informações na área de gestão do 
trabalho. 

01/02/2020 31/01/2021 103.200,00 - 66.600,00 

86 314 1497 ERIKA DE ALMEIDA LEITE 
DA SILVA TEIXEIRA 

Contratação de serviços de consultoria técnica 
especializada – pessoa física na área temática 
planificação da atenção à saúde na articulação da 
atenção primária à saúde com a atenção 
especializada. 

02/03/2020 30/12/2020 93.600,00 92.560,00 1.040,00 

Este documento foi assinado digitalmente por Jurandi Frutuoso Silva e Antonio Carlos Rosa De Oliveira Junior. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código E371-749C-A8BF-D42A.
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87 315 1522 MARTA FERREIRA DA 

SILVA CORTES 
Contratação de serviços de consultoria técnica 
especializada – pessoa física na área temática 
planificação da atenção à saúde na articulação da 
atenção primária à saúde com a atenção 
especializada. 

02/03/2020 30/12/2020 93.600,00 89.440,00 4.160,00 

88 319 991 MARIA DO PERPETUO 
SOCORRO BRECKENFELD 

Contratação de serviços autônomos na seguinte 
área temática: planificação da atenção à saúde 
com foco na atenção hospitalar, articulada com a 
atenção primaria à saúde e a atenção 
especializada 

04/03/2020 30/12/2020 81.320,00 57.320,00 24.000,00 

89 322 1048 L.A VIAGENS E TURISMO 
LTDA 

Serviços de fornecimento de passagens aéreas 
nacionais e internacionais e operacionalização de 
reservas, marcação, remarcação de bilhetes e 
emissão de seguro saúde viagem, bem como 
qualquer tarefa associada a esses procedimentos, 
para atender o conselho nacional de secretários 
de saúde – conass. 

12/03/2020 12/03/2021 1.799.983,40 1.743.949,39 53.572,57 

90 324 1038 VIP SERVICE CLUB 
LOCADORA SERVICOS 
LTDA 

Contratação de empresa especializada em 
serviços de transporte com motorista visando o 
deslocamento de 20 (vinte) pesquisadores para 
visita nas unidades de saúde da região leste no 
DF que ocorrerá no dia 12 de março de 2020 em 
Brasília/DF. 

09/03/2020 08/04/2020 1.000,00 250,00 750,00 

91 326 1508 CHC - BRASIL 
CONSULTORIA E GESTAO 
LTDA 

Contratação de empresa especializada em 
prestação de serviços técnicos de consultoria, 
com o objetivo de elaborar proposta de novas 
formas de remuneração de serviços hospitalares 
do sus. 

30/01/2020 30/06/2021 567.754,87 227.101,94 340.652,93 

92 327 922 MARIA EMI SHIMAZAKI Contratação de serviços autônomos na seguinte 
área temática: planejamento estratégico do 
conass. 

01/04/2020 31/12/2020 76.842,00 51.842,00 25.000,00 

93 328 410 SUL AMERICA SEGURO S. 
A 

Contratação de empresa especializada em serviço 
de renovação de seguro de veículo ford ka deste 
conselho – conass. 

28/03/2020 01/04/2021 2.517,14 - 2.517,14 

94 329 1352 BUYSOFT BRASIL LTDA Renovação de licenças de uso do serviço de web 
conferência adobe connect meettings que tem 
assinatura anual, a fim de suprir necessidade das 
demandas da secretaria executiva e da assessoria 
de comunicação deste conselho nacional de 
secretários de saúde – conass. 

31/03/2020 31/03/2021 12.000,00 - 12.000,00 

Este documento foi assinado digitalmente por Jurandi Frutuoso Silva e Antonio Carlos Rosa De Oliveira Junior. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código E371-749C-A8BF-D42A.
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95 333 1504 ZURICH MINAS BRASIL 

SEGUROS S.A. 
 08/04/2020 08/04/2021 3.424,43 -  

96 334 914 WAGNER FULGENCIO 
ELIAS 

Contratação de serviços autônomos na seguinte 
área temática: planificação da atenção à saúde, 
integrada à atenção primária à saúde e a atenção 
ambulatorial especializada. 

04/05/2020 30/12/2020 68.304,00 47.304,00 21.000,00 

97 336 279 GRAFICA E EDITORA 
POSITIVA LTDA 

Contratação de empresa especializada em 
serviços gráficos, visando efetivar impressão de 
publicações- conass debate, conass documenta e 
marcadores de página do conselho nacional de 
secretários de saúde - conass 

16/04/2020 16/01/2021 40.635,00 17.140,00 23.495,00 

98 337 235 EUGENIO VILACA MENDES Contratação de serviços autônomos na seguinte 
área temática: planejamento em saúde. 

04/05/2020 03/05/2021 240.672,00 83.672,00 80.000,00 

99 338 1547 IDALFA SERVICOS LTDA Contratação de empresa especializada em 
prestação de serviços técnicos, visando à 
produção de estudo de inteligência geográfica e 
epidemiológica para o controle do covid-19. 

22/04/2020 30/07/2020 25.605,00 - 25.605,00 

100 339 657 EDGAR NUNES DE 
MORAES 

Contratação de serviços autônomos na seguinte 
área temática: planificação da atenção à saúde, 
na organização da atenção ao idoso, na atenção 
primária à saúde (aps) e na atenção ambulatorial 
especializada, na lógica das redes de atenção à 
saúde (ras). 

04/05/2020 30/12/2020 68.304,00 47.304,00 21.000,00 

101 340 1549 BRASIL VIDA TAXI AEREO 
LTDA 

Prestação de serviços de táxi aéreo visando 
atender deslocamento do presidente do conass 
entre Belém e Brasília, para reunião emergencial 
com o novo ministro da saúde. 

29/04/2020 30/05/2020 74.386,00 - 74.386,00 

102 341 637 G&S IMAGENS DO BRASIL 
LTDA 

Renovação de assinatura de serviço de banco de 
imagens, vetores e ilustrações. 

30/04/2020 30/04/2021 2.709,00 - 2.709,00 

103 342 1548 HASEST TECNOLOGIA 
PARA NEGOCIOS LTDA 

Contratação de empresa especializada em 
prestação de serviços s. A de suporte e solução 
de firewall da aker (ogasec aker n-stalker) 
gerenciável e licenças de seus módulos por um 
período de 12 (doze) meses. 

05/05/2020 05/05/2021 6.674,00 - 6.674,00 

104 343 386 MULTI LIFE CENTRO 
CLÍNICO LTDA EPP 

Aditamento de prazo para mais 12 (doze) meses 
ao processo 030/2016 referente a serviços de 
empresa especializada em prestação de serviços 
de segurança e medicina do trabalho para 

02/05/2020 02/05/2021 5.128,00 - 5.128,00 

Este documento foi assinado digitalmente por Jurandi Frutuoso Silva e Antonio Carlos Rosa De Oliveira Junior. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código E371-749C-A8BF-D42A.
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    realização e elaboração de relatórios exigidos 

pelos órgãos fiscalizadores 
     

105 346 1567 SUL AMERICA SEGUROS 
DE AUTOMOVEIS E 
MASS 

Contratação de empresa especializada em serviço 
de renovação de seguro de veículo chevrolet spin 
deste conselho – conass. 

13/05/2020 13/05/2021 4.005,57 - 4.005,57 

106 355 1568 FLICKR ONLINE STORE Assinatura de serviço de armazenamento de fotos 
e vídeos online flickr pro. 

16/04/2020 16/04/2022 829,68 - 829,68 

107 357 1270 MELYNE SERRALHA 
ROCHA 

Contratação de serviços autônomos na seguinte 
área temática: planificação da atenção a saúde, 
na articulação da atenção primaria a saúde com a 
atenção especializada e implantação do guia 
orientador e matriz gerencial elaborados pelo 
conass e conasems, para a organização da rede 
de atenção a saúde frente a pandemia do covid- 
19 nos estados que aderirem a proposta. 

16/06/2020 20/01/2021 46.800,00 - 30.000,00 

108 358 1497 ERIKA DE ALMEIDA LEITE 
DA SILVA TEIXEIRA 

Contratação de serviços autônomos na seguinte 
área temática: planificação da atenção a saúde, 
na articulação da atenção primaria a saúde com a 
atenção especializada e implantação do guia 
orientador e matriz gerencial elaborados pelo 
conass e conasems, para a organização da rede 
de atenção a saúde frente a pandemia do covid- 
19 nos estados que aderirem a proposta. 

16/06/2020 20/01/2021 46.800,00 - 30.000,00 

109 359 185 ADEMILDE MACHADO 
ANDRADE 

Contratação de serviços autônomos na seguinte 
área temática: planificação da atenção a saúde, 
na articulação da atenção primaria a saúde com a 
atenção especializada e implantação do guia 
orientador e matriz gerencial elaborados pelo 
conass e conasems, para a organização da rede 
de atenção a saúde frente a pandemia do covid- 
19 nos estados que aderirem a proposta. 

16/06/2020 20/01/2021 100.880,00 - 65.000,00 

110 360 186 LEANE DE CARVALHO 
MACHADO 

Contratação de serviços autônomos na seguinte 
área temática: planificação da atenção a saúde, 
na articulação da atenção primaria a saúde com a 
atenção especializada e implantação do guia 
orientador e matriz gerencial elaborados pelo 
conass e conasems, para a organização da rede 
de atenção a saúde frente a pandemia do covid- 
19 nos estados que aderirem a proposta. 

16/06/2020 20/01/2021 98.800,00 - 63.000,00 

Este documento foi assinado digitalmente por Jurandi Frutuoso Silva e Antonio Carlos Rosa De Oliveira Junior. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código E371-749C-A8BF-D42A.
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111 361 226 ANA ANGELICA RIBEIRO 

DE MENESES E ROCHA 
Contratação de serviços autônomos na seguinte 
área temática: planificação da atenção a saúde, 
na articulação da atenção primaria a saúde com a 
atenção especializada e implantação do guia 
orientador e matriz gerencial elaborados pelo 
conass e conasems, para a organização da rede 
de atenção a saúde frente a pandemia do covid- 
19 nos estados que aderirem a proposta. 

16/06/2020 20/01/2021 57.200,00  34.000,00 

112 362 195 SANDRA DENISE DE 
MOURA SPEROTTO 

Contratação de serviços autônomos na seguinte 
área temática: planificação da atenção a saúde, 
na articulação da atenção primaria a saúde com a 
atenção especializada e implantação do guia 
orientador e matriz gerencial elaborados pelo 
conass e conasems, para a organização da rede 
de atenção a saúde frente a pandemia do covid- 
19 nos estados que aderirem a proposta. 

16/06/2020 20/01/2021 54.080,00 - 30.000,00 

113 363 595 ELIANE REGINA DA VEIGA 
CHOMATAS 

Contratação de serviços autônomos na seguinte 
área temática: planificação da atenção a saúde, 
na articulação da atenção primaria a saúde com a 
atenção especializada e implantação do guia 
orientador e matriz gerencial elaborados pelo 
conass e conasems, para a organização da rede 
de atenção a saúde frente a pandemia do covid- 
19 nos estados que aderirem a proposta. 

16/06/2020 15/02/2021 93.600,00 33.600,00 60.000,00 

114 364 750 PRISCILA RODRIGUES 
RABELO LOPES 

Contratação de serviços autônomos na seguinte 
área temática: planificação da atenção a saúde, 
na articulação da atenção primaria a saúde com a 
atenção especializada e implantação do guia 
orientador e matriz gerencial elaborados pelo 
conass e conasems, para a organização da rede 
de atenção a saúde frente a pandemia do covid- 
19 nos estados que aderirem a proposta. 

16/06/2020 20/01/2021 88.400,00 - 55.000,00 

115 365 1041 ROSANE DE LUCCA 
MAERSCHNER 

Contratação de serviços autônomos na seguinte 
área temática: planificação da atenção a saúde, 
na articulação da atenção primaria a saúde com a 
atenção especializada e implantação do guia 
orientador e matriz gerencial elaborados pelo 
conass e conasems, para a organização da rede 
de atenção a saúde frente a pandemia do covid- 
19 nos estados que aderirem a proposta. 

16/06/2020 20/01/2021 57.200,00  35.000,00 

Este documento foi assinado digitalmente por Jurandi Frutuoso Silva e Antonio Carlos Rosa De Oliveira Junior. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código E371-749C-A8BF-D42A.
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116 366 155 ALZIRA MARIA DAVILA 
NERY GUIMARAES 

Contratação de serviços autônomos na seguinte 
área temática: planificação da atenção a saúde, 
na articulação da atenção primaria a saúde com a 
atenção especializada e implantação do guia 
orientador e matriz gerencial elaborados pelo 
conass e conasems, para a organização da rede 
de atenção a saúde frente a pandemia do covid- 
19 nos estados que aderirem a proposta. 

16/06/2020 20/01/2021 84.240,00  50.000,00 

117 367 733 MARIA ANGELA LEITE 
CHAVES 

Contratação de serviços autônomos na seguinte 
área temática: planificação da atenção a saúde, 
na articulação da atenção primaria a saúde com a 
atenção especializada e implantação do guia 
orientador e matriz gerencial elaborados pelo 
conass e conasems, para a organização da rede 
de atenção a saúde frente a pandemia do covid- 
19 nos estados que aderirem a proposta. 

16/06/2020 20/01/2021 54.080,00 - 35.000,00 

118 368 163 MARTA OLIVEIRA 
BARRETO 

Contratação de serviços autônomos na seguinte 
área temática: planificação da atenção a saúde, 
na articulação da atenção primaria a saúde com a 
atenção especializada e implantação do guia 
orientador e matriz gerencial elaborados pelo 
conass e conasems, para a organização da rede 
de atenção a saúde frente a pandemia do covid- 
19 nos estados que aderirem a proposta. 

16/06/2020 20/01/2021 93.600,00 - 57.000,00 

119 369 1311 MARCIO LEMOS 
COUTINHO 

Contratação de serviços autônomos na seguinte 
área temática: fortalecimento das escolas 
estaduais de saúde publica: constituição de uma 
rede colaborativa, de um repositório de 
informações e de aprimoramento das estratégias 
de educação a distância (ead). 

01/07/2020 30/06/2021 102.456,00 52.000,00 50.456,00 

120 370 1307 MARIA RUTH DOS SANTOS Contratação de serviços autônomos na seguinte 
área temática: fortalecimento das escolas 
estaduais de saúde publica: constituição de uma 
rede colaborativa, de um repositório de 
informações e de aprimoramento das estratégias 
de educação a distância (ead). 

01/07/2020 30/06/2021 102.456,00 52.000,00 50.456,00 

121 371 1132 MAURICIO AMORMINO 
JUNIOR 01244372650 

Contratação de empresa especializada para 
elaboração de fichas catalográficas. 

03/07/2020 03/07/2021 900,00 771,00 129,00 

122 372 1538 CAMARA BRASILEIRA DO 
LIVRO 

Contratação de empresa especializada para 
fornecimento de identificação internacional 

10/03/2020 10/03/2021 220,00 66,00 154,00 

Este documento foi assinado digitalmente por Jurandi Frutuoso Silva e Antonio Carlos Rosa De Oliveira Junior. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código E371-749C-A8BF-D42A.
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    standard book number – isbn para as publicações 

do conass durante o ano de 2020 
     

123 373 1578 VERSIANI CONSULT. E 
PERÍCIAS ENGENHARIA 

Contratação de empresa especializada para a 
prestação do serviço de realização de inspeção e 
perícia técnica extrajudicial, com medições, testes 
e elaboração de relatórios e pareceres de 
levantamento e avaliação da situação de 
execução física do contrato n. 057/2019. 

06/07/2020 25/08/2020 18.665,00 - 18.665,00 

124 374 273 CERTISIGN 
CERTIFICADORA DIGITAL 
S A 

Renovação da vigência de certificado digital 
individual e- cnpj visando atender demandas 
pertinentes as assinaturas digitais do presidente 
deste conselho nacional de secretários de saúde – 
conass. 

06/07/2020 06/07/2021 240,00 - 240,00 

125 375 273 CERTISIGN 
CERTIFICADORA DIGITAL 
S A 

Aquisição de certificados digitais individuais e-cpf 
visando atender demandas pertinentes das 
assinaturas digitais dos colaboradores deste 
conselho nacional de secretários de saúde – 
conass. 

14/07/2020 14/07/2021 1.728,00 - 1.728,00 

126 376 1572 MS ACESSIBILIDADE E 
COMUNICACAO EIRELI 

Aquisição de 40 cartões do tipo rfid 125 khz para 
cadastro de biometria e acesso a porta principal 
do conass. 

01/07/2020 01/10/2020 240,00 - 240,00 

127 378 1291 ANA LUISA MOREIRA 
NICOLINO 

Contratação de empresa especializada no serviço 
de tradução de textos do inglês para o português 
para o nono livro da linha editorial conass debate. 

03/07/2020 03/10/2020 6.032,80 3.016,40 3.016,40 

128 379 1260 KORN TRADUCOES S. A Contratação de empresa especializada no serviço 
de tradução de textos do espanhol para o 
português para o nono livro da linha editorial 
conass debate. 

03/07/2020 03/10/2020 1.300,00 - 1.300,00 

129 380 1519 GLOBO EVENTOS EIRELI Contratação de empresa especializada no serviço 
de tradução de textos do francês para o português 
para o nono livro da linha editorial conass debate. 

03/07/2020 03/10/2020 2.368,00 1.184,00 1.184,00 

130 381 855 SOLO NETWORK BRASIL 
LTDA 

Renovação da assinatura anual do pacote de 
software adobe creative cloud for teams, com 
licenças de uso, para suprir as necessidades da 
assessoria de comunicação deste conselho 
nacional de secretários de saúde – conass. 

03/08/2020 15/08/2021 18.565,76 - 18.565,76 

131 382 1366 COMPILA 
PROCESSAMENTO 
ELETRONICO DE DADO 

Contratação de empresa especializada em serviço 
de banco de horas, para manutenção e suporte do 
sistema protheus. 

14/08/2020 13/08/2021 30.000,00 - 30.000,00 

Este documento foi assinado digitalmente por Jurandi Frutuoso Silva e Antonio Carlos Rosa De Oliveira Junior. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código E371-749C-A8BF-D42A.
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132 383 1588 CARLA MAGDA ALLAN 

SANTOS DOMINGUES 
Contratação de serviços autônomos para 
elaboração de ensaio/artigo. Produção de 
conteúdo técnico sobre a covid- 19. 

01/09/2020 30/10/2020 6.500,00 - 6.500,00 

133 385 1592 OWL AUDITORES E 
CONSULTORES 

CONTRATAÇÃO DE EMPRESA 
ESPECIALIZADA NOS SERVIÇOS DE 
AUDITORIA INDEPENDENTE PARA ANÁLISE 
DOS RELATÓRIOS CONTÁBEIS PARCIAIS DO 
1º SEMESTRE DO EXERCÍCIO DE 2020, DAS 
DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS DO 
EXERCÍCIO FINDO EM 202 

25/08/2020 13/03/2021 19.500,00 11.700,00 7.800,00 

134 386 1467 TDF ASSESSORIA 
CONTABIL SOCIEDADE 
SIMPLE 

Contratação de empresa especializada em serviço 
especializados de implementação de business 
process outsourcing financeiro, visando atender a 
demanda interna da secretaria executiva do 
conass. 

01/09/2020 01/09/2021 165.600,00 96.600,00 55.200,00 

135 387 1595 WANDERSON KLEBER DE 
OLIVEIRA 

Contratação de serviços autônomos para 
elaboração de ensaio/artigo. Produção de 
conteúdo técnico sobre a covid- 19. 

03/09/2020 10/11/2020 6.500,00 - 6.500,00 

136 388 279 GRAFICA E EDITORA 
POSITIVA LTDA 

Contratação de empresa especializada em 
serviços gráficos, visando efetivar impressão de 
publicações do conselho nacional de secretários 
de saúde – conass (impressão de três volumes da 
linha editorial conass documenta). 

10/09/2020 30/12/2020 76.895,05 22.985,05 53.910,00 

137 389 651 CROMA EQUIPAMENTOS 
COMERCO SERVICOS 
LTDA 

Aquisição de computadores, visando atender 
demandas de diversas áreas deste conselho 
nacional de secretários de saúde – conass. 

14/09/2020 14/09/2022 136.560,00 68.280,00 68.280,00 

138 390 1601 INST. MED. INT. PROF. 
FERNANDO FIGUEGUEI 

Contratação de serviços técnicos especializados 
para elaboração um projeto e executar pesquisa 
com o objetivo de avaliar a efetividades da 
estratégia “planificação da atenção a saúde – pas” 
na melhoria da organização e qualificação dos 
processos assistenciais em cinco regi0es da 
saúde do brasil 

15/09/2020 31/03/2022 2.021.888,00 639.162,00 1.382.726,00 

139 391 273 CERTISIGN 
CERTIFICADORA DIGITAL 
S A 

Contratação de serviços de portal certificador de 
assinaturas 

10/09/2020 10/09/2021 2.280,00 - 2.280,00 

140 392 651 CROMA EQUIPAMENTOS 
COMERCO SERVICOS 
LTDA 

Aquisição de notebooks, visando atender 
demandas de diversas áreas deste conselho 
nacional de secretários de saúde – conass. 

15/09/2020 15/09/2021 89.988,00 44.994,00 44.994,00 

Este documento foi assinado digitalmente por Jurandi Frutuoso Silva e Antonio Carlos Rosa De Oliveira Junior. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código E371-749C-A8BF-D42A.
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141 393 651 CROMA EQUIPAMENTOS 

COMERCO SERVICOS 
LTDA 

Aquisição de computador do tipo servidor para 
atender demandas relacionadas ao portal web e 
aplicações deste conselho nacional de secretários 
de saúde – conass. 

15/09/2020 15/09/2022 151.800,00 75.900,00 75.900,00 

142 394 1602 MONALIZA GOMES 
PEREIRA 

Contratação de serviços autônomos para a 
elaboração de artigo, sobre: “segurança do 
paciente em eventos “drive thru” para coleta 
exclusiva dos testes para o novo coronavírus 
covid 19. 

28/09/2020 30/10/2020 4.500,00 - 4.500,00 

143 395 492 ANA LUCIA BROCHIER 
KIST 

Contratação de serviços autônomos para a 
elaboração de documento técnico contendo 
proposta de análise e organização dos 
ensaios/artigos que comporão coletânea sobre a 
covid.19, devidamente estruturados e conexos, 
com a indicação dos artigos sob os seguintes 
critérios: “ordem de apresentação”, “eixo”, “título” e 
“autor(es)”, respeitada a divisão máxima de 6 e 
mínima de 3 eixos 

05/10/2020 30/11/2020 30.315,00 - 30.315,00 

144 396 1607 PEDRO GUATIMOSIM 
VIDIGAL 

Contratação de serviços autônomos na seguinte 
área temática: planificação da atenção à saúde na 
articulação da atenção primaria à saúde com a 
atenção especializada na rede de atenção à 
saúde, com ênfase na organização dos sistemas 
de apoio diagnóstico e terapêutico na rede 

13/10/2020 12/02/2021 34.152,00 22.768,00 11.384,00 

145 397 1610 STREAMYARD 
INCORPORACOES 

Contratação de empresa especializada para a 
prestação do serviço de transmissão ao vivo de 
debates virtuais, com integração direta com rede 
sociais e possibilidade de edição e controle 
dinâmica para programa on-line do conass. 

23/10/2020 23/10/2021 1.445,52 - 1.445,52 

146 398 1611 DANIEL RICARDO SORANZ 
PINTO 

Contratação de serviços autônomos para a 
elaboração de ensaio/artigo, para compor 
conteúdo pertencente ao eixo 4: profissionais de 
saúde e cuidados primários – abordando o tema: 
profissionais médicos recém formados e 
estrangeiros no contexto da covid-19. 

23/10/2020 19/11/2020 6.500,00 - 6.500,00 

147 399 1612 JOSE AGENOR ALVARES 
DA SILVA 

Contratação de serviços autônomos para a 
elaboração de ensaio/artigo, para compor 
conteúdo pertencente ao eixo 3: competências e 
regras – possibilidades e limites da decisão. 
Abordando o tema: o papel da ANVISA no 

23/10/2020 19/11/2020 6.500,00 - 6.500,00 

Este documento foi assinado digitalmente por Jurandi Frutuoso Silva e Antonio Carlos Rosa De Oliveira Junior. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código E371-749C-A8BF-D42A.
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    enfrentamento da pandemia covid-19 – da 

expectativa legal a prática. 
     

148 400 1591 HASHTECH SERVICOS E 
SISTEMA EM T.I. EIRE 

Fornecimento de software kaspersky endpoint 
security cloud plus brazilian 36 meses com 
garantia e suporte 24x7 (remoto e telefonico) - 
incluindo implantação. 

27/10/2020 27/10/2023 20.148,00 - 20.148,00 

149 401 678 AERONET ENGENHARIA E 
TECNOLOGIA LTDA 

Contratação integrada de empresa especializada 
para a prestação dos serviços de elaboração de 
projetos e execução da obra de estruturação do 
espaço destinado a assembleia geral do conselho 
nacional de secretários de saúde - conass, 
localizado na sala n. 1102 

03/11/2020 03/05/2021 1.093.650,00 745.832,50 347.817,50 

150 402 1373 JR SERVICO DE LIMPEZA 
PREDIOS E DOMICILI 

Contratação de empresa especializada na 
prestação de serviços contínuos de copeiragem e 
de limpeza e conservação, bem como 
fornecimento de materiais de consumo e insumos 
necessário para execução dos serviços nas 
dependências do conselho nacional de secretários 
de saúde – conass situadas em Brasília/DF, 
localizadas no edifício parque cidade corporate, 
setor comercial sul, quadra 09, lote c, torre c, 11 
andar, sala 1105, e no edifício anexo ao ministério 
da saúde, 1 pavimento, sala 132 b, esplanada dos 
ministérios. 

13/10/2020 12/08/2021 92.000,00 67.185,60 14.720,00 

151 403 1608 CL9 TECNOLOGIA LTDA Contratação de empresa especializada em serviço 
em nuvem para o projeto centro de informações 
estratégicas para a gestão estadual do sus 
(cieges). 

21/10/2020 21/10/2021 96.420,00 86.983,76 2.056,24 

152 405 279 GRAFICA E EDITORA 
POSITIVA LTDA 

Contratação de empresa especializada em 
serviços gráficos para impressão de dois volumes 
da linha editorial internacional de apoio aos 
sistemas de saúde (leiass). 

13/11/2020 13/03/2021 62.670,00 31.335,00 31.335,00 

153 407 1526 SUELY ARRUDA VIDAL Contratação de serviços autônomos para 
elaboração de documento técnico na área 
temática: planificação da atenção a saúde na 
articulação da atenção primaria a saúde com a 
atenção especializada na rede de atenção a 
saúde, com ênfase na avaliação da efetividade da 
estratégia. 

16/11/2020 15/03/2021 50.000,00 30.000,00 20.000,00 

Este documento foi assinado digitalmente por Jurandi Frutuoso Silva e Antonio Carlos Rosa De Oliveira Junior. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código E371-749C-A8BF-D42A.
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154 408 1629 CENTRO DE ESTUDOS 

PESQ. DIREITO SANITARI 
Contratação do centro de estudos e pesquisas de 
direito sanitário – cepedisa, para a realização do 
mapeamento e análise das normas jurídicas de 
enfrentamento da covid-19 no brasil - 
caracterização, cartografia e impactos sobre os 
direitos fundamentais. 

04/12/2020 31/05/2023 336.000,00 236.000,00 100.000,00 

155 411 1621 BIE TRADUCAO DE 
LINGUAS E EVENTOS 
EIRELI 

Contratação de empresa especializada em serviço 
de tradução de textos do espanhol para o 
português e padronização de conteúdo de 
documentos e textos deste conselho nacional de 
secretários de saúde – conass. 

25/11/2020 25/11/2021 38.000,00 36.594,00 1.406,00 

GASTO GERAL PESSOA FÍSICA E JURIDICA 9.046.944,98 

 

 

 

 

Este documento foi assinado digitalmente por Jurandi Frutuoso Silva e Antonio Carlos Rosa De Oliveira Junior. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código E371-749C-A8BF-D42A.
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3. GESTÃO FINANCEIRA E ORÇAMENTÁRIA   

O artigo 36 do Estatuto do Conass define que a gestão financeira deverá ser processada a partir de uma 

Programação Orçamentária proposta pela Secretaria Executiva e aprovada pelo presidente. Trimestralmente 

são realizadas revisões orçamentárias com vistas a avaliar a adequação das despesas fixadas, as quais poderão 

ser remanejadas pela Secretaria Executiva, conforme as necessidades sazonais observadas no transcorrer do 

exercício, com base no seu Plano Operacional Anual. 

O gerenciamento financeiro é informatizado e utiliza o Sistema Protheus, licenciado pela empresa 

TOTVS S.A., para integração de todas as operações financeiras, incluindo o controle de contas a receber e a 

pagar, fundo de caixa, controle das despesas de depreciação dos ativos, bem como dos processos de 

autorização e liberação de pagamentos.  

O Presidente e o Secretário Executivo são os ordenadores de despesas do Conass, conjunta e 

solidariamente, na forma do seu Estatuto. As liberações de pagamentos são realizadas no Sistema Protheus 

utilizando ferramenta de Workflow: os ordenadores são notificados em suas contas de correio eletrônico 

corporativo - previamente cadastrado no Sistema - quanto à existência de títulos pendentes de autorização e 

recebem um link para acesso e visualização dos títulos que se encontram ainda bloqueados no Sistema 

Protheus, aguardando a autorização dos dois ordenadores. Após autorização dos títulos, o Sistema Protheus 

libera aqueles autorizados para que possam ser exportados ao Gerenciador Financeiro do Banco do Brasil 

utilizando leiaute padrão Febraban – Federação Brasileira de Bancos, para finalização do processo de 

pagamento. 

A Programação Orçamentária Anual do CONASS para o Exercício de 2020 foi aprovada pela Portaria 

nº 43 de 31 de Dezembro de 2019 e reprogramada pela Portaria nº 46 de 07 de Julho de 2020. 

Apresentamos abaixo, de forma simplificada, Tabela 24 com a Reprogramação Orçamentária Anual 

do Conass do exercício de 2020, desta tabela importa apresentar as seguintes fontes orçamentárias: 

 

i) Contribuições das Secretarias Estaduais de Saúde - SES: As atividades do conselho são financiadas, 

principalmente, pelas contribuições institucionais das SES previstas no Estatuto do Conass e aprovadas em 

Assembleias Ordinárias. A operacionalização das Cessões de Créditos das SES ao Conass é regulamentada 

pelas portarias GM/MS 220/2007, de 30 de Janeiro de 2007, e GM/MS 2.945/2012, de 21 de dezembro de 

2012. 

 

Este documento foi assinado digitalmente por Jurandi Frutuoso Silva e Antonio Carlos Rosa De Oliveira Junior. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código E371-749C-A8BF-D42A.

Es
te

 d
oc

um
en

to
 fo

i a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
 p

or
 J

ur
an

di
 F

ru
tu

os
o 

Si
lv

a 
e 

An
to

ni
o 

C
ar

lo
s 

R
os

a 
D

e 
O

liv
ei

ra
 J

un
io

r. 
Pa

ra
 v

er
ifi

ca
r a

s 
as

si
na

tu
ra

s 
vá

 a
o 

si
te

 h
ttp

s:
//w

w
w

.p
or

ta
ld

ea
ss

in
at

ur
as

.c
om

.b
r e

 u
til

iz
e 

o 
có

di
go

 E
37

1-
74

9C
-A

8B
F-

D
42

A.



 

40 

 

 

ii) Orçamento Geral da União (OGU): Foi firmado Termo de Compromisso com o Ministério da Saúde com 

o objetivo de auxilio no custeio das atividades institucionais do CONASS por meio de recursos do Orçamento 

Geral da União,  conforme previsão legal no §1º do artigo 14-B da Lei no 8.080/1990, acrescido pela Lei nº 

12.466/2011, regulamentado pela Portaria 1.752/2017, tendo em vista a sua relevante função social na 

articulação interfederativa, necessária à efetiva organização e funcionamento das ações e serviços públicos de 

saúde 

iii) Reserva de Contingência: Trata-se de recursos de contribuições das SES advindos de superávits de gestões 

anteriores. Tais recursos, tratados como “Reserva de Contingência”, são utilizados para cobrir despesas que 

porventura venham a ultrapassar os custos orçados durante seu planejamento e, em casos excepcionais, em 

situações imprevistas do ponto de vista do planejamento de projetos, rotinas e manutenção da Secretaria 

Executiva, a exemplo de contingências trabalhistas.  

 
Tabela 24 – Programação Orçamentária Anual do Conass do exercício de 2020, por fonte 

orçamentária. 

 TOTAIS POR FONTE  TOTAL GERAL 

 CONT SES OGU 
EXEC DIR 

OPAS 
  

RECEITAS ORCAMENTARIAS 14.929.082 7.293.006 3.044.716 
 

25.266.805 

RECEITAS CONASS 14.929.082 7.293.006 3.044.716 
 

25.266.805 

DESPESAS ORCAMENTARIAS 13.720.800 6.014.573 2.448.061 
 

22.183.434 

PESSOAL E ENCARGOS 7.305.744 4.642.494 0 
 

11.948.238 

OUTRAS DESP CORRENTES 6.415.056 1.372.078 2.448.061  10.235.195 

CONSULTORIAS 2.900.929 22.906 2.037.229 
 

4.961.064 

PASSAGENS E DIÁRIAS 536.185 0 410.832 
 

947.017 

EVENTOS 192.720 0 0 
 

192.720 

SERVIÇOS GRÁFICOS 309.457 0 0 
 

309.457 

DESP ADMINISTRATIVAS 
 

1.996.709 1.349.172 0 
 

3.345.881 

ANUIDADES / INSTITUIÇÕES 6.092 0 0  6.092 

TRADUÇÃO 4.200 0 0  4.200 

INVESTIMENTOS 468.765 0 0 
 

468.765 

 
   

  
RESERVA DE CONTINGÊNCIA 1.208.282 1.278.433 596.655 

 
3.083.371 

Este documento foi assinado digitalmente por Jurandi Frutuoso Silva e Antonio Carlos Rosa De Oliveira Junior. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código E371-749C-A8BF-D42A.
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AUDITORIA INDEPENDENTE E CONTROLE INTERNO 

 

AUDITORIA INDEPENDENTE 

 

A auditoria independente das demonstrações contábeis constitui o conjunto de procedimentos técnicos 

que tem por objetivo a emissão de parecer sobre a adequação com que estas representam a posição patrimonial 

e financeira, o resultado das operações, as mutações do patrimônio líquido e demais demonstrações 

financeiras, consoante às Normas Brasileiras de Contabilidade e a legislação específica, no que for pertinente.  

A Secretaria Executiva do Conass, considerando suas atribuições estatutárias e objetivando o contínuo 

aprimoramento de seus controles internos dentro dos conceitos de governança e compliance, vem realizando 

desde o ano de 2008 a contratação de empresa especializada em serviços de auditoria independente. 

A análise das demonstrações financeiras do exercício findo em 31/12/2020 foi realizada pela Empresa 

contratada OWL AUDITORES E CONSULTORES S/S, tendo como responsável técnico o contador Josias 

Oliveira Barros Neto, registrado sob o CRC DF 009386/O-1. 

Para uma análise mais consistente e minuciosa, desde o ano de 2016 vimos realizando as análises em 

dois períodos: parcial – 1º semestre e final – exercício completo. 

Desta forma, durante o exercício de 2020 as análises foram realizadas em dois momentos, dividindo 

os objetivos de análise da seguinte forma: 

 

Fase Data  GFIN GA GCC Objetos de Análise: 

Etap
a I 

04/09/2020 01:00 X     i) Documentos contábeis parciais; ii) Fluxos e procedimentos internos. 
11/09/2020 07:00     X i) Contratos firmados; ii) Fluxos e procedimentos internos. 

14 a 18/09/20   X   
i) Gestão de Pessoal; ii) Diárias e Passagens; iii) Fiscalização de 
Contratos; iv) Gestão Patrimonial; v) Gestão documental; vi) Demais 
fluxos e procedimentos internos. 

Etap
a II 

15/02/2021 01:00 X X X 
i) Relatório consubstanciado parcial com comentários da administração;  
iii)  Novas observações que porventura vierem a ser identificadas para 
compor relatório consubstanciado final e resposta da administração.  

16/02 a 01/03/21 X     Demonstração Contábil do exercício findo em 31 de dezembro de 2020. 
 

 

Como resultado da primeira fase foram entregues recomendações sobre os controles internos, 

procedimentos contábeis e segurança patrimonial decorrentes de aspectos ou assuntos observados quando da  

Este documento foi assinado digitalmente por Jurandi Frutuoso Silva e Antonio Carlos Rosa De Oliveira Junior. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código E371-749C-A8BF-D42A.
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aplicação de testes seletivos, de acordo com as normas de auditoria, quando da revisão dos saldos contábeis e 

avaliação dos controles internos, visando constante aperfeiçoamento das práticas adotadas pelo Conass. 

Como resultado dessa segunda fase foi emitido Parecer dos Auditores Independentes sobre as 

demonstrações contábeis do Conass concluindo que as mesmas apresentam, adequadamente, em todos os 

aspectos relevantes, a posição patrimonial, financeira, o desempenho de suas operações e os fluxos de caixa 

do exercício findo em 31 de dezembro de 2020, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil.  

O Parecer dos auditores independentes compõe o conjunto das Demonstrações Contábeis do exercício 

findo em 31 de dezembro de 2020. 

 

CONTROLE INTERNO 

 

A Comissão Fiscal, de caráter consultivo, formada por três membros titulares e três suplentes, eleitos 

dentre os Secretários de Saúde, tem por finalidade: i) acompanhar a programação orçamentária e financeira 

do Conass; ii) proceder à análise e emissão de parecer sobre o balanço anual, a prestação de contas e quaisquer 

outros documentos, quando solicitado pela Presidência, podendo, para tanto, iii) requerer o concurso de 

auditoria complementar ou técnica específica para a realização de análises e pareceres. 

A Secretaria Executiva do Conass é responsável pelo preparo e guarda de toda a documentação contábil 

e financeira, cabendo a ela submeter tais documentos à apreciação do Presidente e da Comissão Fiscal, e 

mantê-los à disposição dos membros efetivos que poderão solicitar as informações desejadas ao Presidente. 

A prestação de contas do exercício de 2020, elaborada pela Coordenação de Administração e de 

Finanças da Secretaria Executiva do Conass, deverá ser previamente analisada pela Comissão Fiscal e 

apresentada à Assembleia Ordinária do Conass para fins de apreciação e aprovação da mesma. 

Posteriormente, esta prestação de contas comporá o Relatório de Gestão do Conass do exercício de 

2020, juntamente com os pareceres de aprovação emitidos pela Comissão Fiscal. 

  

Este documento foi assinado digitalmente por Jurandi Frutuoso Silva e Antonio Carlos Rosa De Oliveira Junior. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código E371-749C-A8BF-D42A.
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DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 

 

As Demonstrações Contábeis são uma representação estruturada da posição patrimonial, financeira e 

do desempenho da entidade. Seu objetivo é o de proporcionar informação acerca da posição patrimonial e 

financeira, do desempenho e fluxos de caixa da entidade que seja útil a um grande número de usuários em 

suas avaliações e tomada de decisões econômicas. Elas também objetivam apresentar os resultados da atuação 

da administração, em face de seus deveres e responsabilidades na gestão diligente dos recursos que lhe fora 

confiado.  

Anexo apresentamos os documentos que compõem o conjunto das demonstrações contábeis do Conass 

seguidos de parecer dos auditores independentes sobre tais demonstrações.  

 

 
 
 
 
 
 

                     Antonio Carlos Rosa de Oliveira Junior                             Jurandi Frutuoso Silva 
                Coordenador de Administração e de Finanças                          Secretário Executivo 

Este documento foi assinado digitalmente por Jurandi Frutuoso Silva e Antonio Carlos Rosa De Oliveira Junior. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o código E371-749C-A8BF-D42A.
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CONSELHO NACIONAL DE SECRETARIOS DE SAÚDE - CONASS 

BALANÇO PATRIMONIAL 

Para os Exercícios Findos em 31 de dezembro de: 

(Valores expressos em reais 1) 

Nota 2020 2019 

ATIVO 

CIRCULANTE  

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 

Bens Numerários 

3   
- 

  
1.432 

Depositos Bancários a Vista   2.320  1.115 

Aplicações de Liquides Imediata   11.037.118  11.140.342 

 
CREDITOS A RECEBER 

  11.039.438  11.142.889 

Títulos a Receber 4  955.142  955.142 

Adiantamentos 5  48.926  10.737 

Cauções 6  212.557  222.457 

 
DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE 

  1.216.625  1.188.336 

Despesas de Meses Seguintes 7  3.316  3.062 

   3.316  3.062 

Total do ativo circulante   12.259.378  12.334.287 

 
NÃO CIRCULANTE 

     

IMOBILIZADO 

Bens Móveis 

8 
  

 
1.872.201 

  
 

1.662.040 

(-) Depreciação/Exaustão   (1.174.245)  (1.058.393) 

Intangível   289.056  190.247 

(-) Amortizações   (167.845)  (160.359) 

   819.167  633.535 

Total do ativo não circulante   819.167  633.535 

     

TOTAL DO ATIVO   13.078.545  12.967.822 

  
Nota 

  
2020 

  
2019 

PASSIVO 

CIRCULANTE 

     

Fornecedores 9 1.255.521  440.122 

Outras contas a pagar  -  4.069 

Obrigações Tributárias 10 218.390  347.812 

Obrigações Trabalhistas 11 1.569.960  1.625.691 

  3.043.871  2.417.694 

Total do passivo circulante  3.043.871  2.417.694 

 
PATRIMÔNIO SOCIAL 

 
12 

   

SUPERAVITS/ DEFICITS ACUMULADOS      

Superavits/Deficts Acumulados  10.018.763  10.550.128 

Ajustes de Execícios Anteriores 19 15.911  - 

  10.034.674  10.550.128 

Total do patrimônio social  10.034.674  10.550.128 
    

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO SOCIAL  13.078.545  12.967.822 

 
As Notas Explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis 

    



CONSELHO NACIONAL DE SECRETARIOS DE SAÚDE - CONASS 

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCICIO 

Para os Exercícios Findos em 31 de dezembro de: 

7 

 

 

 

(Valores expressos em Reais 1)  

  
Nota 

  
2020 

  
2019 

 
RECEITA PROPRIA DA ATIVIDADE 

DOAÇÕES / CONTRIBUIÇÕES / MENSALIDADES / ANUIDADES 

 
 

13 

  
 

12.229.477 

  
 

12.229.477 

OUTRAS 13.1  7.210.000  7.210.000 

   19.439.477  19.439.477 

 
RECEITA DE SERVIÇOS DE SAÚDE 

   
- 

  
6.511 

CONTRIBUIÇÕES   -  6.511 

RECEITA OPERACIONAL BRUTA   19.439.477  19.445.988 

 

(+/-) DESPESAS OPERACIONAIS 

ADMINISTRATIVAS 

     

DESPESAS COM PESSOAL 14.1 (13.974.434)  (12.977.659) 

VIAGENS E REPRESENTAÇÕES 14.2 (504.699)  (2.290.874) 

OCUPAÇÃO 14.3 (1.421.083)  (1.326.507) 

DEPRECIAÇÕES E AMORTIZAÇÕES 14.8 (127.935)  (115.526) 

UTILIDADES E SERVIÇOS 14.5 (858.828)  (478.709) 

DESPESAS COM VEÍCULOS 14.4 (28.346)  (35.315) 

DESPESAS GERAIS 14.6 (1.111.403)  (698.276) 

SERVIÇOS DE TERCEIROS 14.7 (2.082.532)  (1.644.210) 

DESPESAS FINANCEIRAS 15 (58.731)  (10.383) 

(-) RECEITAS FINANCEIRAS 16 236.574  629.618 

DESPESAS TRIBUTARIAS 17 (39.426)  (169.841) 

  (19.970.842)  (19.117.682) 

(=) SUPERAVIT OPERACIONAL LIQUIDO  (531.365)  328.306 

    

(=) SUPERÁVIT/DÉFCIT LIQUIDO DO EXERCICIO  (531.365)  328.306 

 
 

As Notas Explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis 
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CONSELHO NACIONAL DE SECRETARIOS DE SAÚDE - CONASS 

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 

Para os Exercícios Findos em 31 de dezembro de: 

 

 

(Valores expressos em reais) 
 
 

PATRIMONIO 

SOCIAL 

RESERVA DE 

DOAÇÕES 

RESULTADO DO 

EXERCÍCIO 

 
TOTAL 

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 10.207.984  - - 10.207.984 

 

Ajuste Exerc. Anterior 

Doação de Bens Patrimoniais 

Resultado do Exercício 

 
13.838 

- 

(328.306) 

  
- - 13.838 

- - - 

- 328.306 - 

Transferência p/ Patrimônio Social 328.306  - - 328.306 

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 10.550.128  - - 10.550.128 

 

Ajuste Exerc. Anterior 

Doação de Bens Patrimoniais 

Resultado do Exercício 

 
15.911 

- 

(531.365) 

  
- - 15.911 

- - - 

- 531.365 - 

Transferência p/ Patrimônio Social   - (531.365) (531.365) 

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 10.034.674  - - 10.034.674 

 
 

As Notas Explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis 



CONSELHO NACIONAL DE SECRETÁRIOS DE SAÚDE - CONASS 

Notas Explicativas às Demonstrações Contábeis em 31 de dezembro de 2020 e 2019. 
(Valores expressos em R$ 1) 
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1. Contexto operacional 
 

O Conselho Nacional de Secretários de Saúde – CONASS é uma entidade de direito privado, sem fins 
lucrativos, que se pauta pelos princípios que regem o direito público, constituída em 03 de fevereiro de 
1982 com o objetivo principal de representar as Secretarias de Saúde dos Estados e do Distrito Federal. 
O CONASS foi reconhecido como entidade de representação dos Secretários de Saúde dos Estados nos 
fóruns de deliberação do Sistema Único de Saúde – SUS, conforme consta no §3º do artigo1º da Lei 8.142 
de 28/12/90 e no artigo 2º do Decreto 99.438 de 07/08/90, como decorrência da gestão compartilhada 
entre os três entes federativos na forma de organização do SUS. 

 

2. Apresentação das demonstrações financeiras e sumário das principais práticas contábeis 
 

Na preparação de suas demonstrações financeiras, o CONASS adotou o pronunciamento técnico CPC-PME 
emitido pelo Comitêde Pronunciamentos Contábeis - CPC - aplicável às pequenas e médias empresas, o 
qual, juntamente com as práticas contábeis incluídas na legislação societária brasileira, são denominadas 
práticas contábeis adotadas no Brasil, assim como a InterpretaçãoITG 2002 – Entidade sem Finalidade de 
Lucros, aprovada pela Resolução CFC nº 1.409/12, de 21 de setembro de 2012. 

 
O sumário das principais práticas contábeis adotadas na preparação das demonstrações financeiras é o 
seguinte: 

 

a) Caixa e equivalente de caixa: referem-se a saldos positivos em conta movimento, aplicações 
financeiras de curto prazo, dealta liquidez, prontamente conversíveis em um montante conhecido de 
caixa e que estão sujeitas a um insignificante riscode mudança de valor, e são registradas ao custo 
de aplicação, acrescido dos rendimentos auferidos em base “pro rata temporis” até a data do balanço, 
não superando o valor de mercado; 

 
b) Estimativas contábeis: a elaboração de demonstrações financeiras de acordo com as práticas 

contábeis adotadas no Brasilrequer que a Administração do CONASS julgamentos na determinação 
e no registro de estimativas contábeis; 

 
c) Instrumentos financeiros básicos: instrumentos financeiros não-derivativos incluem aplicações 

financeiras, contas a recebere outros recebíveis, caixa e equivalentes de caixa, assim como contas 
a pagar e outras dívidas; 

 
d) Contribuições das Secretárias de Saúde: Estão avaliadas pelo valor a receber das Secretarias de 

acordo com as condiçõesdescritas no Estatuto do CONASS; 
 

e) Demais ativos circulantes e não circulantes: são demonstrados ao custo, incluindo, quando aplicável, 
os rendimentosauferidos e as variações monetárias, que não excedem ao valor de realização; 

 
f) Imobilizado: estão demonstrados pelo custo de aquisição, formação e/ou construção, deduzidos da 

depreciação acumulada e de perdas por desvalorizações acumuladas, se aplicáveis. Os gastos 
subsequentes à entrada do ativo em operação são reconhecidos imediatamente no resultado, 
respeitando-se o regime de competência. Gastos que representem melhorias noativo (aumento da 
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capacidade instalada ou da vida útil) são capitalizados. A depreciação é calculada pelo método 
linear, utilizando as taxas fiscais; 

 
g) Convênios a realizar: os valores de contratos de projetos são mantidos em contas bancárias 

específicas para cada projeto em contrapartida de “Convênios a Realizar”, no passivo. A apropriação 
dos valores ao resultado ocorre na proporção da execução dos respectivos projetos; 

 
h) Passivos circulantes e não circulantes: provisões para obrigações sociais e fiscais - Constituídas e 

apropriadas ao resultado em regime de competência, principalmente para suprir compromissos com 
férias vencidas e proporcionais, encargos sociaise outras obrigações trabalhistas; 

 
Os outros passivos - São demonstrados pelos valores conhecidos ou calculáveis, acrescidos 
quando aplicável dos encargos eapropriações monetárias incorridas. 

 

3. Caixa e equivalentes de caixa 
 

Incluem os saldos de caixa, bancos, aplicações e fundos de investimentos de liquidez imediata e são 
demonstrados ao custoacrescidos dos rendimentos auferidos até a data de encerramento do balanço. 

 
Os recursos sem restrições são recursos próprios da Instituição, oriundos das receitas de doações, enquanto 
os recursos com restrições referem a valores recebidos através de Convênios e Projetos a serem aplicados 
nos objetos específicos conveniados entre as partes. 

 
O saldo dessa conta no final do exercício, conforme registrado na demonstração dos fluxos de caixa pode 
ser conciliado com osrespectivos itens da demonstração da posição financeira, como demonstrado a seguir: 

 
 31/12/2020  31/12/2019 

 
Caixa 

 
1.023 

  
1.432 

 1.023  1.432 

Banco Contas Movimento - sem restrição 
Banco Contas Movimento - com restrição 

2.320 
- 

 
1.115 

- 
 2.320  1.115 

Aplicação Financeiras - sem restrição 11.036.095 
 

11.140.342 
Aplicação Financeiras - com restrição -  - 
 11.036.095  11.140.342 

Total 11.039.438  11.142.889 

 

As aplicações financeiras de curto prazo, de alta liquidez, mantidas junto a instituições financeiras de 
primeira linha, que são prontamente conversíveis em um montante conhecido de caixa e que estão sujeitos 
a um insignificante risco de mudança de valor. 
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4. Créditos a Receber 
 

Refere-se a contribuições institucionais obrigatórias das Secretarias Estaduais de Saúde, fixadas em 
Assembleia, nos seguintes montantes: 

 
Secretarias Estaduais 31/12/2020 31/12/2019 

  

 
Acre - AC 22.850  22.850 
Alagoas - AL 22.850  22.850 
Amazonas - AM 27.420  27.420 
amapá - AP 22.850  22.850 
Bahia - BA 63.981  63.981 
Ceará - CE 45.701  45.701 
Distrito Federal - DF 45.701  45.701 
Espírito Santo - ES 45.701  45.701 
Goiás - GO 27.420  27.420 
Maranhão - MA 27.420  27.420 
Minas Gerais - MG 63.981  63.981 
Mato Grosso do Sul - MS 22.850  22.850 
Mato Grosso - MT 27.420  27.420 
Pará - PA 22.850  22.850 
Paraíba - PB 27.420  27.420 
Pernambuco - PE 63.981  63.981 
Piauí - PI 27.420  27.420 
Paraná - PR 63.981  63.981 
Rio de Janeiro - RJ 63.981  63.981 
Rio Grande do Norte - RN 22.850  22.850 
Rondônia - RO 22.850  22.850 
Roraima - RR 18.280  18.280 
Rio Grande do Sul - RS 63.981  63.981 
Santa Catarina - SC 45.701  45.701 
Sergipe - SE 
São Paulo - SP 
Tocantins - TO 

22.850 
- 

22.850 

 22.850 
- 

22.850 
Total 955.142  955.142 

 
 

4.1 Secretaria de São Paulo 
 

A Secretaria de Saúde do Estado de São Paulo não consta valores de provisão pois a mesma liquidou todo 
o contrato do exercício em abril de 2020, e não mensalmente como as demais secretarias. 
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5. Adiantamentos a Empregados 
 

São representados por créditos referentes a adiantamentos a empregados assim como: salários, férias e 13º 
salários, assim discriminados: 

 
 31/12/2020  31/12/2019 

 
Adiantamentos de Férias 

 
48.926 

  
10.737 

Total 
 
 
6. Cauções 

48.926  10.737 

 
Registra os valores de depósitos e cauções efetuados e recebidos pela entidade para garantia de contratos, 
bem como para direito de uso, exploração temporária de bens ou de natureza judicial, depósitos 
compulsórios e demais recursos vinculados. O valor contábil deste grupo refere-se à Brasilcap Capitalização 
S/A, onde o valor auferido assim que liquidado terá reconhecimento contábil correspondente. 

 

7. Despesas antecipadas 
 

O saldo dessa conta registra despesas com seguros pagos antecipadamente os quais foram apropriados 
mensalmente no decurso de sua vigência. 

 
 31/12/2020  31/12/2019 

 
Liberty seguros 

 
- 

  
931 

Mafre seguros -  1.253 

Prêmios de seguros a apropriar 3.316  878 

Total 3.316  3.062 

 
8. Imobilizado e Intangível 

   

 
O Ativo Imobilizado está demonstrado pelo custo de aquisição, deduzido da depreciação, estando composto 
da seguinte forma: 

 
 31/12/2020  31/12/2019 

Bens em operação 

Equipamentos para processamento de dados 
 

1.034.095 

  
823.934 

Moveis e utensílios 722.306  722.306 

Veículos 115.800  115.800 
 1.872.201  1.662.040 
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(-) Depreciação /amortização /exaustão acumulada 
(-) Deprec. Equipamentos p/processamento (708.348)  (659.745) 

(-) Deprec. Moveis e utensílios (404.001)  (348.911) 

(-) Deprec. Veículos (61.896)  (49.737) 

 
Intangível 

(1.174.245)  (1.058.393) 

Marcas 10.355  10.355 

Software ou programas de computador 

(-) Amortizações 

(-) Software ou programas de computador 

278.701 

 
(167.845) 

 179.892 

 
(160.359) 

 121.210  29.888 

Total 819.167  633.535 
 

 
 

9. Fornecedores 
 

A rubrica Fornecedores são obrigações a pagar por bens ou serviços que foram adquiridos de fornecedores 
no curso normal das atividades da entidade, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento 
for devido no período de até um ano. O saldo refere-se substancialmente a compras que serão liquidadas 
nos meses subsequentes. Os valores estão contidos no contas a pagar do CONASS com liquidação prevista 
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para o exercício de 2021. 
 

10. Obrigações Tributárias 
 

31/12/2020 31/12/2019 

Imposto a recolher 
 

IRRF a recolher sobre RPA 2.816  76.427 

IRRF sobre trabalho assalariado 182.703  232.293 

ISS a recolher 16.514  19.393 

Tributos a recolher    

PIS/COFINS/CSLL retidos a recolher 8.730  6.158 

PIS retido a recolher 6.863  12.015 

COFINS s/ receita financeira 763  1.526 

Total 218.390  347.812 
 

 

11. Obrigações com Empregados e Provisões Trabalhistas 
 

Trata-se de obrigações de natureza salarial decorrente das relações contratuais com empregados, seus 
respectivos encargos sociais retidos em folha e provisões de férias, conforme descrito: 

 
 31/12/2020  31/12/2019 

Salários e ordenados a pagar   1.084 

INSS sobre folha 235.044  270.726 

INSS sobre RPA -  1.093 

FGTS a recolher 71.982  72.468 
 307.026  344.288 

Provisões    

Provisão para ferias 946.018  951.910 

Provisão INSS sobre ferias 241.234  242.737 

Provisão FGTS sobre ferias 75.681  76.153 

Provisão PIS sobre ferias -  9.519 
 1.262.934  1.280.319 

Total 1.569.960  1.616.172 

 
12. Patrimônio Social 

   

 
O patrimônio social é constituído de acordo com o estatuto social da Entidade e pelos superávits (déficits) 
apurados. 
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13. Receitas de contribuições 
 

Secretarias Estaduais: 31/12/2020 31/12/2019 
  

 
Acre - AC 274.203  274.203 
Alagoas - AL 274.203  274.203 
Amazonas - AM 329.044  329.044 
amapá - AP 274.203  274.203 
Bahia - BA 767.770  767.770 
Ceará - CE 548.407  548.407 
Distrito Federal - DF 548.407  548.407 
Espírito Santo - ES 548.407  548.407 
Goiás - GO 329.044  329.044 
Maranhão - MA 329.044  329.044 
Minas Gerais - MG 767.770  767.770 
Mato Grosso do Sul - MS 274.203  274.203 
Mato Grosso - MT 329.044  329.044 
Pará - PA 274.203  274.203 
Paraíba - PB 329.044  329.044 
Pernambuco - PE 767.770  767.770 
Piauí - PI 329.044  329.044 
Paraná - PR 767.770  767.770 
Rio de Janeiro - RJ 767.770  767.770 
Rio Grande do Norte - RN 274.203  274.203 
Rondônia - RO 274.203  274.203 
Roraima - RR 219.363  219.363 
Rio Grande do Sul - RS 767.770  767.770 
Santa Catarina - SC 548.407  548.407 
Sergipe - SE 274.203  274.203 
São Paulo - SP 767.770  767.770 
Tocantins - TO 274.203  274.203 

Total 12.229.477  12.229.477 
 
 

As receitas são compostas pelas Contribuições Institucionais das Secretarias Estaduais de Saúde ao 
Conass de acordo com o Estatuto do Conass disponível em www.conass.org.br. O artigo 31 do Estatuto do 
Conselho Nacional de Secretários de Saúde - CONASS define que as rendas do Conselho são oriundas das 
contribuições institucionais obrigatórias das Secretarias de Saúde dos Estados e do Distrito Federal, com 
valores fixados em Assembleia. 

 
O Estatuto, também em seu artigo 32, define que os reajustes das Contribuições das SES deverão ser objeto 
de aprovação em Assembleia do Conass. O último reajuste foi aprovado na 9ª Assembleia de 11 de 
dezembro de 2013 : ”...a Assembleia deliberou pela aprovação do aumento das contribuições das SES ao 
CONASS da ordem de 5,61%...” utilizando como base o IGP-M dos últimos 12 meses registrados naquele 
período. 



17 

CONSELHO NACIONAL DE SECRETÁRIOS DE SAÚDE - CONASS 

Notas Explicativas às Demonstrações Contábeis em 31 de dezembro de 2020 e 2019. 
(Valores expressos em R$ 1) 

 

 

 

Os valores são contabilizados mensalmente de acordo com a mensuração do montande reconhecido no 
mês de competência para recebimento financeiro no mês seguinte. 

 

13.1 Outras Receitas 
 

 31/12/2020  31/12/2019 

 
OGU – Orçamento Geral da União 

 
7.210.000 

  
7.210.000 

 7.210.000  7.210.000 
 

A receita é composta por recursos transferidos da União, por meio do Ministério da Saúde, e tem por objetivo 
auxiliar no custeio das atividades institucionais do CONASS, conforme Termo de Compromisso assinado 
em 15 de dezembro de 2017 entre a União e o CONASS. 

 

 
14. Despesas Administrativas  

14.1 Despesas com Pessoal 
 

31/12/2020 

  

31/12/2019 
  

Auxílios 
 

4.807 

  
- 

 Salários e ordenados 6.655.042  7.162.998 
 Gratificações 120.827  - 
 13º SALÁRIO 588.920  - 
 Ferias 634.708  824.099 
 INSS 2.370.166  2.257.146 
 FGTS 654.463  660.154 
 Indenizações e aviso prévio 133.028  - 
 Assistência médica e social 208.862  - 
 Alimentação do trabalhador 615.619  529.422 
 Autônomos 1.810.838  - 
 Auxílio educação/creche 36.800  - 
 Uniformes 2.030  - 
 PIS 80.219  - 
 Vale transporte 11.119  - 
 Abono 33.406  - 
 Outros pagamentos a empregados 13.580  1.543.840 
  13.974.434  12.977.659 
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14.2 Viagens e Representações  

31/12/2020 

  

31/12/2019 
  

Passagens 
 

409.419 

  
- 

 Diárias 95.280  2.290.874 
  504.699  2.290.874 

14.3 Ocupação 
   

  
31/12/2020 

 
31/12/2019 

  

Aluguéis e condomínios 

 

1.185.811 

  

 

1.326.342 
 Manutenção e reparos 226.109  165 
 Seguro predial 9.163  - 
  1.421.083  1.326.507 

14.4 Despesas com Veículos 
 

31/12/2020 

  

31/12/2019 
  

Combustíveis e lubrificantes 
 

13.656 

  
22.571 

 Manutenção de veículos 9.464  8.087 
 Seguros de veículos 5.227  1.607 
  28.346  32.265 

14.5 Utilidades e Serviços 
 

31/12/2020 

  

31/12/2019 
  

Água e esgoto 
 

2.898 

  
4.851 

 Energia elétrica 49.974  51.296 
 Telecomunicações 327.034  354.320 
 Correios 58.247  49.601 
 Manutenção de moveis e utensílios 195  - 
 Limpeza e conservação 111.987  - 
 Manutenção de equipamentos de informática 2.250  18.641 
 Serviços tecnologia da informação - TI 306.243  - 
  858.828  478.709 
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14.6 Despesas Gerais  

31/12/2020 

  

31/12/2019 
  

Publicações e serviços gráficos 
 

92.816 

  
- 

 Material de expediente 3.434  - 
 Revistas, publicações e assinaturas 1.900  - 
 Honorários contábeis 183.184  - 
 Locação de máquinas e equipamentos 33.846  - 
 Bens de pequeno valor 4.539  - 
 Cursos e treinamentos 3.000  - 
 Despesas com cartório 3.231  - 
 Material de uso e consumo 3.398  - 
 Reuniões e eventos 72.903  - 
 Serviços técnicos especializados 654.995  698.276 
 Impressão e encadernação 54.158  - 
  1.111.403  698.276 

14.7 Serviços de Terceiros 
 

31/12/2020 

  

31/12/2019 
  

Serviços de terceiros PJ 
 

2.082.532 

  
1.644.210 

  2.082.532  1.644.210 

14.8 Depreciações e Amortizações 
 

31/12/2020 

  

31/12/2019 
  

Depreciações 
 

118.391 

  
111.650 

 Amortizações 7.486  3.876 
 Baixa de imobilizado 2.057  - 
  127.935  115.526 

 

15. 
 

Despesas Financeiras 
 

 

31/12/2020 

  

 

31/12/2019 

Despesas gerais 

Despesas bancárias diversas 5.192 8.333 

IOF s/ operações financeiras 1.471 1.513 

Juros passivos 982 47 
IR sobre aplicação financeira   51.086   116.742  

 58.731 126.635 
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16. (-) Receitas Financeiras 

 
Receitas financeiras 

 

31/12/2020 31/12/2019 
 

  

 

Receitas aplicações mercado aberto 236.574  629.557 
 236.574  629.557 

 

17. Despesas Tributárias 

 
Contribuições impostos e taxas 

 

31/12/2020 31/12/2019 
 

  

 

COFINS sobre outras receitas 9.874  25.188 

Impostos e taxas diversas 746  3.713 

IPTU 26.247  20.914 

IPVA 2.559  3.268 
 39.426  53.083 
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CONSELHO NACIONAL DE SECRETÁRIOS DE SAÚDE - CONASS 

Notas Explicativas às Demonstrações Contábeis em 31 de dezembro de 2020 e 2019. 
(Valores expressos em R$ 1) 

 
 

19. Ajuste de Exercício Anterior 
 

São considerados como Ajustes de Exercícios Anteriores os lançamentos decorrentes de omissões e erros 
de registros ocorridos em anos anteriores ou de mudanças de critérios contábeis. Dessa forma, no balanço 
encerrado em 31/12/2020, foram evidenciados os valores que pertenceram a exercícios anteriores, onde o 
ajuste no exercício de 2020 resultou em regularização contábil, com a contrapartida na conta abaixo citada. 

 
A rubrica 2.2.0.10.01002003 - AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES, gerou movimentação credora de 
R$ 15.911,12, havendo recebido registros de acordo com a abertura abaixo: 

 
− R$ 3.064,01 relativo a ajustes do fornecedor Claro S.A; 
− R$ 3.328,00 referente a INSS a Recolher; 
− R$ 9.519,11 referente a baixa da conta de Provisão de PIS sobre Férias. 

 

20. Cobertura de Seguros 
 

O CONASS adota a política de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes 
considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. 

 
Ao fim do exercício de 2020, foi mensurado o valor de R$ 1.141,48 referente à seguro predial junto à Zurich 
Seguros, além de R$ 2.174,24 referente à seguro veicular junto à Sul América Seguros. 

 
 
 
 
 
 

Carlos Eduardo de Oliveira Lula   Denis Bauer 
Presidente CONASS Contador - CRC/RS 071749/O-9 
CPF 912.886.063-20  CPF 670.760.090-72 

https://brdocs.com.br/?chave-de-acesso=ACF14575
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RELATÓRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 
 
 
Aos administradores do 
Conselho Nacional de Secretários de Saúde - CONASS 
Brasília – DF 
 
 
Opinião 
 
Examinamos as demonstrações contábeis do CONSELHO NACIONAL DE SECRETÁRIOS DE 
SAÚDE – CONASS (“Entidade”), que compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2020 
e as respectivas demonstrações do resultado, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa 
para o exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo 
das principais políticas contábeis. 
 
Em nossa opinião, as demonstrações contábeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos 
os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da Entidade em 31 de dezembro de 2020, o 
desempenho de suas operações e os seus fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de acordo 
com as práticas contábeis adotadas no Brasil. 
 
 
Base para opinião 
 
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. 
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir 
intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis”. Somos 
independentes em relação à Entidade, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no 
Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal 
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. 
Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa 
opinião. 
 
 
Outros Assuntos 
 
As Demonstrações contábeis relativas ao exercício findo em 31 de dezembro de 2019, apresentada 
para fins comparativos, foram examinadas por outros auditores independentes, cujo relatório de 
auditoria, datado de 01 de abril de 2020, foi emitido com opinião sem modificação. 
 
 
Responsabilidade da administração e da governança pelas demonstrações contábeis 
 
A Administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações 
contábeis de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela 
determinou como necessários para permitir a elaboração de demonstrações contábeis livres de 
distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. 
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Na elaboração das demonstrações contábeis, a administração é responsável pela avaliação da 
capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados 
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações 
contábeis, a não ser que a Administração pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operações, ou 
não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações. 
 
Os responsáveis pela governança da Entidade são aqueles com responsabilidade pela supervisão do 
processo de elaboração das demonstrações contábeis. 
 
 
Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis 
 
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações contábeis, tomadas em 
conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e 
emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, 
mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e 
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As 
distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, 
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões 
econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações contábeis. 
 
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, 
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além 
disso: 

 

− Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações contábeis, 
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de 
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e 
suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante 
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de 
burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais. 
 

− Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos 
procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas não com o objetivo de 
expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Entidade. 

 

− Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas 
contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração. 

 

− Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de continuidade 
operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em 
relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade 
de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos 
chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas 
demonstrações contábeis ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem 
inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a 
data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Entidade a não mais 
se manter em continuidade operacional. 
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− Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações contábeis, inclusive 
as divulgações e se as demonstrações contábeis representam as correspondentes transações e 
os eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada. 

 
Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance 
planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as eventuais 
deficiências significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. 
 
 
Brasília, 16 de março de 2021 
 
 

 
CRC/DF 002803/O-1 

 

 

 

 
Contador 
CRC/DF 009386/O-1 

JOSIAS OLIVEIRA BARROS 
NETO:27103722153
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